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अयं बन्धुरयंनेति गणना लघधुचेिसाम ्
उदारचररिानां िधु वसधु्वै कधु टधु मबकम ्॥

(இவர் என்னனச ் சார்ந்தவர,் இவர் என்னனச ் 
சாராதவர் என்ற வவறுபாடு அறியானையால்  
வதான்றுவது. உயர்ந்த  குணை் பனைத்தவரக்ள்  
,இந்த  உலகை் முழுவனதயுை் ஒவர குடுை்பைாக  
கருதுவர் )

மேலுள்ள வாரத்்ததகள், ஒரு மேன்தேயான  
சிந்ததனதய வவளிப்படுத்துகிறது .இதுமவ , நல்ல  
நிரவ்ாகத்தத  ஊக்குவிக்க  புதிய  முயற்சிகதள  
எடுத்து  வருே்  தீ  இன்ஸ்டிடய்ூட ் ஆஃப்  இந்தியாவின்  
மநாக்கோகுே். ICSI -இன் மநாக்கே் -சிறந்த  
வபருநிறுவன நிரவ்ாகத்தத மேே்படுத்துே்  
உலகத் ததலவராக  இருக்க மவண்டுே்  என்பதாக  
இருந்தாலுே், இந்த மநரத்திற்கான மததவ ,மதசிய  
நிரவ்ாகே்   சிறந்த நிதலதய அதடவதத   
உறுதிப்படுத்தி,அமத  நிதலதய உலகளவிலுே்  
அதடயச ் வசய்வமதயாகுே் .
கிராே பஞ்சாயத்துகளின் சந்திப்புகளுக்கான  
ோதிரி நிரவ்ாக வநறிமுதறகள் என்பது,    ஆரே்ப  
நிதலயிலிருந்து நல்ல வநறிமுதறகதள  
நதடமுதறப்படுத்தத் வதாடங்குவதற்காக- 
ICSI -மேற்வகாள்ளப்படட் முயற்சியாகுே்   
.நல்ல நிரவ்ாகக் கடட்தேப்தப மதசிய  
அளவில்  ஏற்படுத்துே்  மநாக்கத்தில் 2017-இல்   
மேே்படுத்தப்படட்  இந்வநறிமுதறகள் ,அதனத்து  
இடங்களிலுே்,நல்ல  வரமவற்தபப்  வபற்றது .
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இந்த  முயற்சி, எளிதில்  அதனவதரயுே் 
வசன்றதடய ,ICSI இந்தியாவில்  ,
இந்வநறிமுதறகதள  பத்து  பிராந்திய  
வோழிகளில்  வோழிப்வபயரத்்துள்ளது .இந்த 
முயற்சியின்  மநாக்கே் -நல்ல   நிரவ்ாகத்தின் 
பண்புகள் அதனவதரயுே்  வசன்றதடந்து ,இந்த  
வநறிமுதறகள்  அதனத்து பங்குதாரரக்ளினா
லுே்,பஞ்சாயத்துகளினாலுே்  முழுேனதுடன் 
,எளிதாகப்  பின்பற்றப்பட  மவண்டுே் என்பதத 
உறுதிப்படுத்துவமதயாகுே் .

நான் ,இந்த  வநறிமுதறகதள  வோழிப்வபயரத்்து 
,வவளியீடு  வசய்ய  உதவிய  அசச்ிடல்  
ேற்றுே் வவளியீடட்ு  இயக்குநரகத்துக்கு  என்  
நன்றிகதளத்  வதரிவித்து  வகாள்கிமறன் .

நான் ,இந்வநறிமுதறகள் , பஞ்சாயத்துகளுக்கு 
அதன் தினசரி  வசயற்பாடத்ட  
மேற்வகாள்வதற்குே்,சிறந்த  நிரவ்ாகத்தத 
ஏற்படுத்தவுே்  உறுதுதணயாக  இருக்குே்  
என்று உறுதியாக  நே்புகிமறன் .மேலுே் 
நான் ,இந்த வவளியீடத்ட   மேே்படுத்த,  
வாசகரக்ள்/பயனரக்ளின்  ஆக்கப்பூரவ்ோன  
கருத்துக்கதளயுே்  வரமவற்கிமறன்.

CS ஆஷிஷ்  காரக்் 
ததலவர ்

தீ  இன்ஸ்டிடய்ூட ் ஆஃப்  கே்வபனி  வசக்ரடர்ிஸ்  
ஆஃப்  இந்தியா     
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«Uì¶uzvµ SÉœ—mh ë\êÍPÃÔ ë–ê−Ç “{ê£ 
JÍËí©¤êP {P¯•x Jìª Sª°êP ë\êÔÏêµ {£¡íh¤ ©Ï[PÇ 
P−zëuêÍË©¤êµ Cín§£” C•u ë\êÍPÃÔ BÁ•u ]•uíÏ§£, 
¶Â¯a]í¤§£ ©ÍË£ AuÔ ¡UQ¤zx¶zíu§£ G•u {êmíh§£ 
EÇÂhUQ¤uêP –íÈ\êÍË£. J− {êmiµ AuÔ ©UPÇ ëuêíP¥µ 
ìuêªê¤©êP 70% Auê¶x 7,00,000 Qªê©[PÃµ ¶êÁQÈê¯PÇ. 
C•v¤êí¶ “Qªê©[PÃÔ J− |°£” GÔË ë–ê−zu©êP SÍ—hœ–h 
¡i§£. 

{êmiµ Qªê©[PíÂ Kª[PmiÏêµ ë–ê−Âêuêª ¶Â¯a]í¤ 
Aµ°x {êmk Pmhí©œí– Aíh§£ SÉìPêÇ Aíh¤ ¡i¤ê©µ 
ì–êP°ê£ GÔË Ax ë\êµ°œ–mk£ ©ÍË£ ë\¤Í–mk£ C−US£. 

{êmiÔ ¶Â¯a]í¤ ©ÍË£ ¡ÔìÏÍÈzíu C−UQÈ {µ° 
BÅí© ¡íÈPÂêµ Esí©¤êP {£™£–i§£ ©ÍË£ ¡¿¶x©êP 
AÉ•v−UQÈ –[íP Pêmhœ–mhuÍS uÔÐP«µ°êu ©ÍË£ 
™xí©¤êÏ Gsnzv³£ {êmiÔ Qªê©[PíÂ ICSI

AqQ¥−UQÔÈx. 

1992&B£ Bsk ëPêsk¶ªœ–mh 73¶x Aª]¤µ \mh 
^¯zv−zuzvµ {êmíh BÅQÔÈ ¡íÈ¥Ô Aí©œí– 
Aiœ–íh¤êPU ëPêsk Aí©QÈx. C•u ^¯zv−zuzvÔ 
¡¿í©¤êÏ ì{êUP£ Aª]¤µ \mh AÒ©v ©UPÂêm]í¤ ìu]¤ 
©ÍË£ ©ê|° AÂ·±−UQÔÈíu Ai©mh |í°¥³£ 
E−¶êUS¶uÍPêPì¶ HÍ–mhuêS£. Ai©mh |í°¥µ ¶Â¯a]í¤ 
SÉœ—kQÈë–ê¿x Ax –¼í© ¶ê©•u –¼ë©ê½í¤ ë–ê−zu©êP 
SÉœ–íu C[S –izx –ê¯œì–ê£. 

“J− ©ª£ EËv¤êÏ ì¶¯PíÂU ëPêsi−•uêµ Ax 
`Èê¶Ãí¤œ –ê¯zx ]«US£”. ICSI {ê£ EËv¤êP {£™QÈëuÔ–x 
{µ° BÅí© GÔ–uÔ ë–ê−Ç J− {êmíh ¶±í©¤êP BUP 
©ÍË£ C•v¤êí¶ ¡uÔí© |°©êP C−œ–uÍS Qªê©[PÃÔ 
Aí©œì– Aiœ–íh¤êS£. Aœì–êx uêÔ C•u –¼ë©ê½¤êµ 
©ÍË£ ¡¤Í]¤êµ AuíÏœ ë–ê−zu©êP C¤UPœ–mhêµ {êmiÔ 



(ii) 

Qªê©[PÃ±−•x Aµ°x Ai©mh |í°¥±−•x ¶Â¯a]í¤§£ 
©ÍË£ AíÏzíu§£ Ah[Q¤ ¶½Pêmkuí° HÍ–kzuœ–h 
¡i§£. 
 
 Qªê© EÇÂêm] {íh¡íÈ¥µ EÇÂ –[SPÇ ©ÍË£ 
ë–êËœ™PíÂ P¶ÐUS£ ë–ê¿x \¡PzvÔ C•u –Sv 
BÅí©¥Ô ¡UQ¤zx¶zíu J−¶¯ GÃvµ ™«•xU ëPêÇÂ 
¡i§£. uÔBm]¥Ô EÇ –SvPÂêP C−UQÈ EÇÂêm]PÇ 
ë–ê−Âêuêª ¶Â¯a] AíhuÍS u[PÅíh¤ AvPêª –o ¢°£ 
ì©°êsí© ë\©¤œ–mhuêP C−US£ ©ÍË£ A•u –Sv¥µ \¢P 
}ví¤ EËvœ–kzx£ vmh£ ©ÍË£ |v|í°, A³¶°P£ ©ÍË£ 
PnUS ì©°êsí©, vmh[PÃÔ ë\¤°êUP£ ©ÍË£ ì©Í–ê¯í¶, 
Qªê© \í– í¶zv−zuµ, SíÈzw¯US£ í©¤£ ì©³£ –° EÇ–h, 
ì©³£ Gv¯–ê¯UPœ–k£ –[íP A¶¯PÅUSPêP 
ë\¤µ–k¶ìu¤êS£. ìu¯•ëukUPœ–mh C•u —ªv|vPÇ C•u 
{íh¡íÈí¤ J− ë¶ÍÉ¤êUS¶uÍS CÔÒ£ J− í©Pµ 
A¶¯PÅUS ìuí¶œ–kQÈx. 
 
 Qªê© EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÅUPêÏ ·v Aµ°x ICSI ¥Ô 
\¢P ¡uÍ–i GÃ¤¡íÈ¥µ |í°¤êÏ ¡íÈœ–i¤êÏ Qªê© 
EÇÂêm]PÃÔ Tmh£ {hzx¶uÍS BS£. C¤ÍíP¤êÏ 
uÔÏê¯¶©êP C−œ—Ò£, C•u ·v En¯a] š¯¶©êP 
ìu¯•ëukUPœ–mh Qªê© EÇÂêm] —ªv|vPÇ A¶¯PÅíh¤ 
–[SPÇ ©ÍË£ ë–êËœ™PÇ BQ¤í¶PíÂ A¶¯PÇ ëu«•xU 
ëPêÇÂ¹£ ©ÍË£ A¶¯PÅUS ¶½Pêmi JÃ¤êP Gœ–i {µ° 
BÅí©í¤U Píh] |í°¥µ EÇÂ¶¯ {êmiÔ ©UPÂêm] 
Aí©œ™ \mhzvíÏ ©Ïzvµ |í° |Ëzuz ëu«•x ëPêÇÂœ–h 
ì¶sk£ GÔ–ìu¤êS£. 
 
 Píh] ¶½UPêmkU ëPêÇíP ¢°£ ë–«¤Â·µ 
¶½UPêmhœ–k£ “A•|ì¤êu¤ê” GÔ–uÔ ë–ê−Ç “Píh] 
|í°¥³ÇÂ {–íª E¤¯zxuµ” ICSI ¥Ô C•u {h¶iUíP Qªê© 
EÇÂêm]¥µ {Í–°Ô ¡i¹PíÂ Tmh[PÃµ Gkœ–uÍìP 
AuÍPêÏ ì{êUP©êUPœ–kQÈx ©ÍË£ {êmiÔ C•u —«¹ ìu\zvÔ 
BÅí© Aí©œ—íÏ Gµì°êªê³£ HÈUSíÈ¤ HÍËU ëPêsk 
\©©êP C−UP¹£ ì{êUP©êUPœ–kQÈx. 



(iii) 

 
 C.S.–¶Ô S©ê¯ ·Ö©, ¡ÔÏêÇ uí°¶¯, ICSI, C.S. ªg]z 
–êsìh, ©zv¤S¿ EËœ—Ï¯, C.S.–êÒ hêÔìhêÏê, Cín 
C¤US{¯, C.S.AÏêŸUPê ë\Âzv«, xín C¤US{¯ ©ÍË£ 
C.S.ªìPÝS©ê¯, |¯¶êQ (Pµ·¤êÂ¯) BQì¤ê¯ C•u G¿uœ–mh 
Qªê© EÇÂêm]PÅUPêP ©êv« BÅí© ·ví¤ u¤ê«œ–uÍS 
¡¤Í] ì©ÍëPêshuÍPêP {êÔ A¶¯PíÂ œ –êªêmkQìÈÔ. 
 
 ¡ÔìÏÍÈ£ GÔ–x J− ëuêh¯ |PÁ¶êS£ ©ÍË£ AuÍS 
C•u ©êv« BÅí© ·v Cín¤êPœ ë–ê−•x£. C•u ©êv« 
BÅí© ·ví¤ –¤Ô–kzx–¶¯PÇ ©ÍË£ –iœ–¶¯PÇ 
A¶¯PÅíh¤ Bì°ê\íÏ / P−zxUPíÂ u−¶ê¯PìÂ¤êÏêµ C•u 
©êv« BÅí© ·ví¤ ì©³£ ¶³œë–È ë\©¤°ê£. {êÔ GÔË£ 
A¶¯PÅUS {ÔÉ§íh¤¶ÏêP C−œì–Ô GÔË ëu«·zxU 
ëPêÇQìÈÔ. 
 

CS (Dr.) ]¤ê£ AP¯¶êµ 
uí°¶¯ 

v CÔái¨m Bœ P£ë–Ð 
ë\Pªmh«á Bœ C•v¤ê 

{êÇ : 04.10.2017 
Ch£ : ™xvµ± 
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 ë¶Ãœ–íh¤êÏ ©ÍË£ BÅí© GÔ–í¶PÇ G•u 
|Ë¶ÏzvÍS£ ë¶ÍÉz vÈ¹ìPê°êP ëuÃ¶êP SÉœ—k¶x 
GÔ–x BÅí© J− {êmiÔ |Ë¶Ï[PÅUS ©mkì© SÉìPêÂêP 
¶íª¤ËUP Thêx. ©êÍÈêP, {êmiÔ –µì¶Ë ©ÍÈœ—«¹PÃ³£ 
AuÔ ìuí¶PíÂ }miUPœ–h ì¶sk£. “v CÔáii¨m B£ 
P£ë–Ð ë\Pªmh¬á Bœ C•v¤ê” Czìuí¶í¤ En−£ ë–ê¿x 
–µì¶Ë ¡¤Í]PíÂ ì©ÍëPêsi−UQÔÈx. Aí¶PÅUQíhì¤, 
BÅí© ·v GÔ–x ICSI ¥Ô J− ¡UQ¤ ¡¤Í]¥Ô ì{êUP©êPU 
ëPêsk |Ë¶Ï[PÃ±−•x {êmiÔ BÅí©US ¡Ô ì{êUQ 
{P¯QÈx. BÅí©U Pmhí©œí– Aiœ–íh |í°¥µ 
EËvœ–kzx¶ìu AuÔ EÇì{êUP©êS£ ©ÍË£ Qªê© 
EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÇ Tmk¶uÍS£ ©ÍË£ {hzx¶uÍS£ 
]È•u {íh¡íÈí¤ ©Ïvµ HÍ–kzx¶uÍPêS£.  
 

 Qªê£ EÇÂêm]PÇ ©UPÂêm]¥Ô Aiœ–íh |í°¥µ 
Aí©œ–uÍS Aí¶PÇ EÇÆ¯ Aª\êP Qªê©[PÃµ C−US£ . 
Aí¶PÇ 300US£ SíÈ¶êÏ ©UPÇ ëuêíP C−US£ Qªê©[PÃµ 
Aí©UPœ–k£. uŸÁ{êk ©ê|°zvµ ©mk£ 12,524 Qªê© 
EÇÂêm]PÇ C−•x ©ê|° ë–ê−Âêuêª ¶Â¯a]US –[PÃUQÔÈÏ. 
 

 Ax ©mk©µ°ê©µ, C•|Ë¶Ïzíuœ ë–ê−zu¶íª¥µ 
{êÔS ©sh° S¿©[PÃµ JÔË C•u ©ê|° 
uí°í©¥hzv±−•x “v CÔáimi¨m Bœ P£ë–Ð 
ë\Pªmh«á Bœ C•v¤ê” (ICSI) ëuêh¯™íh¤ C•|Ë¶ÏzvÔ 
¡uµ Bªê©a] í©¤£ Th, Auê¶x |Ë¶Ï BÅí©, Bªê©a] 
©ÍË£ –¥Í] í©¤zvÔ (The Centre for Corporate Governance, 

Research and Training (ICSI – CCGRT)) AiUPµ C[S 
PshÉ¤œ–mhx. 
 

Qªê© EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÃµ –¤ÒÇÂ ¡i¹ 
Gkœ–uÍS K¯ AÒ\ªín¤êÏz vÈ¹UìPêÂêP C−•x {µ° 
BÅí©í¤ Aíh¶uÍS Aª_ ì©ÍëPêsh –o Aiœ–íh 
|í°¥µ C−UQÈx GÔ–x ë\êµ°z ìuí¶¥µí° ©ÍË£ C−UQÈ 
BÅí©í¤ A[ìP ¶³ºmk¶uÍS ]È•u {íh¡íÈPíÂ 
EÇëÂkUPœ–h ì¶sk£.  



(v) 

 
 C•u ·ví¤ E−¶êUS¶v±−•x ©ÍË£ Aiœ–íh 
Buê¤£ ]° ©êu[PÅUS ¡Ô—−•ìu Qªê© EÇÂêm] Tmhzvµ 
¡UQ¤ ë\¤µ–êmíh ©ÍË£ C¤UPzíu —Ô–ÍÈœ–k¶uÍS ©ÍË£ 
{hzx¶uÍS EÇÆ¯ ë©ê½í¤ì¤œ –¤Ô–kzuœ–k¶x GÔ–x 
Enªœ–mhx. Aíuì¤ P−zvµ ëPêsk, ©êv« Qªê© 
EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÃÔ ·ví¤ uŸÁ ë©ê½¥µ E[PÅUS 
AÉ¡Pœ–kzx¶vµ GÏUS ©mhÍÈ ©QÁa]¤ÃUQÔÈx. 
 
 C•u ·v ©ê|°zv³ÇÂ ŸP ¡UQ¤©êÏ |Ë¶Ï[PÃÔ 
Auê¶x Qªê© EÇÂêm]PÃÔ BÅí©U Pmhí©œí– 
EËvœ–kzx¶x ©mk©µ°ê©µ ©ê|°zíu J− ◊hzvÍS E¤¯zv 
AuíÏ \«¤êÏ ]í°¤êP ©ÍÈ¶¯PÇ —Ô–ÍË¶uÍS {ê£, ICSI Cµ, 
{£—UíP§hÔ C−UQìÈê£. 
 
 {êÔ C•u uUPu−nzíuœ –¤Ô–kzv GÏUS ¡Ô 
uí°¶ªêP C−•u CS (Dr.) ]¤ê£ APµ¶êµ A¶¯PÃÔ ì{ªi 
–êxPê¶±Ô RÁ C•u ·v E−¶êUPœ–mhx GÔ–uÍPêP A¶íª 
{êÔ –êªêmkQìÈÔ. AÂ·hêu ¡¤Í]PÅ£ ©ÍË£ BÅí© \ê¯•u 
AqS¡íÈPÅUPêP CS –¶ÔS©ê¯ ·Ö©, ¡ÔÏêÇ uí°¶¯, ICSI, 

CS ªg]z –êsìh, ©zv¤US¿ EËœ—Ï¯, ICSI, CS –êÒ 
hêÔìhêÏê, Cín C¤US{¯, CS AÏêŸUPê ë\Âzv«, xín 
C¤US{¯ ©ÍË£ CS ªêìPÝS©ê¯, Eu· C¤US{¯ BQì¤ê¯ C•u 
Qªê© EÇÂêm]PÅUPêÏ ©êv« BÅí© ·ví¤ G¿zxœ 
—ªv¤êPz u¤ê«zuuÍPêP {êÔ A¶¯PíÂœ –êªêmkQìÈÔ. ì©³£, 
CS ì©ê. \•vªì\PªÔ A¶¯PÇ C•u ·ví¤ uŸ¼êUP£ ë\©uíu 
–v¹ ë\©x A¶íªœ –êªêmkQìÈÔ. ì©³£, {êÔ C•u ·v 
uŸÁ{êk ¡¿¶x£ {µ° BÅí©í¤U ëPêsk ¶ª íPPêmk£ GÏ 
EËv¤êP {£™QìÈÔ. 
 
             CS ©©©©UPªUPªUPªUPªsm ì°ìsm ì°ìsm ì°ìsm ì°ì°°°°    
{êÇ : 02.07.2018            uí°¶¯ 
Ch£ : ™xvµ±   v CÔáimi¨m Bœ P£ë–Ð 
            ë\Pªmh«á Bœ C•v¤ê 
  



(vi) 

 Qªê© _¤ CªêÙ×¤£ GÔ–x Ax J− ¡¿ Si¤ª_, 
AuÒíh¤ ë\ê•u Azv¤ê¶]¤ ìuí¶PÅUPêP Asíh 
A¤°ê−hÔ \ê¯•x ¶êÁ¶x£ ©ÍË£ CÔÒ£ uÔÐaí\¤êP 
©ÍÈ¶¯PÅUPêP JÔË \ê¯•x Avì° \ê¯•v−œ–x 
A¶]¤©êÏuêS£. 

&©Pêz©ê Pê•v &©Pêz©ê Pê•v &©Pêz©ê Pê•v &©Pêz©ê Pê•v         
 
 Qªê© uÔÏêm] Aí©œí– ¶±í©œ –kzx¶vµ EËv¤êÏ 
{£—UíPU ëPêsh ìu\ u•íu ©Pêz©ê Pê•v J»ë¶ê− Qªê¡£ 
¡ÍÉ³£ ©ÍË£ ¡¿¶x©êP Qªê© —ªa]íÏPíÂ Gv¯ëPêÇÂ 
AvPêª©ÃUPœ–h ì¶sk£ GÔÈ P−zxU ëPêsi−•uê¯. 
 
 C•v¤ Aª]¤µ \mhœ–i, Qªê© –g\ê¤zxPÇ GÔ–x 
uÔÏêm] ëPêsh ¶mhêª ]Ë—«¹PÂêP ë–ê−Âêuêª ¶Â¯a] 
©ÍË£ \¡P }ví¤ EËv ë\©¶uÍS Aœ–SvPÃµ ë\¤µ–mkU 
ëPêsi−UQÔÈÏ. A•u Bín¥Ô Pêªn©êP ©ê|°[PÃµ 
EÇÂêm] CªêÙ×¤ Aí©œ™PÇ (PRIs) –µ°êskPÂêP 
¶Â¯a]¤íhQÔÈÏ ©ÍË£ ë–ê−Âêuêª ¶Â¯a] Aíh¶uÍS£ 
©ÍË£ AíÏ¶−US£ \¡P }v Qíhœ–uÍS EËv ë\©¤¹£ 
¡UQ¤ –[S ¶Qzux. CÔÒ£, {Í–°ÔPíÂ \êÔÈêP 
ëu«¤œ–k¶uÍS ¡ÔÏ¯ }sh ¶½ ì–êP ì¶sk£ ©ÍË£ ì©³£, 
©UPÃÔ |Ë¶ÏzvÔ uÔ BÅí© EÇÂêm] ë\¤Í–êkPÃ±−•x 
¶Â¯a] ëu«§£. 
 
 EÇÂêm]PÃµ EÇÆ¯ Aª_PÇ ì–ê° ¡i¹PÇ Gkœ–uÍS 
Hí¼¤êP Kª[Pmhœ–mh¶¯PÇ ©ÍË£ –°¸Ïœ —«·Ï¯PÇ 
EÇÂhUQ AíÏ¶−£ P°•x ëPêÇ¶uÍPêP ]UP°êÏ –[S ¶Qzx 
EËv ë\©QÈx. EÇÆ¯ ©UPÇ A¶¯PÅíh¤ –Sv ¶Â[PÇ ©ÍË£ 
—ªa]íÏPÇ –ÍÉ {ÔS ëu«•v−•uêµ EÇÂêm]PÇ EÇÆ¯ 
ë–ê−Âêuêª ¶Â¯a]UPêP vmhŸh ¡i§£ ©ÍË£ –êvzu –SvPÃµ 
—ªa]íÏPÇ –ÍÉ§£ ë\êµ° ì¶sk£. 
 



(vii) 

BÅí© ^¯zv−zu[PÃÔ ìuí¶BÅí© ^¯zv−zu[PÃÔ ìuí¶BÅí© ^¯zv−zu[PÃÔ ìuí¶BÅí© ^¯zv−zu[PÃÔ ìuí¶    
 {êk ¡¿¶x£ EÇÂêm]PÃµ ©êË–mh {íh¡íÈPÇ 
—Ô–ÍÈœ–k¶uêµ EÇÂêm]PÃÔ ë\¤Í–êkPíÂ§£ ©ÍË£ 
ì¶í°œ–êkPíÂ§£ ë–ê−zu¶íª¥µ ¡Ô ©êv« HÍ–kzv 
ë\¤Í–êmíh ì©£–kzu EÇÂêm]PÃÔ ìu¯•ëukUPœ–mh 
—ªv|vPÇ ©ÍË£ ©ÍÈ –[Suêª¯PÇ AíÏ¶−£, AíÏzx 
EËœ—Ï¯PÅ£ EÇÂêm] Tmhzvµ B¯¶¡hÔ P°•xU ëPêÇ¶x 
–ÍÉ {ÔS ëu«•x ëPêsk AuÍPêÏ ¶½¡íÈPíÂ 
{íh¡íÈœ–kzx¶uÍPêP A¶¯PÇ ëu«•xU ëPêÇÂ EÇÂêm]PÇ 
ìuí¶¤êÏí¶PíÂa ë\©¤ ì¶sk£ ©ÍË£ ©UPÂêm] ¡ií¶ 
GkUP EËv ë\©¤ ì¶sk£. 
 
 Ax EÇÂêm] Tmh[PÃµ vÈ£–h P°•xU ëPêÇ¶x, 
·¶êvœ–x ©ÍË£ ¡i¹PÇ Gkœ–x {µ° BÅí©í¤ ¡UQ¤©êP 
GÃuêUS¶uêP ë\êµ°ê©ì°ì¤ ëu«§£. BÏêµ, vmhŸhµ, 
ë\¤Ívmh[PÇ ©ÍË£ vmh[PÇ, {ÔÈêP ë\¤Í–kzxuµ ©ÍË£ 
©UPÅUS –vµ ë\êµ°U Ti¤ ë–êËœ™ÇÂuêP¹£ EÇ–h ©UPÃÔ 
ìuí¶PÇ, ©UPÂêm] ¡íÈ¥µ ë\¤µ–kuµ, ì©ÍëPêsk 
–[ìPÍ–x BQ¤¶ÍíÈ K¯ EÇÂêm] AÉ•v−•uêµ ©mkì© {ÔS 
ë\¤Í–k£. Gv¯©íÈ¤êP, EÇÂêm] uÔ ë\¤Í–êkPíÂz 
vmhŸhêx C−•uêµ, ¡i¹PÇ Gµ°ê£ ©UPÂêm] ¡íÈœ–i 
GkUPê©±−•uêµ, A•u EÇÂêm] Ax Gv¯–ê¯US£–i¤êP 
AuÒíh¤ –[íP ¡íÈœ–i ë\©¤ ¡i¤ê©µ ì–êS£. EÇÂêm] 
Tmh[PÃµ ŸP ¡UQ¤ ¡i¹PÇ GkUPœ–mhêµ, AUTmh[PÇ 
¡UQ¤ ŸP {µ° ¡íÈ¥µ {hzuœ–mhuêP C−US£. 
 
 C•u —ÔÏo¥µ, “v CÔái¨m Bœ P£ë–Ð ë\Pªm«á 
Bœ C•v¤ê (ICSI)” EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PíÂ Tmk¶uÍS£ 
©ÍË£ {hzx¶uÍS£ |í°¤êÏ {íh¡íÈPíÂ GÃuêUP C•u 
Qªê© EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÇ {hzx¶uÍPêÏ ©êv« BÅí© 
·vPíÂ AÉ¡Pœ–kzv¥−UQÈx. 
 
 C•u BÅí© ·ví¤ ì©£–kzx¶uÍPêÏ ì{êUPzvÍPêP 
{íh¡íÈ B©¹ ¡i¶êP ì©ÍëPêÇÂœ–mk ©ÍË£ –° ©ê|°[PÇ 
¡¿¶x£ ì{ªi xíÈ B©¹ {hzuœ–mk A[S uêÔ —•íu¤íu 
C¤³í©œ–kzv Aíu Píhœ—izuµ ©ÍË£ {íh¡íÈ 



(viii) 

—ªa]íÏPíÂœ ™«•x ëPêsk ì©£–kzu¹£, Aìu ì–ê° EÇÆ¯ 
¶¼UP[PÃµ Qªê© EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PíÂ {hzxuµ ©ÍË£ 
Tmku±µ Píhœ—iUPœ–k£. Qªê© EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PíÂ 
Tmh¹£ ©ÍË£ {hzu¹£ ©ÍË£ ëuêh¯™íh¤ A»·hœ 
ë–ê−Ã³£ C•u ·v J− ëuêSœ™ ëPêÇíPPíÂU SÉœ—h 
¡íÏQÈx. Qªê© EÇÂêm] Tmh[PÇ {hzx¶uÍS ëuêh¯–êÏ 
Aiœ–íh¤êÏ ëPêÇíPPÇ BÅí© ëuêh¯™íh¤ ©ê|° Aª_ 
·vPÃµ SÉœ—hœ–mkÇÂÏ. C•u BÅí© ·v Qªê© 
EÇÂêm]PÃÔ ë\¤Í–êkPíÂ ì©£–kzu Ax ì–êÔÈ \mh[PÇ 
]È•u BÅí©UPêP ì\¯UP ì–êªêh ì¶sk£. 
 
 C•u BÅí© ·v¥Ô CËv ì{êUP£ {µ° BÅí©í¤z 
uª©êÏ ë\¤°P {íh¡íÈPíÂ GÃuêUS¶uÍPêP C−•u ë–ê¿x£ 
AuÒíh¤ AÉ¡P£ –µì{êUP[PÅUPêP ì\í¶ ë\©¤ ì¶sk£ 
GÔË£ Cí¶PíÂ§ÇÂhUQ, BÏêµ Gµí° ¶íª¥µ°ê©µ ë\©¤; 
 

• Tmh[PíÂ Tmk¶vµ ©ÍË£ {hzx¶vµ ^ªêÏ ©ÍË£ 
uª©êÏ {íh¡íÈPíÂ GÃuêUS¶x; 

• ëuê½µ ¡íÈ¥°êÏx GÔË ©Ïvµ ëPêsk 
Tmh[PíÂ |−¶Qœ–x; 

• Aí©œ™PÇ ©ÍË£ {íh¡íÈPíÂ ^¯ ë\©¶x; 

• Tmh[PÃÔ –vì¶kPÇ ©ÍË£ ©ÍÈ ëuêh¯™íh¤ 
B¶n[PÇ / uP¶µPíÂ ¡íÈ¤êP –ªê©«UPœ–k¶x 
GÔË EËvœ–kzx¶x; 

• EÇÂêm]PÃÔ ë\¤µ–êmíh Pkí©¤êÏU 
Pmkœ–êkPÇ ©ÍË£ J¿UPzvÔ ¢°£ EËv ë\©¶x; 

• uPªêËPíÂU SíÈœ–x; 

• |ví¤ {µ° ¡íÈ¥µ –¤Ô–kzx¶x ©ÍË£ 
EÇPmkœ–êmkz ëuê½µ ~m–[PíÂ 
¶±í©œ–kzx¶x; 

• Tmh –vì¶kPíÂz u¶ÈêP íP¤êÅ£ |PÁ¹PíÂU 
Psk—iœ–x; 

 
 BÅí© ·v uª©êÏ {íh¡íÈPíÂ —Ô–ÍË¶uêµ 
AuíÏ ëuÃ¶êP ë¶Ã¥hœ–h ì¶sk£ ©ÍË£ ¡¿í©¤êP 



(ix) 

ëu«•x ëPêÇÂ K¯ Chzvµ QíhUP ì¶sk£. Ax ëuÃ¶êÏ 
ë–−£–êÔí©¤êÏ |í°PÃµ Tmh£ Tmkuµ ©ÍË£ {hzxuµ 
{µ° BÅí© ëPêÇíPPíÂœ —Ô–ÍË¶íuU ëPêkœ–uêµ, 
EÇÂêm]PÇ A¶ÍíÈœ —Ô–ÍÉÏêµ ë\¤µ¡íÈPíÂœ 
—Ô–ÍË¶x ŸP¹£ GÃuêS£. 
 
 uÔÏê¯¶z uÔí©¤êP C−œ—Ò£ EÇÂêm] Tmh[PÃÔ 
©êv« BÅí© ·v¥Ô BÅí©U Pmhí©œ™ C•u Aí©œ—µ 
u·¯UP ¡i¤êu –[íP ¶QUS£ GÔË Gv¯œ–ê¯UPœ–kQÈx. 
BÅí© ·v¥Ô ëPêÇíPPÇ ©ÍË£ {íh¡íÈPÇ 
|–•uíÏUSm–mhx ì–ê° —Ô–ÍÉ Tmh[PÇ {hzuœ–mhêµ 
EÇÂêm] Tmh[PÃµ u¶ÈêÏ {h¶iUíPPÇ ukUP¹£ ©ÍË£ 
J¿UPzíu ì©£–kzu¹£ Eu¹£.  
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QªêQªêQªêQªê©©©©    EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÅUPêÏ ©êv« BÅí© ·vPÇEÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÅUPêÏ ©êv« BÅí© ·vPÇEÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÅUPêÏ ©êv« BÅí© ·vPÇEÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÅUPêÏ ©êv« BÅí© ·vPÇ    
 Qªê© EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÅUPêÏ ©êv« BÅí© 
·vPÇ RÁUPsh –zvPÃµ C−UQÔÈÏ. 
 
AÉ¡P£AÉ¡P£AÉ¡P£AÉ¡P£::::    
     Qªê© EÇÂêm]PÃÔ Tmh[PÅUS Aí¼zuµ ©ÍË£ {hzxuµ 
©ÍË£ AuÔ ëuêh¯™íh¤ ·¶ª[PÇ C•u ·v ìui ¶íª¤Ëzx K¯ 
Aí©œ™ ¡íÈ¥°êÏ ëPêÇíPPíÂ E−¶êUQ¥−UQÈx. 
 

©ÍÈ–i C»·hzvµ SÉœ—mi−•uêë°ê½¤ Aµ°x 
©ÍÈ–i ë–ê−zu©êÏ \mh[PÇ, ¶½PêhiPÇ, ·vPÇ Aµ°x 
J¿[S¡íÈ ·vPÃµ SÉœ—hœ–mi−•uêì°ê½¤  Qªê© 
EÇÂêm] Tmh[PÅUPêÏ C•u ·v¥µ ëuÃ¶êP TÈœ–mkÇÂ 
ëPêÇíPPÇ AíÏzx£ |í°U S¿ Tmh[PÅ£ Cín¤êP 
ë–ê−•x£. 

 
J− Qªê© EÇÂêm] uêìÏ C¤[P ¡i¤êx. ì©³£, Ax AuÔ 

ìu¯•ëukUPœ–mh EËœ—Ï¯PÂêµ ©mk£ C¤[S£. Auê¶x, 
EÇÂêm] EËœ—Ï¯(PÇ) ©ÍË£ EÇÂêm] uí°¶¯ B¶ê¯. Qªê© 
EÇÂêm]US ëuêh¯–êÏí¶PÅUS EËœ—Ï¯(PÇ) ©ÍË£ 
uí°¶−£ ë–êËœ–êÏ¶¯PÂêÏ |í°¥µ C−UQÔÈÏ¯ ©ÍË£ 
ë\êzxPÅUS A¶¯PÇ AÈ[Pê¶°¯PÂêP P−uœ–k¶ê¯PÇ. A¶¯PÇ 
Qªê© ©UPÅUS Phí©œ–mkÇÂÏ¯ GÔË£ ©ÍË£ A¶¯PÅUS 
AÃUPœ–mkÇÂ AvPêªzíu P¶ÏzxhÒ£ vÈí©§hÒ£ ©ÍË£ 
Eí¼œ™hÔ ë\¤Í–kzu ì¶sk£. Qªê© EÇÂêm] EËœ—Ï¯ 
(PÇ) ©ÍË£ uí°¶−US AÃUPœ–mh AvPêª[PíÂ Qªê© 
EÇÂêm]¥µ E«¤ ¡íÈ¥µ {hzuœ–mh Tmhzvµ Jmk ë©êzu 
w¯©êÏzvÔ ¢°£ A¶¯PÅíh¤ AvPêª[PíÂœ –¤Ô–kzu°ê£. 

 
Qªê© EÇÂêm] Tmh[PÇ {hzu BÅí© ëuêh¯–êÏ 

Aiœ–íhU ëPêÇíPPÇ ëuêh¯™íh¤ ©ê|° Aª]Ô \mh[PÃµ 
SÉœ—hœ–mkÇÂÏ. {íh¡íÈ¥³ÇÂ ©êË–mh ¶¼UP[PíÂ 
ëuÃ¶ÍÈ ©ÍË£ Jœ◊k ë\©x Euêªn©êP vPÁ¶uÍS 
AÂ¹ìPêÂêP uªœ–kzuœ–k¶uÍS C£©êv« ·v CnUP©êP 
¶\vPíÂ C»·u ëPêÇíPPÇ ¡¤Í]¥Ô ¢°£ ì©³£ 
ëuÃ¹œ–k¶uÍS HÍ–êk ë\©¤ EÇÂx. 



2 

 

 
uÍì–êxÇÂ HìuÒ£ \mh[PÅUS –v°êPì¶ê Aµ°x 

\mhzíu }US¶uÍìPê C£©êv« ·v ¡¤Í] ë\©¤êx. C•u ©êv« 
·v Ax ì–êÔÈ \mh[PÂêµ Qªê© EÇÂêm]PÃÔ {µ° 
BÅí©í¤ E¤¯zx¶uÍS Eu¶ ì–êªêk£. 

 

–° ©ê|° Aª_PÃÔ RÁ ë\¤µ–k£ Qªê© EÇÂêm]PÇ, 
Qªê© EÇÂêm] Tmh[PÇ {hzx¶uÍS C•u ©êv« BÅí© 
·ví¤œ –¤Ô–kzv ëPêÇÂ HÍ–êkPÇ ë\©xU ëPêÇÂ°ê£. C•u 
·v¥³ÇÂ \ªzxPÇ HìuÒ£ ë–ê−zu©êÏ \mh[PÅUS ¡ªnêP 
C−•uêµ, {íh¡íÈ¥³ÇÂ \mhì© {íh¡íÈœ–kzuœ–k£. 
 
¶íª¤íÈPÇ:¶íª¤íÈPÇ:¶íª¤íÈPÇ:¶íª¤íÈPÇ:    
 C•u ·v, `Á|í°US HÍÈ ¶½¥µ  Cµ°ê·mhê³£, 
ìuí¶¤êQÈx.  
 

“¡¿{êmPÇ” GÔ–uÔ ë–ê−Ç AÉ·œ™ AÒœ–œ–k£ {êÇ 
©ÍË£ TmhzvÔ {êÇ u·ª bê¥ÍËUQ¼í© ©ÍË£ ·k¡íÈ 
{êmPÇ EÇ–h AíÏzx ¡¿ {êmPíÂ§£ SÉUS£. 
 

“AvPêª£ Eíh¤¶¯” GÔ–uÔ ë–ê−Ç ©ê|° Aª\êµ 
Aª]u½µ ë¶Ã¥hœ–k£ AÉ·UíP¥Ô ¢°£ A³¶°¯ Aµ°x 
AvPêª£ –íhzu¶¯ Qªê© EÇÂêm]US |¤©Ï£ ë\©x A¶¯PÇ 
BÍÈ ì¶si¤ –oPÇ ©ÍË£ A¶¯PÃÔ AvPêª£ ì–êÔÈí¶PÇ 
AíÏzx£ AÉ·UíP¥µ SÉœ—hœ–mi−US£. 

 
“Aª_ Aµ°x ©ê|° Aª_” GÔ–uÔ ë–ê−Ç ©ê|° Aª_ 

ëuêh¯™íh¤ Aª\êP C−US£. 
 

“Qªê© EÇÂêm]” GÔ–uÔ ë–ê−Ç EÇÂêm]PÇ ëuêh¯–êP 
©ê|° \mh[PÇ Qªê© |í°¥µ ë–ê−•xQÈ ¶íP¥µ Qªê©zvµ 
EÇÆ¯ _¤ BÅí©UPêP HÍ–kzuœ–mh J− Aí©œ–êS£.  

 
“Buê¤ EËœ—Ï¯” GÔ–uÔ ë–ê−Ç EÇÂêm]¥Ô J− 

Tmhzvµ í¶UPœ–mh ë–ê−ÃÔ �x ì{«íh¤êPì¶ê Aµ°x 
©íÈ¡P©êP¶ê EËœ—Ï¯ uÏUS uÐœ–mh Buê¤£ Aµ°x |v 
Buê¤£ C−œ–¶¯ B¶ê¯.  
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“EËœ—Ï¯” GÔ–uÔ ë–ê−Ç Qªê© EÇÂêm]¥µ K¯ 
EËœ—ÏªêP C−œ–¶¯ ©ÍË£ AuÔ J− uí°¶−£ EÇÂh[S¶ê¯. 

 
“Tmh {h¶iUíP SÉœ™PÇ” GÔ–uÔ ë–ê−Ç Tmhzvµ 

{íhë–ÍÈ {h¶iUíPPÇ –ÍÉ¤ K¯ G¿zx¡íÈ ¶i·°êÏ 
–vì¶kPÇ Aµ°x ŸÔÏq ¡íÈ¥µ HÍÈœ–mh –v¹PíÂU 
SÉUS£. 

 

“EËœ—Ï¯” (Panch) GÔÈêµ uí°¶íªz u·ª EÇÂêm]¥Ô 
K¯ EËœ—Ïªê¶ê¯.  

 
“SÉœ—mhx” GÔÈêµ ©ê|° \mh[PÃÔ Aµ°x ·vPÃÔ 

RÁU SÉœ—mhuêS£. 
 

“uí°¶¯” (Sarpanch) GÔÈêµ Qªê© EÇÂêm]¥Ô uí°¶¯ 
Aµ°x uí°í© –u· ¶Qœ–¶¯ Aµ°x —ªuêÏ uí°¶¯ GÔË 
G•uë¶ê− ë–¤«³£ Aí¼UPœ–mhê³£, A•u Qªê© Aµ°x A•u 
Qªê©[PÃÔ S¿¶êP EÇÂêm] –SvUSÇ Ah[Q¥−US£ 
¶êUPêÂ¯ Amh¶ín¥µ ì{ªi¤êP –v¹ ë\©¤œ–mh¶¯PÂêµ 
ìu¯•ëukUPœ–mh¶ªê¶ê¯. 

 

“ë\¤°êÂ¯” GÔÈêµ K¯ EÇÂêm]US ©ê|° Aª\êµ Aµ°x 
Ax ì–êÔÈ AvPêª£ Aª\êµ ¶¼[Pœ–mkÇÂ AvPêª Aí©œ™ 
CuÔ ëuêh¯–êP, uÐ{–¯, J−¶íª Ax ì–êÔÈ –u·¥µ 
|¤ŸUPœ–k¶ê¯. 

 

“|í°US¿” GÔÈêµ EÇÂêm]¥µ Aí©UPœ–mh J− 
|í°U S¿¶êS£.  

 

“]Èœ™ Tmh£” GÔÈêµ Qªê© EÇÂêm]¤êµ ¡íÈ¤êP 
{hzuœ–k£ Tmhzíu u·ª uí°¶«Ô ë\ê•u ·−œ–œ–i Aµ°x 
EËœ—Ï¯PÃÔ ]Èœ™ ì¶skìPêíÂ HÍË EhÏi¤êÏ uÔí©U 
ëPêsh ë–ê−ÇPÇ EÇ–h HìuÒ£ SÉœ—mh ë–ê−Ç –ÍÉ 
·¶êvUP CUTmh£ {hzuœ–k£. 

 

“xínz uí°¶¯” GÔÈêµ J− Qªê© EÇÂêm]¥Ô xínz 
uí°¶¯ Aµ°x Eu· uí°í©œ –u· ¶Qœ–¶¯ Aµ°x Qªê© 



4 

 

EÇÂêm] Eu· uí°¶¯ GÔË GÔÏ ë–¤«³£ Aí¼UPœ–mhê³£ 
A•u Qªê© Aµ°x Qªê©[PÃÔ S¿¶êP EÇÂêm] –SvUSÇ 
Ah[Q¥−US£ ¶êUPêÂ¯ Amh¶ín¥µ –v¹ 
ë\©¤œ–mh¶¯PÂêµ ìu¯•ëukUPœ–mh¶ªê¶ê¯. 

 
ë\êÍPÇ ©ÍË£ ë¶Ãœ–kzx£ ì{êUP[PÇ CuÔ RÁ 

–¤Ô–kzx¶x ©ÍË£ ¶íª¤íÈPÇ Cµ°ê©µ C−•uêµ, 
ëuêh¯™íh¤ E−¶êUPœ–mh J»ë¶ê− Qªê© EÇÂêm] 
Aí¶PÅUëPÔË AÃUPœ–mh ë–ê−Ç ©ê|° Aª_ \mhzvÔ RÁ 
ë–ê−Ç u−£.  
 

1. 1. 1. 1. Tmhzíu TmkuµTmhzíu TmkuµTmhzíu TmkuµTmhzíu Tmkuµ    
    
1.1.1. ë\¤°êÂ¯ EÇÂêm] uí°¶«Ô Aµ°x uí°¶¯ Cµ°êu 

ì–êx xínz uí°¶«Ô PmhíÂœ–i Qªê© EÇÂêm] J− 
Tmhzíu Aí¼UP ì¶sk£. 
 

1.1.2. SÉœ—mh Pê°zvÍSÇ \mhœ–i¤êÏ Tmhzíu Tmh 
ì¶sk©êÏêµ EÇÂêm]z uí°¶íª Bì°ê]zx ë\¤°êÂ¯ 
A•u Tmhzíu Aí¼UP ì¶sk£. 
 

1.1.3. SÉœ—mh GsoUíP¥°êÏ EËœ—Ï¯PÇ Tmhzíu 
Tmh ì¶skë©ÔÈêµ ë\¤°êÂ¯ EÇÂêm]z uí°¶íª 
P°•uêì°ê]zx TmhzíuU Tmh°ê£. 
 

1.1.4. EÇÂêm]z uí°¶¯ A¶−US ë–ê−zu©êÏx GÔË 
P−vÏêµ ©ÍË£ SÉœ—mh GsoUíP¥°êÏ 
EËœ—Ï¯PÇ G¿zx ¢°£ ìPê«Ïê³£ ë\¤°êÂ¯ A•u 
ìPê«UíPí¤œ ë–ÍÈ {êÇ ¡uµ ©ÍË£ {h¶iUíP 
ì©ÍëPêsk J− ]Èœ™ TmhzíuU SÉœ—mh Pê°zvÍSÇ 
ìuí¶ GÔË P−v Tmh ì¶sk£. 
 

1.1.5. EÇÂêm]z uí°¶¯ ]Èœ™U TmhzíuU Tmhz 
u¶Ë¶êìª¤êÏêµ EÇÂêm]z xínz uí°¶¯ Tmh 
ì¶sk£ Aµ°x A¶−£ Cµí°ë¤ÔÈêµ uSv§ÇÂ 
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AvPêª Aí©œ™ A•u TmhzíuU Tmh°ê£ ©ÍË£ 
ë\¤°êÂíª EËœ—Ï¯PÅUS Tmh AÉ·œ™ AÒœ– 
ìPêª°ê£. ì©³£, ìuí¶œ–mhêµ Tmhzíu Tmk¶uÍPêÏ 
{h¶iUíP ì©Í ëPêÇÂ°ê£. 
 

1.2. ì{ª£, Ch£ ©ÍË£ TmhzvÔ ëuêh¯ Gsì{ª£, Ch£ ©ÍË£ TmhzvÔ ëuêh¯ Gsì{ª£, Ch£ ©ÍË£ TmhzvÔ ëuêh¯ Gsì{ª£, Ch£ ©ÍË£ TmhzvÔ ëuêh¯ Gs 
 

1.2.1. EÇÂêm] –Sv¥µ HìuÒŸhzvµ Aµ°x Ax ì–êÔÈ 
ì¶Ë Chzvµ Qªê© EÇÂêm]¤êµ / Aª\êµ J− Tmh£ 
Tmh AÒ©vUPœ–mk G•u ì{ªzv³£ Pêí° 7 ©o ¡uµ 
Cª¹ 8 ©o ¶íª HìuÒ£ {êÃ³£ {hzuœ–h°ê£. 
 

1.2.2. _°–©êP AÉ¶uÍS J»ë¶ê− EÇÂêm]¥Ô TmhzvÍS 
ëuêh¯ Gs Chœ–h ì¶sk£. 
 

1.2.3. A\µ Tmh£ ©ÍË£ Jzv í¶UPœ–mh Tmh£ 
HìuÒŸ−œ—Ô ëuêh¯ Gs JÔÈêP C−UP ì¶sk£. 
Tmh[PÅUS ëuêh¯ Gs G•u ·uzvµ ëPêkœ–x GÔ–x 
RÁUPsh¶êË ëPêkUPœ–mkÇÂx.  
 
(GkzxUPêmk A\µ Tmhzvµ ëuêh¯ Gs 6 GÔÈêµ Jzv 
í¶UPœ–mh TmhzvÔ ëuêh¯ Gs. 6 Auê¶x 6¶x Tmh£ 
Jzv í¶UPœ–mhx GÔÉ−UP ì¶sk£.) 
 
EÇÂêm] ëuêh¯ Gs ëPêkUS£ ¶¼UP£ {íh¡íÈ¥µ 
Píh—UP·µí° GÔÈêµ Ax C•u ©êv« ·ví¤ HÍS£ 
{êÃ±−•x ëuêh¯ Gs ëPêkUP ëuêh[P ì¶sk£. 
 

1.3. AÉ·œ™AÉ·œ™AÉ·œ™AÉ·œ™    
1.3.1. Qªê© EÇÂêm] Tmh AÉ·œí– SíÈ•ux I•x ¡¿ 

{êmPÇ Tmh£ {íhë–Ë£ {êÅUS ¡ÔÏuêP ëPêkUPœ–h 
ì¶sk£. 
 

1.3.2. ë–−£–êÔí© EËœ—Ï¯PÇ J− ]Èœ™ Tmhzíu {hzu 
¡i¹ ë\©uêµ AUTmhzvÍPêÏ AÉ·œ™ J− SËQ¤ Pê° 
ì{ªzvÍSÇ ì©ì° ë\êµ°œ–mhíu ·h BÏêµ SíÈ•ux 
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24 ©o ì{ª£ TmhzvÍS ¡ÔÏuêP AÃUP°ê£. 
C−œ—Ò£, HìuÒ£ A¶\ª ë–ê−sí©UPêP BÁ•x 
]•vzx J− Tmh£ C°S¶êP 24 ©o ì{ªzvÍSÇ AÉ·œ™ 
ëPêkzx G•u ì{ªzv³£ Tmhœ–h°ê£. 
 

1.3.3. ë–ê−zu©êÏ \mh[PÃµ J»ë¶ê− TmhzvÍS£ uÐ¤êP 
AÉ·œ™ ëPêkUP ì¶sk£ GÔË ë\êµ°œ–mhêë°ê½¤, 
Qªê© EÇÂêm]¥Ô Tmh[PÇ ¡Ô w¯©êÐzu {êÇPÃµ 
í¶UPœ–kQÈ ì¶í°¥µ Ax ì–êÔÈ Tmh[PÇ HìuÒ£ 
uÐ AÉ·œ—ÔÉ Tmhœ–h°ê£. 
 

1.3.4. ëuêh¯ Gs, {êÇ, Q¼í©, ì{ª£ ©ÍË£ Tmh£ {hUS£ 
ChzvÔ ¡¿ ¡P¶« BQ¤¶ÍíÈ AÉ·œ—µ SÉœ—h 
ì¶sk£. 
 

1.3.5. Qªê© EÇÂêm]¥Ô TmhzvÔ AÉ·œ™ ë\¤°êÂ¯ Aµ°x 
Ax ì–êÔÈ ©ÍÈ A³¶°¯ CuÔ ì{êUPzvÍPêP Aª\êµ 
SÉœ—hœ–mh¶¯ ë¶Ã¥h ì¶sk£. ì©³£, A¶¯PÇ 
Cµ°êu ë–ê¿x EÇÂêm]¥µ AvPêª£ AÃUPœ–mh 
uí°¶¯ Aµ°x HìuÒ£ ©ÍÈ EËœ—Ï¯ C•ì{êUPzvÍPêP 
Tmh AÉ·œ™ ë¶Ã¥h°ê£. 
 

1.3.6. ëuêh¯™ ·¶ª[PÇ ©ÍË£ AÉ·œ™ ë¶Ã¥h AvPêª£ 
AÃUPœ–mh uÐ {–«Ô ·¶ª[PÇ AÉ·œ—±−UP 
ì¶sk£. 
 

1.3.7. J»ë¶ê− Tmh AÉ·œ™ G¿zx š¯¶©êP (ì©ì° 1.3.3 
–zv¥µ ·°US AÃUPœ–mh¶¯PÇ u·ª) J»ë¶ê− 
EËœ—Ï−£ ©ÍË£ Aª\êµ SÉœ—hœ–mh Ax ì–êÔÈ 
A³¶°−US£ ì{«ì°ê Aµ°x Ag\µ ¢°ì©ê 
ëPêkUPœ–h ì¶sk£. 
 

1.3.8. ©ê|° Aª_ AÂ·°êÏ ë\¤Í–êkPÇ |í°¥µ Qªê© PnUP¯ 
©ÍÈ ¶mh|í° A³¶°¯ Aµ°x EÇÂêm] CªêÙ×¤ 
Aí©œ™ BQ¤í¶PÇ C−US£ ë–ê¿ëuµ°ê£ Qªê© 
EÇÂêm]¤êµ ìuí¶œ–k£ Aµ°x ·−£™£ì–êx 
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AuÒíh¤ Tmhzvµ Ax ì–êÔÈ Tmh AÉ·œ™ 
A¶¯PÅUS AÒœ–œ–h ì¶sk£. Tmh AÉ·œ™ Aª\êµ 
SÉœ—hœ–mh Ax ì–êÔÈ AvPê«US£ AÒœ–œ–h 
ì¶sk£. 
 

1.3.9. ì©ì° SÉœ—mhx ì–ê° G¿uœ–mh J− {Pµ 
AÃUPœ–mh—Ô J− Tmh AÉ·œ™ SË Ag\µ ì\í¶ 
(SMS) ¢°£ Aµ°x ©ÍÈ ë©Ôë–ê−ÇPíÂœ –¤Ô–kzv 
¶\v¤êP –¤ÏÃUS£ ¶íP¥³£ ©ÍË£ ì{ªzvµ uP¶µ 
AÃUS£ ¶íP¥³£ EÇÂêm]¤êµ ëPêkUPœ–h°ê£. 
 

1.3.10. Qªê© EÇÂêm] AÉ·œ™ –°íP¥µ AÉ·œ™ 
Jmhœ–mi−UP ì¶sk£. J−ì¶íÂ ¡Ô ìuv¥mh 
Tmh[PÅUS J− ë–êx AÉ·œ—µ Q¼í©, Cíhë¶Ã, 
ì{ª£ ©ÍË£ Tmh[PÇ {hUS£ ChzvÔ ¡¿ ¡P¶« 
SÉœ—mk A•ì{ªzvµ Jmhœ–mk í¶UPœ–h ì¶sk£.   
 

1.3.11. AÉ·œ™ Qªê© EÇÂêm] uí°œ—mhuêÃµ ©hµ ¢°£ 
AÒœ–œ–h ì¶sk£. J−ì¶íÂ Qªê© EÇÂêm] 
uí°œ—mh ©hµ QíhUP·µí° GÔÈêµ AÉ·œ™ 
AÒœ—¤¶«Ô uí°œ—mh ©hí°œ –¤Ô–kzv AÉ·œ™ 
AÒœ–°ê£.  
 

1.3.12. EËœ—Ï«Ô –v¹a ë\©¤œ–mh ¡P¶«US Aµ°x Ax 
ì–êÔÈ ©ÍÈ ¡P¶« HìuÒ£ EËœ—Ïªêµ C•u 
PêªnzvÍPêP ëPêkUPœ–mi−•uêµ A•u ¡P¶«US 
AÉ·œ™ AÒœ–œ–h ì¶sk£. 
 

1.3.13. AÉ·œ™ AÒœ—¤uÍS£ ©ÍË£ Aíu ë–ÍËU 
ëPêshuÍPêÏ Buêªzíu Qªê© EÇÂêm] –ªê©«UP 
ì¶sk£. 
 

1.3.14. AÉ·œ™ ì{«µ ¶¼[Pœ–mhêµ Aíuœ ë–ÍËU ëPêsh¶¯ 
íPë¤êœ–£ ë–Èœ–mh –vì¶míh AuÍPêP Buêª©êP 
¶¼[Q¤uÍPêP uÐ¤êP –ªê©«UPœ–mk í¶UPœ–mi−UP 
ì¶sk£. 
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1.3.15. ŸÔÏg\µ ¢°£ AÉ·œ™ AÒœ–œ–mk ©ÍË£ ë–ÍËU 
ëPêÇÂœ–mhuÍPêÏ ë©Ôë–ê−Ç {Pµ –ªê©«UPœ–mh 
ì¶sk£. 
 

1.3.16. Tmh£ {íhë–ÍÈ {êÃ±−•x I•uêskU Pê°zvÍS 
SíÈ¤ê©³£, Qªê© EÇÂêm] P−x£ Pê° AÂ¹US 
AÉ·œ™  AÒœ–œ–mhuÍS£ ©ÍË£ AÒœ–œ–mhíuœ 
ë–ÍËU ëPêshuÍPêÏ Buêªzíu –êxPêUPœ–h ì¶sk£.  
 

(AÉ·œ—Ô J− ©êv« –i¶£ —Íì\¯UíP&A ·µ 
í¶UPœ–mkÇÂx.) 

 

1.4. Jzv í¶UPœ–mh TmhzvÔ AÉ·œ™Jzv í¶UPœ–mh TmhzvÔ AÉ·œ™Jzv í¶UPœ–mh TmhzvÔ AÉ·œ™Jzv í¶UPœ–mh TmhzvÔ AÉ·œ™    
1.4.1. A\µ Tmh£ {h•u ì–êx Avµ P°•x ëPêÇÂêu 

EËœ—Ï¯PÇ EÇ–h Jzví¶UPœ–mh TmhzvÔ AÉ·œ™ 
AíÏzx EËœ—Ï¯PÅUS£ ëPêkUP ì¶sk£. 
 

1.4.2. AíÏzx EËœ—Ï¯PÅ£ Tmhzvµ C−US£ ë–ê¿x Jzv 
í¶UPœ–mh TmhzvÔ ìuv A•u Tmhzvì°ì¤ ¡i¹ 
ë\©¤œ–mk EhìÏ AÉ·œ™ A•uU Tmhzvì°ì¤ 
ëPêkUP ì¶sk£. 
 

1.4.3. Ax ì–êÔË J»ë¶ê− Jzví¶UPœ–mh TmhzvÔ 
AÉ·œ™ EÇÂêm] Aí©œ™ –°íP¥µ Jmhœ–h ì¶sk£. 
 

1.5. TmhzvÔ |PÁa] |ªµTmhzvÔ |PÁa] |ªµTmhzvÔ |PÁa] |ªµTmhzvÔ |PÁa] |ªµ    
1.5.1. ë\¤°êÂ¯ EÇÂêm] uí°¶−hÔ P°•uêì°ê]zx J»ë¶ê− 

TmhzvÔ |PÁa] |ªµ ©ÍË£ SÉœ™PíÂ ¡i¹ ë\©¤ 
ì¶sk£. 
 

1.5.2. Tmh {h¶iUíP ëuêh¯™íh¤ –mi¤í° ëuêh¯ ¶«í\ 
Gs Chœ–mk Tmhzvµ Gkzx ëPêÇÂœ–h ì¶sk£. 
 

1.5.3. ©ÍÈœ–i ë–ê−•uU Ti¤ \mh[PÃµ ì¶Ë ·u©êP 
SÉœ—mhêë°ê½¤, |PÁa] |ªµ Tmhzvµ GÔëÏÔÏ 
{h¶iUíPPíÂ ì©ÍëPêÇÂœ–h ì¶sk£ GÔË£, ì©³£ 
|PÁa] |ªµ �uêÏ SÉœ™ AíÏzx£ AíÏzx 



9 

 

EËœ—Ï¯PÅUÂS TmhzvÔ SÉœ™hÔ ëPêkUPœ–h 
ì¶sk£. 
 

1.5.4. |PÁa] |ªµ �uêÏ SÉœ—µ Tmhzvµ GÔëÏÔÏ 
{h¶iUíPPÇ ì©ÍëPêÇÂ ì¶sk£ GÔÈ ·¶ª[PÇ 
SÉœ—h ì¶sk£. 
 

1.5.5. BÏêµ SíÈ•ux ¢ÔË ¡¿ {êmPÇ TmhzvÍS ¡Ô™, 
|PÁa] |ªµ �uêÏ SÉœ™PÇ AÉ·œ™ ë¶Ã¥mh —Ô™ 
uÐ¤êP AÒœ–œ–h ì¶sk£. 
 

1.5.6. Qªê© EÇÂêm]¥Òíh¤ TmhzvÔ |PÁa] |ªµ �uêÏ 
|PÁa] |ªµ ©ÍË£ SÉœ™PÇ, ë\¤°êÂ¯ Aµ°x Aª\êµ 
C•ì{êUPzvÍPêP SÉœ—hœ–mh Ax ì–êÔÈ ©ÍÈ AvPê« 
©ÍË£ A¶¯PÇ ¶ªêu ë–ê−mk, uí°¶¯ Aµ°x HìuÒ£ 
©ÍÈ EËœ—Ïªêµ Qªê© EÇÂêm]¥µ C•ì{êUPzvÍPêP 
AvPêª£ AÃUPœ–mh¶ªêµ AÒœ–œ–h ì¶sk£. 
 

1.5.7. ©ê|° Aª_ AÂ·°êÏ ë\¤Í–êkPÇ Qªê© PnUP¯ Aµ°x 
©ÍÈ ¶mh A³¶°¯ Aµ°x EÇÂêm] Aí©œ™ 
BQ¤í¶PÇ C−US£ ë–ê¿ëuµ°ê£ Qªê© EÇÂêm]¤êµ 
ìuí¶œ–k£ ì–êx Aµ°x ·−£™£ ì–êx AuÒíh¤ 
TmhzvÔ |PÁa] |ªµ �uêÏ |PÁa] |ªµ ©ÍË£ SÉœ™PÇ 
A¶¯PÅUS AÒœ–œ–h ì¶sk£. 
 

1.5.8. |PÁa] |ªµ �uêÏ |PÁa] |ªµ ©ÍË£ SÉœ™PÇ Aª\êµ 
SÉœ—hœ–mh AzuíP¤ ì–êÔÈ A³¶°−US Th 
AÒœ–œ–h ì¶sk£. 
 

1.5.9. ë–−£–êÔí©¤êÏ EËœ—Ï¯PÇ EhÔ–mk J− ]Èœ™ 
Tmh£ Tmh TmhzvÔ |PÁa] |ªµ �uêÏ |PÁa] |ªµ 
©ÍË£ SÉœ™PÇ ì©ì° ë\êµ°œ–mhíu·h SËQ¤ 
Pê°zvµ _ÍËUS AÒœ–œ–h°ê£. Cx ì–êÔÈ |PÁ¹PÃµ 
|PÁa] |ªµ �uêÏ |PÁa]|ªµ ©ÍË£ SÉœ™PÇ 
TmhzvÍS SíÈ•ux 24 ©o ì{ªzvÍS ¡Ô™ AÒœ–œ–h 
ì¶sk£. 
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(|í°¤êÏ |PÁa] |ªµ CÏ[PÃÔ –mi¤µ —Íì\¯UíP&B ·µ 
í¶UPœ–mkÇÂx) 

1.6. P¶ÐUPœ–h ì¶si¤ HìuÒ£ ©ÍÈ –mi¤±Ï A³¶µ. 
 

1.6.1. Tmh |PÁa] |ªµ ì\¯UPœ–mhíu u·ª G•u·u©êÏ 
–mi¤±³ÇÂ CÏ£ –ÍÉ¤ w¯©êÏ£ Qªê© EÇÂêm]¥Ô 
Tmhzvµ GkzxU ëPêÇÂUThêx. 
 

1.6.2. HìuÒ£ –mi¤±³ÇÂ ©ÍÈ CÏ£ Tmh |PÁa] |ªµ 
ì\¯UPœ –hê©±−•uêµ  Qªê© EÇÂêm]¥Ô Akzu 
Tmhzvµ í¶UPœ–h°ê£ Aµ°x J−ì¶íÂ A¶\ª 
ë–ê−ÂêP C−•uêµ J− ]Èœ™ Tmh£ Tmhœ–h°ê£. 
 

1.6.3. C−œ—Ò£, –mi¤±³ÇÂ CÏ[PÇ A¶\ªz uÔí©¤êP 
ë–êx©UPÅUS {Ôí©œ –¤œ–uêP C−•uêµ Qªê© 
EÇÂêm] uí°¶«Ô AÒ©v§hÔ Aµ°x ë–−£–êÔí© 
EËœ—Ï¯PÃÔ Jœ™u³hÔ P¶Ïzvµ GkzxU 
ëPêÇÂ°ê£. 
 

2.2.2.2. TmhzvÔ ëuêh¯a]TmhzvÔ ëuêh¯a]TmhzvÔ ëuêh¯a]TmhzvÔ ëuêh¯a]    
2.1. Tmhzvµ w¯©êÐUP ì¶si¤ {h¶iUíPUPêP J− Qªê© 

EÇÂêm] ìuí¶œ–mhêµ Akzu Tmh£ EhÏi¤êP Tmh 
ì¶sk£. 
 

2.2. ©ÍÈ–i ë–ê−•uU Ti¤ \mh[PÃÔ RÁ |–•uíÏUS 
Em–mhêë°ê½¤ Qªê© EÇÂêm] J»ë¶ê− ©êuzvÍS J− 
¡íÈ Th ì¶sk£. 
 

3.3.3.3. TmhzvÍPêÏ SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÃÔ GsoUíP TmhzvÍPêÏ SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÃÔ GsoUíP TmhzvÍPêÏ SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÃÔ GsoUíP TmhzvÍPêÏ SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÃÔ GsoUíP     
3.1.1. Qªê© EÇÂêm] TmhzvÍPêÏ SíÈ•u AÂ¹ 

EËœ—Ï¯PÃÔ GsoUíP uÍ\©¤zvÍPêP Qªê© EÇÂêm] 
ë–−£–êÔí©¤êÏ ë©êzu GsoUíP EËœ—Ï¯PÇ 
Aµ°x AzuíP¤ SíÈ•u AÂ¹ GsoUíP EËœ—Ï¯PÇ 
ë–ê−•xQÈ \mhzvÔRÁ EÇÂx ì–ê° 
SÉœ—hœ–mi−US£. 
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3.1.2. SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÃÔ GsoUíP Tmh£ ¡i§£ 
¶íª C−UP ì¶sk£. 
 

3.1.3. Tmhzvµ G•u |í°¥³£ SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÇ 
Cµ°êu ì–êx –mi¤±mh CÏ£(PÇ) �uêÏ {h¶iUíP 
–«^°íÏUS GkzuU ëPêÇÂœ–hêx ©ÍË£ Akzu Tmh£ 
¶íª |Ëzv í¶UPœ–mk AuÍPêÏ Pêªn[PÇ G¿zx 
¢°£ –v¹ ë\©¤ ì¶sk£. 
 

3.2. SíÈ•u  AÂ¹ EËœ—Ï¯PÃµ Buê¤©ÍÈ EËœ—Ï¯PÇ / 
A¶¯PÃÔ Buê¤£ ë¶Ã¥kuµ. 
 

3.2.1. K¯ Buê¤ EËœ—Ï¯ (uí°¶¯ / xínz uí°¶¯ BP 
C−•uê³£ Cµ°ê·mhê³£) SíÈ•uÂ¹ EËœ—Ï¯PÂêP 
PnUQµ ëPêÇÂœ–h©êmhê¯PÇ GÔË Ax©mkµ°ê©µ, 
Buê¤¡ÍÈ A¶¯PÇ –mi¤±mh CÏzvÔ �x Tmhzvµ 
P°•xíª¤êhì¶ê Aµ°x KmhÃUPì¶ê 
AÒ©vUPœ–h©êmhê¯PÇ. 
 

3.2.2. uí°¶¯ –mi¤±hœ–mh CÏzvÔ �x HìuÒ£ Buê¤£ 
Eíh¤ªêP C−•uêµ A•u Esí©í¤ A¶ªêµ 
–mi¤±hœ–mh A•u CÏzvíÏ AUTmh –«^°íÏUS 
¡Ô ëu«·UPœ–h ì¶sk£ ©ÍË£ A¶¯ uí°í©œ 
–u·í¤ ©ÍÈ Buê¤©ÍÈ EËœ—Ï−US A•u –mi¤±mh 
CÏzvÍPêP ·mkU ëPêkUP ì¶sk£. 
 

3.2.3. Buê¤zíuœ –ÍÉ |PÁa] |ªµ �uêÏ |PÁa] |ªµ ©ÍË£ 
SÉœ™PÇ ¡ÔÏì© ëu«·UP ì¶sk£ GÔË£ Aœë–ê¿x 
Ax ëuêh¯–êÏ A•u ë¶Ã¦míh |PÁa] |ªµ �uêÏ 
SÉœ™PÃµ SÉœ—hœ–h ì¶sk£. 
 

3.2.4. Tmhzvµ –«^±UPœ–k£ Buê¤ EËœ—Ïªêµ 
ë¶Ã¥hœ–mh ·¶ªzíu Tmhzvµ –«^±UPœ–h 
ì¶sk£ ©ÍË£ Buê¤ EËœ—Ï¯PÇ A•u Tmhzvµ 
·¶ªzíu ·¶êvUP, ¶êUPÃUP A¶¯PìÂ u·¯zx·mhÏ¯ 
GÔË Tmh {h¶iUíP SÉœ™ –vì¶miµ –v¹ ë\©¤œ–h 
ì¶sk£. 
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3.3. SíÈ AÂ¹ EËœ—Ï¯ Cµ°êuuêµ Jzv í¶UPœ–mh 

Tmh£ 
 

3.3.1. Tmh£ {hzx¶uÍPêÏ SÉœ—mh ì{ªzvµ Tmhzvµ 
SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÇ Cµí°ë¤Ðµ TmhzvÍS 
¶•v−•u EËœ—Ï¯ (PÇ) SíÈ•ux 30 |Ÿh[PÇ Aµ°x 
Aª\êµ SÉœ—mh }sh Pê° AÂ¹ Aµ°x ¶−íPz u•u 
EËœ—Ï¯ (PÇ) EhÔ–mh Pê° AÂ¹ ¶íª Pêzv−UP 
ì¶sk£. ì©³£, A•u Pê° AÂ·ÍSÇ SíÈ•u AÂ¹ 
EËœ—Ï¯PÇ ¶ª·µí°¤êÏêµ Ax ì–êÔÈ ì{ªzvµ 
uí°¶ªêµ Aµ°x TmhzvÍS ¶•v−•u EËœ—Ïªêµ 
©Ë{êÇ Aìu ì{ª£ ©ÍË£ Aìu Chzvµ Aµ°x HìuÒ£ 
¶−£ {êÃµ Tmh£ Jzví¶UPœ–k£. 
 

3.3.2. Jzví¶UPœ–mh Tmhzvµ ìuí¶¤êÏ SíÈ•u AÂ¹ 
EËœ—Ï¯PÇ ¶ª·µí°ë¤Ðµ Tmh£ Axì¶ uêÏêP 
ªzuêQ·k£. 
 

3.3.3. SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯PÇ C−•x£ ]° |PÁa] |ª±Ô 
CÏ[PÇ C−•x£ ·¶êvUP, ¡ië¶kUP ì–êx©êÏ 
ì{ªŸÔí©¤êµ AUTmhzvµ ·¶êvzx ¡i¤ê©±−US£ 
|PÁa] |ªí° AUTmhzvÔ Akzu {êÇ Aµ°x HìuÒ£ 
¶−£ {êÅUS ·¶êvUP uÇÃ í¶UPœ–h°ê£. 
 

3.4. SíÈ•u AÂ¹ EËœ—Ï¯ C−•x£ ©ÍÈ PêªnzvÍPêP 
Tmh£ Jzv í¶zuµ 
 

3.4.1. Qªê© EÇÂêm] Tmhzíu ë–−£–êÔí© EËœ—Ï¯PÃÔ 
Jœ™u³hÔ uí°¶¯ ¡íÈœ–i Tmhœ–mh Tmhzíu Jzv 
í¶UP°ê£. 
 

3.4.2. A•u Jzví¶œ™UPêÏ Esí© |í°í¤§£ ©ÍË£ 
Pêªnzíu§£ Tmh {h¶iUíPPÃµ –v¹ ë\©¤œ–h 
ì¶sk£. 
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3.4.3. Qªê© EÇÂêm]¤êµ Aµ°x Aª\êµ Tmhzíu Jzv 
í¶US£ ë{É¡íÈ C−•uêµ AuÍQn[P ë\©¤œ–h 
ì¶sk£. 
 

4.4.4.4. TmhzvÍPêÏ ¶−íPœ –vì¶k:TmhzvÍPêÏ ¶−íPœ –vì¶k:TmhzvÍPêÏ ¶−íPœ –vì¶k:TmhzvÍPêÏ ¶−íPœ –vì¶k:    
    

4.1. ¶−íPœ–vì¶k 
 

4.1.1. J»ë¶ê− Qªê© EÇÂêm]§£ uÐ¤êP ¶−íPœ –vì¶k 
Qªê© EÇÂêm] TmhzvÍPêP –ªê©«UPœ–h ì¶sk£. 
 

4.1.2. ¶−íPœ –vì¶miµ RÁUPsh ·¶ª[PÇ C−UP ì¶sk£. 
¶«í\ Gs ©ÍË£ Tmh {êÇ, TmhzvÔ ì{ª£, TmhzvÔ 
Ch£, ë–¤¯ ©ÍË£ EËœ—Ï¯PÃÔ ë\¤°êÂ«Ô ©ÍË£ 
Aí¼UPœ–mh ©ÍÈ {–¯PÃÔ íPë¤êœ–£. 
 

4.1.3. Qªê© EÇÂêm] A³¶°Pzvµ ¶−íPœ –vì¶k 
–ªê©«UPœ–h ì¶sk£ Aµ°x Qªê© EÇÂêm]¤êµ 
Jœ™uÃzu ©ÍÈ Chzvµ –ªê©«UPœ–h ì¶sk£. 
 

4.1.4. ¶−íPœ –vì¶k EËœ—Ï¯PÃÔ –ê¯í¶US í¶UPœ–h 
ì¶sk£. 
 

4.1.5. ¶−íPœ –vì¶mi³ÇÂ –v¹PíÂ ë\¤°êÂªêµ Aµ°x 
ë\¤°êÂ¯ Cµ°êu ë–ê¿x Aª\êµ 
AvPêª©ÃUPœ–mh¶ªêµ \«–ê¯UPœ–h ì¶sk£. 
 

4.1.6. ¶−íPœ –vì¶k ë\¤°êÂªêµ Aµ°x Aª\êµ 
AvPêª©ÃUPœ –mh¶ªêµ –êxPêœ—µ í¶UPœ–h 
ì¶sk£. 
 

4.1.7. ¶−íPœ –vì¶k Avµ Píh] –v¹ ë\©¤œ–mh 
{êÃ±−•x I•x BskPê°£ ¶íª¥µ Aµ°x AuÍS 
ì©³£ Aª\êµ SÉœ—mhU Pê°zvÍS –êxPêUPœ–h 
ì¶sk£. 
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4.1.8. Aª\êµ AuÍQn[P Jœ™uµ AÃUPœ–mhêµ u·ª, 
EÇÂêm]¥Ô ¶−íPœ –vì¶k Aµ°x HìuÒ£ 
B¶n[PÇ A½UPœ–hU Thêx  
 

(©êv« ¶−íPœ –vì¶k —Íì\¯UíP&C ¥µ í¶UPœ–mkÇÂx). 
 

4.2. ¶ªêuuÍS ·kœ™¶ªêuuÍS ·kœ™¶ªêuuÍS ·kœ™¶ªêuuÍS ·kœ™    
    

4.2.1. ë\¤°êÂªêµ Aµ°x uí°¶ªêµ EËœ—Ï¯ (PÇ) ChŸ−•x 
·kœ™ ìuí¶ GÔË ì¶skìPêÇ ·kzuêµ ¶ªêuuÍS 
·kœ™ AÃUPœ–k£. 
 

4.2.2. TmhzvÍS ¶ª C¤°êu EËœ—Ï«Ô ·k¡íÈ ìPm™ 
ìPê«UíP¥µ AuÒíh¤ PêªnzíuU SÉœ—h ì¶sk£. 
 

5.5.5.5. Tmhzvµ Tmhzvµ Tmhzvµ Tmhzvµ |PÁa] ||PÁa] ||PÁa] ||PÁa] |ªªªªµ µ µ µ –iz–iz–iz–izuuuuµµµµ    
uí°¶¯ Aµ°x ë\¤°êÂ¯ |PÁa] |ªµ Tmhzvµ –iUP 
ì¶sk£. Tmhzvµ SÉìPêÇ, ìuí¶, ©ÍË£ ëuêh¯™íh¤ 
ë–ê−ÇPÇ / w¯©êÏ[PÇ BQ¤í¶PÇ –«^±œ–uÍS ©ÍË£ 
¶êUPÃœ–uÍS ¡Ô uí°¶¯ Aµ°x ë\¤°êÂ¯ Aí¶PíÂœ 
–ÍÉ Tmhzvµ ·ÂUP ì¶sk£. 
    

6.6.6.6. Tmh {Tmh {Tmh {Tmh {hhhh¶iUíP SÉœ™PÇ¶iUíP SÉœ™PÇ¶iUíP SÉœ™PÇ¶iUíP SÉœ™PÇ    
    

6.1.1. J»ë¶ê− Tmh {h¶iUíP SÉœí– Tmh {h¶iUíPU 
SÉœ™ –vì¶miµ ë\¤°êÂªêµ –v¹a ë\©¤œ–h 
ì¶sk£. 
 

6.1.2. P¶Ï¡hÔ P°•uêì°ê]zu—Ô Tmhzvµ ¡i¹ 
ë\©¤œ–mh _−UP AÉUíPí¤ EhÏi¤êP Tmhzvµ 
–iUPœ–h ì¶sk£ ©ÍË£ AuÔ–i Tmh {h¶iUíPU 
SÉœ™ –vì¶miµ –v¹a ë\©¤œ–h ì¶sk£. 
 

6.1.3. Tmh {h¶iUíP SÉœ™ _−UP©êP¹£ ©ÍË£ ëuÃ¶êÏ 
(ë©ê½¤µ) Eíª{íh¥µ G¿uœ–h ì¶sk£. Tm 
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{h¶iUíPU SÉœ—µ Tmh {h¶iUíPPíÂ ëuÃ¶êP¹£ 
©ÍË£ \«¤êP _−UP©êP¹£ RÁUPshí¶PíÂ 
EÇÂhUQ§£ C−UP ì¶sk£. 
 

• Tmh {h¶iUíPU SÉœ™ ëuêhUPzvµ ëuêh¯ Gs 
©ÍË£ TmhzvÔ ¶íP, {êÇ, Q¼í©, Ch£ ©ÍË£ 
Tmh£ ëuêh[S£ ì{ª£ SÉœ—h ì¶sk£. Tmh 
{h¶iUíP SÉœ™ ¡i·µ Tmh£ ¡i§£ ì{ªzíuU Th 
SÉœ—h ì¶sk£. 
 

• TmhzvÍS ¶−íPzu•u EËœ—Ï¯PÃÔ ë–¤¯PÇ, 
A¶ÍËhÔ ë\¤°êÂ¯ ©ÍË£ Aí¼œ–êÂ¯PÃÔ 
ë–¤¯PíÂœ –v¹a ë\©¤ ì¶sk£. 

 

• SËQ¤ AÉ·œ—µ HìuÒ£ Tmh£ Tmhœ–mi−•uêµ 
AuÍPêÏ Pêªnzíu Tmh {h¶iUíPU SÉœ—µ –v¹a 
ë\©¤œ–h ì¶sk£. 

 

• HìuÒ£ ·¶êu ë–ê−Ãµ Gv¯œ™ EËœ—Ï¯ (PÇ) 
P−zxUPíÂ Pêmh Tmh {h¶iUíPU SÉœ—µ 
AUP−zxUPíÂœ –v¹a ë\©¤œ–mk Gv¯œ™ 
EËœ—Ï«Ô ë–¤íª§£ –v¹a ë\©¤ ì¶sk£. 

 
6.1.4. HìuÒ£ B¶n£, AÉUíP Aµ°x SÉœ™PÇ Qªê© 

EÇÂêm] TmhzvÔ ¡Ô í¶UPœ–mk ©ÍË£ AuíÏ 
Tmh {h¶iUíPU SÉœ—µ SÉœ—hœ–mhíu ë\¤°êÂªêµ 
Aµ°x TmhzvÍS uí°í© ¶QUS£ AvPê«¤êµ A•u 
B¶n£, AÉUíP Aµ°x SÉœ™PíÂ _−ëPêœ–Ÿmk 
AÉ•xU ëPêÇÂœ–h ì¶sk£. 
 

6.2. Tmh {h¶iUíPU SÉœì–k –ªê©«zuµ 
 

6.2.1. Tmh {h¶iUíPU SÉœì–míh ë\¤°êÂ¯ –ªê©«UP 
ì¶sk£. 
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6.2.2. uÐœ–mh Tmh {h¶iUíP SÉœì–k Qªê© EÇÂêm] 
Tmh[PÅUS£ ©ÍË£ AuÒíh¤ |í° S¿·ÍS£ 
–ªê©«UPœ–h ì¶sk£. 
 

6.2.3. Tmh {h¶iUíPU SÉœ™ Aª]Ô A³¶µ / EÇÆ¯ 
ë©ê½¥µ –ªê©«UPœ–h ì¶sk£. 
 

6.2.4. Tmh {h¶iUíP –vì¶miÔ –UP[PÇ Akzukzu ëuêh¯ 
GsPÂêµ Gsohœ–h ì¶sk£. 
 

6.2.5. Tmh {h¶iUíP  SÉœ™PíÂ Pêmh {h¶iUíP SÉœ™ 
–vì¶miµ Jmhì¶ê Aµ°x SÉœ™ –vì¶miµ Aµ°x 
HìuÒ£ ¡íÈ¥ì°ê AuíÏ ©íÈUPU Thêx.   

 
(J− Pmh {h¶iUíP SÉœ™ –vì¶k ©êv« —Íì\¯UíP&D ¥µ 
í¶UPœ–mkÇÂx). 

 
6.3. ¡i¹PÇ / w¯©êÏ[PíÂ v−zxuµ ©ÍË£ ªzx ë\©uµ 

 
6.3.1. G•u v−zuzíuì¤ê Aµ°x w¯©êÏzíuì¤ê ë–−£–êÔí© 

Aµ°x Ax ì–êÔÈ ë©êzu GsoUíP EËœ—Ï¯PÃµ 
AvP EËœ—Ï¯PÇ ë–ê−•v¤ \mh[PÃÔ 
RÁUSÉœ—mkÇÂx ì–ê° ©ÍË£ AÒ©vUPœ–mhx ì–ê° 
w¯©êÏ£ ¢°£ HÍËU ëPêshêµ u·ª, J− Qªê© 
EÇÂêm]¥Ô G•u w¯©êÏ¡£ v−zuœ–h©êmhêx Aµ°x 
ë\©¤œ–h©êmhêx. 
 

6.3.2. HìuÒ£ Aª\êµ SÉœ—mh ì{ªzvÍSÇ Ax ì–êÔÈ 
w¯©êÏzíu v−zu£ Aµ°x ªzx ë\©¤œ–h ì¶sk£. 
 

6.4. Tmh {h¶iUíP SÉœì–miµ íPë¤êœ–Ÿhµ: 
 

6.4.1. Qªê© EÇÂêm]¥Ô Tmh {h¶iUíP SÉœì–miµ A•u 
Tmhzíu {hzv¤ AvPêª£ ëPêsh uí°í© Aµ°x 
Akzu Tmh£ {hzxQÈ AvPêª£ ëPêsh uí°í©¤êµ 
íPë¤êœ–¡£ ©ÍË£ ìuv§£ Chœ–h ì¶sk£. 
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6.4.2. Tmh {h¶iUíP SÉœì–miµ íPë¤êœ–Ÿk£ {–¯ 

J»ë¶ê− –zv¥³£ _−UëPêœ–¡£ ©ÍË£ Píh] –UPzvµ 
¡¿U íPë¤êœ–¡£ Ch ì¶sk£. 
 

6.4.3. Tmh {h¶iUíP¥Ô Tmh {h¶iUíP SÉœì–miµ 
íPë¤¿zvk£ ìuv ©ÍË£ Ch£ Píh] –UPzvµ SÉœ—h 
ì¶sk£. 
 

6.4.4. Tmh SÉœ™PÇ –vì¶miµ –v¹ ë\©¤œ–mh —ÈS ©êÍÈ£ 
ë\©¤œ–hUThêx. HìuÒ£ ©êÍÈ£ TmhUSÉœ—µ 
ë\©¶uêP C−•uêµ Akzx ¶−£ EÇÂêm]U Tmhzvµ 
AuíÏ í¶zx Jœ™uµ ë–Èœ–h ì¶sk£ ©ÍË£ A•uU 
Tmh SÉœ™PÇ –vì¶miµ AuíÏœ –v¹ ë\©¤œ–h 
ì¶sk£. 
 

6.5. Tmh {h¶iUíP SÉœì–míh B©¹ ë\©uµ 
HìuÒ£ {–ªêµ Qªê© EÇÂêm] ©ÍË£ AuÔ |í°US¿PÇ 
Tmh {h¶iUíP SÉœ™PíÂ B©¹ ë\©¶uÍS A•u 
SÉœì–k Qªê© EÇÂêm] A³¶°Pzvµ vÈ•x í¶UPœ–h 
ì¶sk£ ©ÍË£ Tmh {h¶iUíPU SÉœì–miµ –UP 
{Pí° Aµ°x –UP SÉœí– ë–ê−•xQÈ \mhzvÔ–i A•u 
{–«Ô ì¶skìPêÅUìPÍ– \êÔÉu½mk ¶¼[P°ê£. 
 

6.6. Tmh {h¶iUíP SÉœì–míh –êxPêzuµ 
 

6.6.1. ë\¤°êÂªêµ Aµ°x AvPêª©ÃUPœ–mh J− {–ªêµ Tmh 
{h¶iUíP SÉœì–míh –êxPêUPœ–h ì¶sk£. 
 

6.6.2. AíÏzx Tmh {h¶iUíPU SÉœì–kPíÂ§£ 
–vì¶hêPì¶ê Aµ°x ŸÔÏq ¡íÈ¥ì°ê |ª•uª©êP 
–êxPêUPœ–h ì¶sk£. 
 

6.6.3. Qªê© EÇÂêm] A³¶°Pzvµ Tmh {h¶iUíP SÉœì–k 
í¶UPœ–h ì¶sk£. 
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7.7.7.7. B¶n[PíÂB¶n[PíÂB¶n[PíÂB¶n[PíÂœœœœ    –ªê©«zuµ–ªê©«zuµ–ªê©«zuµ–ªê©«zuµ    
    
Qªê© EÇÂêm]¥Ô Tmh[PÇ ëuêh¯–êÏ AíÏzx 
B¶n[PÇ ©ÍË£ –vì¶kPÇ ©ê|° Aª]Ô A³¶µ / EÇÆ¯ 
ë©ê½¥µ –ªê©«UPœ–h ì¶sk£. 

    

8.8.8.8. ëëëë\\\\¤°êÂ«Ô –oPÇ¤°êÂ«Ô –oPÇ¤°êÂ«Ô –oPÇ¤°êÂ«Ô –oPÇ    
    
RÁUPsh –oPíÂ  Qªê© EÇÂêm] ë\¤°êÂ¯ ë\©¶ê¯ GÔË 
Gv¯–ê¯UPœ–kQÈx. 
    

• EÇÂêm] Tmh[PÃÔ ¢°£ GkUPœ–k£ ¡i¹PíÂ, 
ìuí¶¤êÏ {h¶iUíPPíÂ ë\¤Í–kzu ©ÍË£ {íh¡íÈUS 
ëPêsk ¶−uµ. 
 

• GkUPœ–mh ¡i¹PíÂ ëuêh¯™íh¤ EÇÂêm] –Sv§ÇÂ 
ëuêh¯™íh¤ {–¯PÅUS ëu«·zuµ. 
 

• Qªê© EÇÂêm]¥Ô ©ÍË£ AuÔ S¿UPÃÔ Tmh[PíÂU 
Tmkuµ. 
 

• Qªê© \í– Tmh[PÇ EÇ–h J»ë¶ê− Qªê© EÇÂêm]¥Ô 
Tmh[PÃµ ©ÍË£ AuÔ |í°US¿UPÃÔ Tmh[PÃµ 
P°•x ëPêÇÅuµ. 
 

• J»ë¶ê− Tmh {h¶iUíPPÃÔ SÉœì–míh –vì¶hêPì¶ê 
Aµ°x ŸÔÏq ¡íÈ¥µ G¿uì¶ê ì¶sk£. 
 

• ë\¤°êÂªêµ ë–Èœ–k£ AíÏzx Ag\µPíÂ§£ ]Èœ–êP 
Aª]Ô –° vmh[PÇ ©ÍË£ Aª\êµ AÉ·UPœ–k£ 
AÉ¹ËzuµPíÂ ì–êÔÈí¶PíÂ uí°¶¯ ©ÍË£ AíÏzx 
EËœ—Ï¯PÃÔ uP¶³UPêP¹£ Tmh£ {íhë–Ë£ ì–êx ¡Ô 
í¶UPœ–k£. 
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• Qªê© EÇÂêm]UPêP ë–Ë£ AíÏzx Ag\µPíÂ§£ ë–Ëuµ 
©ÍË£ AuÍPêÏ ìuí¶¤êÏ {h¶iUíPí¤ ì©ÍëPêÇÅuµ. 
 

• J»ë¶ê− TmhzvÔ |PÁa] |ªµ �uêÏ |PÁa] |ªµ ©ÍË£ 
SÉœ™PÇ �x uí°¶íª Aµ°x A¶¯ Cµ°êu ì–êx xínz 
uí°¶íª P°•uêì°ê]zx ¡i¹ ë\©uµ. 
 

• ë–ê−•xQÈ \mh[PÃÔ RÁ AíÏzx –vì¶kPÇ ©ÍË£ 
B¶n[PíÂœ –ªê©«zuµ. 
 

• A³¶°Pzvµ HìuÒ£ uí°¶¯ / xínzuí°¶¯ Aµ°x K¯ 
EËœ—Ï¯ ì–êÔÈ –u·PÇ Pê±¤êP C−•uêµ Ax–ÍÉ Qªê© 
¶mhêª ¶Â¯a] A³¶°−US AÉUíP AÒœ™uµ. 
 

• Qªê© EÇÂêm]¥µ –ªê©«UPœ–k¡ EÇÂêm] |v, ë\êzxUPÇ 
©ÍË£ B¶n[PÇ ì–êÔÈí¶PíÂ ë–êËœ™hÔ –êxPêœ–êP 
í¶zv−zuµ. 
 

• Qªê© EÇÂêm] Aµ°x xínzuí°¶¯ Aµ°x EËœ—Ï¯PÇ 
HìuÒ£ \•ìuPœ–k£ –i¤êP \mhzvÍS ™È£–êÏ {h¶iUíP 
Aµ°x u¶ÈêÏ {íh¡íÈ Aµ°x u¶ÈêÏ {íh¡íÈ Aµ°x 
u¶ÈêÏ –¤Ô–êk Aµ°x AvPêª[PíÂz u¶ÈêP 
–¤Ô–kzxuµ, HìuÒ£ \mh·vPíÂ �Ëuµ ì–êÔÈí¶PÇ 
ëu«¤ ¶•u¹hÔ ¶mhêª ¶Â¯a] AvPê«¥h£ ™Pê¯ AÃzuµ. 
 

• A»¶œì–êx Aª\êµ ë¶Ã¥hœ–k£ AÉ¹Ëzu³US Cn[P 
ë\¤µ–kuµ 
 

• Qªê© EÇÂêm]¥µ ìu¯•ëukUPœ–mh —ªv|vPÅhÔ 
{µ³È¹ ì–n ì¶sk£. 
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—Íì—Íì—Íì—Íì\\\\¯UíP&A¯UíP&A¯UíP&A¯UíP&A    
    

Qªê© EÇÂêm]UPêÏ ...............Qªê© EÇÂêm]UPêÏ ...............Qªê© EÇÂêm]UPêÏ ...............Qªê© EÇÂêm]UPêÏ ................................ Tmh AÉ·œ™ ................. Tmh AÉ·œ™ ................. Tmh AÉ·œ™ ................. Tmh AÉ·œ™ 
(EÇÂêm]¥Ô ë–¤¯ ©ÍË£ ¶mh£ / ©ê¶mh£)(EÇÂêm]¥Ô ë–¤¯ ©ÍË£ ¶mh£ / ©ê¶mh£)(EÇÂêm]¥Ô ë–¤¯ ©ÍË£ ¶mh£ / ©ê¶mh£)(EÇÂêm]¥Ô ë–¤¯ ©ÍË£ ¶mh£ / ©ê¶mh£)    

    
ë–Ë{¯ 
EËœ—Ï¯ ë–¤¯ ©ÍË£ ¡P¶« 
 
A£©ê / I¤ê, 

 u[PÅUS ëu«·UPœ–k¶uê¶x .............................................. 
(Qªê© EÇÂêm]¥Ô ë–¤¯ ) ............................................... Tmh£ 
.................................................................... (Q¼í© ©ÍË£ {êÇ) AÔË 
vmhŸmh–i ........................................... (©o) ¡uµ ëuêh¯•x 
............................................................. (Ch£) GÔÈ Chzvµ RÁUPsh 
ë–ê−ÇPÃÔ �x P°•xíª¤êh ©ÍË£ ë\¤µ¡íÈœ–kzu, 
 
1) ........................................................ 

2) ........................................................ 

3) ........................................................ 

4) ........................................................ 

 
 |PÁa] |ª±µ |PÁa] |ªµ ©ÍË£ SÉœ™PÇ ·¶ª[PÇ 

CínUPœ–mkÇÂx. uê[PÇ C•u Tmhzvµ P°•x ëPêÇÂ 

ìPmkU ëPêÇÂœ–kQÈê¯PÇ. 

 
u[PÇ {£—UíP§ÇÂ, 

 
 

(íPë¤êœ–£) 
(ë\¤°êÂ«Ô / AvPêª£ 

ë–ÍÈ AvPê«¥Ô ë–¤¯) 
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—Íì—Íì—Íì—Íì\\\\¯UíP&B¯UíP&B¯UíP&B¯UíP&B    
    

|PÁa] |ªµ CÏzvÔ |í°¤êÏ –mi¤µ|PÁa] |ªµ CÏzvÔ |í°¤êÏ –mi¤µ|PÁa] |ªµ CÏzvÔ |í°¤êÏ –mi¤µ|PÁa] |ªµ CÏzvÔ |í°¤êÏ –mi¤µ    
 

RÁUPsh |í°¤êÏ CÏ[PÇ TmhzvÔ |PÁa] |ª±µ 
ì\¯UPœ–h ì¶sk£. 
 

• ¶ªêí©US ·kœ™ ¶¼[P 

• ¡•íu¤ Tmh ¡i¹PÇ �x SÉœ™ GkUP 

• ¡•íu¤ Tmh ¡i¹PÇ �x ëuêh¯ {h¶iUíP ©ÍË£ 
{h¶iUíP GkUPœ–mh AÉUíP 

• |í°US¿ (PÇ) Tmh[PÃÔ ¡i¹PÇ �x SÉœ™ GkUP 

• Qªê© EÇÂêm]¥Ô |v|í° AÉUíP ©ÍË£ Bsk vmh 
ë\¤°êUP£ / –¤Ô–êk Jœ™uÃzuµ / EhÔ |PÁ¹PíÂ ©Ë 
B©¹ ë\©¤ 

• ¶−©êÏ£ ©ÍË£ ë\°·Ï£ AÉUíP ©ÍË£ |v |í° 
AÉUíPPÃÔ HÍÈuêÁ·ÍPêÏ Pêªn£ HìuÒŸ−•uêµ 
AuíÏ PshÉ¤ ì¶sk£. 

• ™v¤ –oPÇ ©ÍË£ vmh[PíÂ Jœ™uµ AÃUP, 

• –µì¶Ë vmh[PÃÔ RÁœ –¤Ô–kzuœ–mh |ví¤ ©Ë 
B©¹ ë\©¤, 

• Pmk©êÏ ì¶í°, ©ÍÈ vmh[PÇ ©ÍË£ ë\¤Í–êkPÃÔ 
Esí©¤êÏ ¶Â¯a]í¤ ©Ë B©¹ ë\©¤, 

• Qªê© _Pêuêª£, ëu−·ÂUS, Qªê© \êí°PÇ, Si}¯, 
A[PÔ¶êi, |¤ê¤·í°UPíhPÇ, –ÇÃU Pmih[PíÂ 
–ªê©«zuµ, _Pêuêª í©¤£ ì©³£ –°¶ÍíÈ ©Ë B©¹a 
ë\©¤, 

• HìuÒ£ ©ÍÈ ë–ê−Ç 
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—Íì—Íì—Íì—Íì\\\\¯UíP&C¯UíP&C¯UíP&C¯UíP&C    
    

EËœ—Ï¯PÃÔ ¶−íPœ –vì¶kEËœ—Ï¯PÃÔ ¶−íPœ –vì¶kEËœ—Ï¯PÃÔ ¶−íPœ –vì¶kEËœ—Ï¯PÃÔ ¶−íPœ –vì¶k    
Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) (©ê¶mh£) ë–¤¯Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) (©ê¶mh£) ë–¤¯Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) (©ê¶mh£) ë–¤¯Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) (©ê¶mh£) ë–¤¯    

 
TmhzvÔ Gs ©ÍË£ {êÇ 
Ch£ : 
ì{ª£ :  

TmhzvÔ ¶íP (TmhzvÔ ¶íP (TmhzvÔ ¶íP (TmhzvÔ ¶íP (\\\\êuêªn£ / ]Èœ™ / A¶êuêªn£ / ]Èœ™ / A¶êuêªn£ / ]Èœ™ / A¶êuêªn£ / ]Èœ™ / A¶\\\\ª£)ª£)ª£)ª£)    

ëuêh¯ ëuêh¯ ëuêh¯ ëuêh¯ 
GsGsGsGs    

¶−íPœ ¶−íPœ ¶−íPœ ¶−íPœ 
™«•u ™«•u ™«•u ™«•u 

EËœ—Ï¯ EËœ—Ï¯ EËœ—Ï¯ EËœ—Ï¯ 
ë–¤¯ë–¤¯ë–¤¯ë–¤¯    

¶mh ¶mh ¶mh ¶mh 
GsGsGsGs    

íPë¤êœ–£ íPë¤êœ–£ íPë¤êœ–£ íPë¤êœ–£ 
Pmíh Pmíh Pmíh Pmíh 

·ªµ –v¹·ªµ –v¹·ªµ –v¹·ªµ –v¹    

EÇìÂ EÇìÂ EÇìÂ EÇìÂ 
¶−£ ¶−£ ¶−£ ¶−£ 
ì{ª£ì{ª£ì{ª£ì{ª£    

ë¶Ãì¤ ë¶Ãì¤ ë¶Ãì¤ ë¶Ãì¤ 
ëëëë\\\\µ³£ µ³£ µ³£ µ³£ 

ì{ª£ì{ª£ì{ª£ì{ª£    

ëëëë\\\\¤°êÂ¯ / ¤°êÂ¯ / ¤°êÂ¯ / ¤°êÂ¯ / 
uí°¶ªêµ uí°¶ªêµ uí°¶ªêµ uí°¶ªêµ 

\\\\êÔÈÃzuµ êÔÈÃzuµ êÔÈÃzuµ êÔÈÃzuµ 
(J− Pêµ (J− Pêµ (J− Pêµ (J− Pêµ 

Pmíh ·ªµ Pmíh ·ªµ Pmíh ·ªµ Pmíh ·ªµ 
¡zvíª¤êP ¡zvíª¤êP ¡zvíª¤êP ¡zvíª¤êP 

C−•uêµ)C−•uêµ)C−•uêµ)C−•uêµ)    

A B C D E F G 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       
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—Íì—Íì—Íì—Íì\\\\¯UíP&D¯UíP&D¯UíP&D¯UíP&D    
    

Qªê© EÇÂêm]¥Ô Tmh {h¶iUíPU SÉœì–kQªê© EÇÂêm]¥Ô Tmh {h¶iUíPU SÉœì–kQªê© EÇÂêm]¥Ô Tmh {h¶iUíPU SÉœì–kQªê© EÇÂêm]¥Ô Tmh {h¶iUíPU SÉœì–k    
Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) Qªê© EÇÂêm]¥Ô (¶mh£) (©ê¶mh£) ë–¤¯(©ê¶mh£) ë–¤¯(©ê¶mh£) ë–¤¯(©ê¶mh£) ë–¤¯    

 
TmhzvÔ Gs ©ÍË£ {êÇ 
Ch£ : 
ì{ª£ :  

TmhzvÔ ¶íP (ë–êx / A¶TmhzvÔ ¶íP (ë–êx / A¶TmhzvÔ ¶íP (ë–êx / A¶TmhzvÔ ¶íP (ë–êx / A¶\\\\ª£ / ]Èœ–êP Tmhœ–mhx)ª£ / ]Èœ–êP Tmhœ–mhx)ª£ / ]Èœ–êP Tmhœ–mhx)ª£ / ]Èœ–êP Tmhœ–mhx)    
ëuêh¯ ëuêh¯ ëuêh¯ ëuêh¯ 

GsGsGsGs    
ë–¤¯ë–¤¯ë–¤¯ë–¤¯    –u·–u·–u·–u·    

—ªv |v¤êP —ªv |v¤êP —ªv |v¤êP —ªv |v¤êP 
C−US£ –SvC−US£ –SvC−US£ –SvC−US£ –Sv    

1    

2    

3    

4    

5    

6    

 

Tmh  {h¶iUíPPÃÔ SÉœì–k / –vì¶k  

CÏ£ Gs.1 

.................................................................................. 

.................................................................................. 

.................................................................................. 
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·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:    

¡i¹: 

CÏ£ Gs.2 

.................................................................................. 

.................................................................................. 

.................................................................................. 

 

·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:    

¡i¹: 

CÏ£ Gs.3 

.................................................................................. 

.................................................................................. 

.................................................................................. 

 

·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:    

¡i¹: 

CÏ£ Gs.4 

.................................................................................. 

.................................................................................. 

.................................................................................. 
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·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:·¶êvUPœ–mh uí°œ™:    

¡i¹: 

uí°¶−US ¶êUS¢°£ {ÔÉ ëu«·zx Tmh£  
___00 & ___00 ©oUS ¡i¹ÍÈx.  

 

{êÇ :  

 

Ch£ :  
 

íPë¤êœ–£íPë¤êœ–£íPë¤êœ–£íPë¤êœ–£    
(uí°¶«Ô / uí°í© ¶QUS£ 

AvPê«¥Ô ë–¤¯) 
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