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"।ଛଉେଦ େମତୁ ାହାତ , ଁେହନୁ ାହାଯ ରମତୁ ାତନାହମ ରମତୁ "
ଚାରିଟି ଏବଂ ଚାଣକ୍ୟଙ୍କ ପାଇ ଁଉପର�ୋକ୍ତ ଶବ୍ଦଗଡୁ଼ିକ ସତ୍ୟ ଥବିାବେଳେ, ସମାନ ଧରଣର ଦୃଢ଼ତା 
ଏବଂ ଆଲାଇନ୍ ମେଣ୍ଟରେ ଭାରତର ଇନଷ୍ଟି ଚ୍ୟୁଟ୍ ଅଫ୍ କମ୍ପାନୀ ସଚିବଙ୍କ ଚିନ୍ତାଧାରା ପ୍ରତିଫଳିତ 
ହ�ୋଇଛି ଯେହେତୁ ଏହା ଭାରତର ଆଭିମଖୁ୍ୟଠାରୁ ବହୁ ଦୂରରେ ଶାସନର ମଳୂ ବିସ୍ତାର କରିବାକୁ 
ଚେଷ୍ଟା କରୁଛି |

ପ୍ରାଚୀନ ଭାରତୀୟ ଶାସ୍ତ୍ର, ଧର୍ମଗଡୁ଼ିକ ସର୍ବଭାରତୀୟ ସ୍ତରରେ ପ୍ରଚାର କରିଥଲିେ ଏବଂ ପ୍ରଚାର 
କରିଥଲିେ ଏବଂ ବିଭିନ୍ନ ସଂସ୍ କୃତି ଏହ ି ସାଧାରଣତାକୁ ବାଣ୍ଟିଥଲିେ; ସେମାନଙ୍କ ମଧ୍ୟରୁ ପ୍ରତ୍ୟେକ, 
ଗ�ୋଟିଏ ଉପାୟରେ, ଅନ୍ୟମାନଙ୍କୁ ଧନ ପ୍ରଦାନ କରୁଥବିା ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ହାତରୁ ଆବଶ୍ୟକ କରୁଥବିା 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ ପ୍ରଦାନ କରିବାର ମହତ୍ତ୍ୱ ପ୍ରଚାର କରିଛନ୍ତି | ସମାନ ଭାବରେ ସାମାଜକି ଦାୟିତ୍ୱବ�ୋଧ 
(ସିଏସଆ୍ର୍) ର ରୂପ ଏବଂ ରୂପ ନେଇଥଲିା କିମ୍ବା କର୍ପୋରେଟ୍ ସଂସ୍ କୃତିର ଆଗମନ ସହତି ସମାଜକୁ 
ତଥା କର୍ପୋରେଟ୍ ସାମାଜକି ଦାୟିତ୍ୱକୁ ଫେରାଇବାର କାର୍ଯ୍ୟ |

ସ୍ ବେଚ୍ଛାସେବୀ ଅଭ୍ୟାସଗଡିୁକ ପରୁୁଣା ହ�ୋଇଥାଇପାରେ, ସିଏସଆ୍ର୍ ବିତରଣକୁ କେବଳ ଆଇନ 
ଅନୁଯାୟୀ ବାଧ୍ୟତାମଳୂକ କରାଯାଇଛି | ଏହା ଏକ ବୃହତ ଭୂମିକା ଆଣଛିି ଏବଂ ଦାନକାରୀ ଅନୁଷଠ୍ାନ 
ଏବଂ ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକୁ ଉଚ୍ଚ ପଦବୀ ପ୍ରଦାନ କରିଛି ଏବଂ କର୍ପୋରେଟ୍ ଏବଂ ଚରମ ହତିାଧକିାରୀଙ୍କ 
ମଧ୍ୟରେ ମଧ୍ୟସ୍ଥତା ଭୂମିକା ଗ୍ରହଣ କରିବ |

ଉପର�ୋକ୍ତ ସମସ୍ତ ବିଷୟକୁ ଦୃଷ୍ଟିରେ  ରଖ ିICSI ଚାରିଟି ଗଭର୍ନାନ ୍ସ କ�ୋଡ୍ ଅଧୀନରେ ଚାରିଟେବୁଲ୍ 
ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକର ଶାସନ ପାଇ ଁଉତ୍ସର୍ଗୀକୃତ କ�ୋଡ୍ ବିକାଶ କରିବାକୁ ଲାଗିଲା | ଶ୍ରୀ ଜାଗୀ ଭାସୁଦେବ 
(ସାଧଗରୁୁ) ଙ୍କ ଦ୍ୱାରା  ମୁକ୍ତିଲାଭ କରିଥବିା ଏହ ି ନଅଟି ନୀତି ସହତି ସଂକେତଟି ଦାନକାରୀ 
ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକରେ ଉତ୍ତମ ଶାସନର ଢାଞ୍ଚାକୁ ଦୃଢ଼ ଭାବରେ ପ୍ରୋତ୍ସାହତି କରିବା ଏବଂ ଦୃଢ଼ କରିବା 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖଛିି।

(iii)



ସର୍ବାଧକି ଲାଭ ପାଇବା, ଲାଭ ଏବଂ ଅମଳ କରିବା ପାଇ ଁଏହାକୁ ପ୍ରକୃତ ହତିାଧକିାରୀଙ୍କ ନିକଟକୁ 
ନେବା ଆବଶ୍ୟକତାକୁ ବୁଝ ି ICSI ଭାରତର 10 ଟି ପ୍ରମଖୁ ଆଞ୍ଚଳକ ଭାଷାରେ କ�ୋଡ୍ ଅନୁବାଦ 
କରିଛି | ଏହ ିସଂକେତର ଅନୁବାଦ ଏବଂ ପ୍ରକାଶନରେ ମଦୁ୍ରଣ ଏବଂ ପ୍ରକାଶନ ନିର୍ଦ୍ଦେଶାଳୟ ଦ୍ୱାରା 
ଦିଆଯାଇଥବିା ଉତ୍ସର୍ଗୀକୃତ ପ୍ରୟାସକୁ ମୁ ଁପ୍ରଶଂସା କରେ |

ମୁ ଁ ନିଶ୍ଚିତ ଯେ ପ୍ରକାଶନ ପଞ୍ଚାୟତମାନଙ୍କ ପାଇ ଁସେମାନଙ୍କର ଦ�ୈନନ୍ଦିନ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପରେ ଏବଂ 
ଉତ୍ତମ ଶାସନର ଏକ ନୂତନ ଯୁଗ ଆରମ୍ଭ କରିବାରେ ଚରମ ହତିାଧକିାରୀଙ୍କ ପାଇ ଁ ଅତ୍ୟନ୍ତ 
ଲାଭଦାୟକ ପ୍ରମାଣତି ହେବ | ଏହ ିପ୍ରକାଶନର ଉନ୍ନତି ପାଇ ଁସେମାନଙ୍କର ଗଠନମଳୂକ ପରାମର୍ଶ / 
ମନ୍ତବ୍ୟ ପ୍ରଦାନ କରିଥବିାରୁ ମୁ ଁଉପଭ�ୋକ୍ତା / ପାଠକମାନଙ୍କୁ ପ୍ରଶଂସା କରିବି |

୍ଗରଗ ଷ ିଶଆ SC
ିତପଟ୍ରଷ୍ାର

ଆ ଡିଣ୍ଇ ଫ୍ଅ ୀରାଟରେକ୍େସ ୀନପାମ୍କ ଫ୍ଅ ଟ୍ୟୁଚ୍ ଟିଷ୍ନଇ

(iv)



ପ୍ରାରମ୍ଭ

କ�ୋ ହ ିଭାରହଃ ସମର୍ଥନାନଂ କିଂ ଦୁରଂ ବ୍ୟବସାୟୀନାଂ I

କ�ୋ ବିଦେଶହଃ ସୁବିଦ୍ୟାନାଂ କହଃ ପରଃ ପ୍ରିୟବାଦୀନାମ II

ଶକ୍ତିଶାଳୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ କ’ଣ ଭାରୀ ଏବଂ ଯେଉଁମାନେ ଉଦ୍ୟମ କରନ୍ତି ସେମାନଙ୍କ ପାଇଁ କେଉ ଁ
ସ୍ଥାନ ବହୁତ ଦୂରରେ? ପ୍ରକୃତ ଦେଶ ପାଇଁ ଜଣେ ଦେଶ ପାଇଁ କେଉ ଁଦେଶ ବିଦେଶୀ? ଯିଏ ଖୁସିରେ 

କଥାବାର୍ତ୍ତା କରେ, ସେ କିଏ ଅପମାନଜନକ ହ�ୋଇପାରେ?

ଚାନକିଆ ନିତିର ଉପର�ୋକ୍ତ ଶ୍ଲୋକାକ ୁଗ୍ରହଣ କଲେ, ଯଦି କ�ୌଣସି ଦେଶ ପ୍ରକୃତ ଶିକ୍ଷିତ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ପାଇଁ 
ବିଦେଶୀ ନୁହଁନ୍ତି, ତେବେ କ�ୌଣସି କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ କ୍ଷେତ୍ର କିପରି ଏକ ଅନୁଷ୍ଠାନ ପାଇଁ ସୁଦୂରପ୍ରସାରୀ 
ହ�ୋଇପାରିବ, ଯାହାର ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଉଛି ଦେଶର ହୃଦୟ ଏବଂ ପ୍ରାଣରେ ଉତ୍ତମ ଶାସନ କରିବା ?

ଦାନ, ଭିକ୍ଷା, ଚାଣକ୍ୟ ସେମାନଙ୍କ ସମାଜରେ ରହିଆସିଥିବା ପାର୍ଥକ୍ୟ ମଧ୍ୟରେ ଦୂରତାକୁ ଦୂର 
କରିବାରେ ସେମାନଙ୍କର ଭୂମିକା ଗ୍ରହଣ କରିଛନ୍ତି | ଯାହା ଏକ ନ�ୈତିକ ଏବଂ ନ�ୈତିକ ଦାୟିତ୍ୱ 
ଭାବରେ ଆରମ୍ଭ ହ�ୋଇଥିଲା, ଉତ୍ସର୍ଗୀକୃତ ସଂଗଠନ ଏବଂ ଅନୁଷ୍ଠାନ ଗଠନରେ ଏହାର ଭବିଷ୍ୟତ 
ପାଇଲା; ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ଯେଉଁମାନେ ଏକାକୀ ଏବଂ ହୃଦୟ ସହିତ ନିଜକ ୁ ସାମାଜିକ କାରଣ ପାଇଁ 
ଉତ୍ସର୍ଗ କରିଥିଲେ ଯାହା ପାଇଁ ସେମାନେ ପ୍ରତିଷ୍ଠିତ ହ�ୋଇଥିଲେ |

ଆଧୁନିକ ଯୁଗରେ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକର ଭୂମିକା ଏବଂ ମହତ୍ୱକ ୁ ବୁଝିବା ଏବଂ ସେମାନଙ୍କର 
ସାମାଜିକ ଦାୟିତ୍ with ସହିତ ବିତରଣ କରିବାର ବାଧ୍ୟତାମୂଳକ, କର୍ପୋରେଟ୍ମାନେ ସର୍ବଭାରତୀୟ 
ସ୍ତରରେ ଏହି ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକୁ ସାମାଜିକ କଲ୍ୟାଣ ପାଇଁ ଯାନ ଭାବରେ ବ୍ୟବହାର କରିବାକୁ ଲାଗିଲେ 
| ଅବଶ୍ୟ, ସାମ୍ପ୍ରତିକ ପ୍ରକାଶଗୁଡ଼ିକ ହେଉଛି, ଯେତେବେଳେ ଚକ୍ଷୁ ଖ�ୋଲିବା ପାଇଁ, ପ୍ରାଣ ଅନୁସନ୍ଧାନ 
ଆବଶ୍ୟକ କରେ | ଏବଂ ଏହି ପ୍ରାଣ ଅନୁସନ୍ଧାନର ଫଳାଫଳ ହେଉଛି ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ 
ଉପରେ ମଡେଲ ୍କ�ୋଡ୍ ଅଫ ୍ଗଭର୍ନାନ୍ସ ଆକୃତ ିଏବଂ ଅସ୍ତିତ୍ୱ ହାସଲ କରିଛି | ନୀତିଗୁଡିକ ଧାରଣ 
କରିଥିବା ସଂକେତ, ଯାହା ସବୁ ଉତ୍ତମ ଶାସନର ମୂଳ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଆଡକ ୁସୂଚାଇଥାଏ, ଜାତୀୟ ଶାସନକୁ 
ସଶକ୍ତ କରିବାର ମୂଳ ଲକ୍ଷ୍ୟକ ୁଦୃଷ୍ଟିରେ ରଖି ବହୁ ଆବଶ୍ୟକୀୟ ସ୍ପାର୍କକ ୁପ୍ରଜ୍ୱଳିତ କରିବ |

ସିଏସ୍ (ସୁଶ୍ରୀ) ପ୍ରୀତ ିମଲହ�ୋତ୍ରା, ଅତୀତର ରାଷ୍ଟ୍ରପତି, ଆଇସିଏସ୍ଇ ଏବଂ ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକର 
ପରିଚାଳନା ଉପରେ କ�ୋର ଗ୍ରୁପ୍‌ର ଚେୟାରମ୍ୟାନ୍ ତଥା ଗ�ୋଷ୍ଠୀର ସମସ୍ତ ସଦସ୍ୟଙ୍କ ପ୍ରତି ମ�ୋର 
ସ୍ୱୀକୃତ ିରେକର୍ଡ କରିବା ମ�ୋତେ ଅତ୍ୟନ୍ତ ଆନନ୍ଦ ଦେଇଥାଏ। ଏବଂ ନୀତିଗୁଡିକର ଚୂଡ଼ାନ୍ତକରଣରେ 
ସେମାନଙ୍କର ବ୍ୟବହାରିକ ପରାମର୍ଶ | ମୁ ଁମଧ୍ୟ ଏହି ସୁଯ�ୋଗ ନେଇ ସଚିବାଳୟ, ଆଇସିଏସ୍ଇ, ସିଏସ୍ 
(ଡ।) ପୂଜା ରାହି, ଶ୍ରୀ ମନ�ୋଜ କୁମାର, ସିଏସ୍ ବାନୁ ଡାଣ୍ଡୋନା ଏବଂ ସିଏସ୍ ସମୀର ରାହେଜା, ଏହି 
ଡକ୍ୟୁମେଣ୍ଟ୍ ର ସୂତ୍ର ; କର୍ପୋରେଟ ଆଇନ ଏବଂ ଶାସନ ବିଭାଗର ନିର୍ଦ୍ଦେଶକଙ୍କ ଉଦ୍ୟମକ ୁପ୍ରଶଂସା 
କରିବାକୁ ଚେଷ୍ଟା କରିବି। 

ଏହି ସମୟରେ ମ�ୋତେ ଆପଲ ୍ ଇନ୍କୋର ସିଇଓ ଟିମ ୍ କୁକ୍ଙ୍କ କଥା ମନେ ପକାଉଛି, “ତୁମେ 
ପ�ୋଖରୀରେ ପଥର ହେବାକୁ ଚାହୁଁଛ ଯାହା ପରିବର୍ତ୍ତନ ପାଇଁ ରିପଲ୍ ସୃଷ୍ଟି କରେ” | ମୁ ଁନିଶ୍ଚିତ ଯେ 

(v)



ସଂକେତ, ଏହାର ନୀତ ିଏବଂ ସେମାନଙ୍କର ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ ଏହି ପଥରଗୁଡିକର ଭୂମିକାରେ ସମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ରୂପେ ଖାପ ଖାଇବ ଯାହା କେବଳ ଚପଲ ନୁହେଁ ବରଂ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକର ଶ�ୈଳୀରେ 
ପରିବର୍ତ୍ତନର ତରଙ୍ଗ ସୃଷ୍ଟି କରିବ |

ଦାତବ୍ୟମିତି ୟାଦ୍ୟନ ଦିୟତେକାରିନେ I

ଦେଶେ କାଲେ ଚ ପାତ୍ରେ ଚ ତଦୟଂ ସତ୍ୱବିକାନ ସମତୃଂ II

ଯେଉ ଁଉପହାର ପ୍ରତିବଦଳରେ କ�ୌଣସି ସେବା କରେ ନାହି ଁ, ତାଙ୍କୁ ଦିଆଯିବା ଏକ କର୍ତ୍ତବ୍ୟ ଏବଂ 
ଏହା ଠକି୍ ସ୍ଥାନରେ, ଠକି୍ ସମୟରେ ଏବଂ ଜଣେ ଯ�ୋଗ୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ ଦିଆଯାଇଥବିା ଉପହାରକୁ 

“ସାଟଭିକା ଦାନା” ଭାବରେ ବିବେଚନା କରାଯାଏ |

ସମୁଦ୍ରରେ ବର୍ଷା ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ, ପୂର୍ବରୁ ଖାଇବାକୁ ଦିଆଯାଇଥିବା ଖାଦ୍ୟ ହେଉଛି ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ |

ଅପାରଗତା ପାଇଁ ଦାନ ହେଉଛି ଅପଚୟ, ଏବଂ ଦୀପ, ଦିନରେ ମଧ୍ୟ, ଅପଚୟ ||

ବୃଥା ବୃଷ୍ଟି  ସମୁଦ୍ରେଶ ୁବୃଥା ତୁତ୍ ପେଶ ୁଭ�ୋଜନମ I

ବୃଥା ଦାନମ ଧନ୍ୟୟେସୁ ବୃଥା ଦୀପ�ୋ ଦିବାପୀ ଚ II

CS (ଡ।) ଶ୍ୟାମ ଅଗ୍ରୱାଲ |

ତାରିଖ: 22 ନଭେମ୍ବର, 2017                                                                                ରାଷ୍ଟ୍ରପତି

ସ୍ଥାନ: ନୂଆଦିଲ୍ଲୀ                                ଇନଷ୍ଟିଚ୍ୟୁଟ୍ ଅଫ ୍କମ୍ପାନୀ ସେକ୍ରେଟାରୀ ଅଫ ୍ଇଣ୍ଡିଆ |

 

(vi)



ଉପକ୍ରମଣକିା

ଏକ ଧାରଣା ଭାବରେ, ଅଭ୍ୟାସ ଭାବରେ ଏବଂ ସଂସ୍ କୃତି ଭାବରେ ଶାସନ ସୀମିତ ହ�ୋଇପାରିବ ନାହି ଁ | ଦେଶର 
କର୍ପୋରେଟରମାନଙ୍କୁ ଶାସନକୁ ସୀମିତ ରଖବିା ଅତ୍ୟନ୍ତ ଅନୁଚିତ ଏବଂ ବିଶ୍ୱାସ କରେ ଯେ ସମାଜର ଅନ୍ୟ ବର୍ଗମାନେ ଏହାର 
ଉପସ୍ଥିତି ବିନା ବଞ୍ଚିପାରିବେ; ବରଂ ଘଣ୍ଟାର ଆବଶ୍ୟକତା ହେଉଛି ଅନ୍ୟ ବିଭାଗ ଏବଂ ମତଦାନରେ ଏହ ିଶବ୍ଦକ ୁବର୍ଦ୍ଧିତ ମହତ୍ତ୍ୱ 
ପ୍ରଦାନ କରିବା, ଏପରିକି କର୍ପୋରେଟ ୍ମାନଙ୍କ ଅପେକ୍ଷା ଅଧକି |

ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା, ଯେହେତୁ ସେମାନେ ଆଜ ି ସେମାନଙ୍କର ବିବିଧ ଫର୍ମାଟରେ ଛିଡା ହ�ୋଇଛନ୍ତି, ବିଭିନ୍ନ ବିଧାନସଭା ଦ୍ୱାରା 
ପରିଚାଳତ, ଆଧନିୁକ କର୍ପୋରେଟ ୍ମାନଙ୍କ ପାଇ ଁ ସେମାନଙ୍କର ସାମାଜକି ଦାୟିତ୍ୱ ବଣ୍ଟନ ପାଇ ଁ ସହାୟକ ସଂସ୍ଥା ଭାବରେ କାର୍ଯ୍ୟ 
କରୁଥବିାବେଳେ ଅବଶ୍ୟ ଜାତୀୟ ଅଭିବୃଦ୍ଧି ଏବଂ ବିକାଶର ଯାନ ଅଟନ୍ତି | ଅବଶ୍ୟ, ଗତ କିଛି ଦିନ ଏହ ିସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକର ଅନ୍ୟ 
ଅନ୍ଧକାର ଦିଗକୁ ଆଲ�ୋକିତ କରିଛି, ଯାହାକି ଏହ ିସଂଗଠନର ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟକ ୁପରାସ୍ତ କରି ଅର୍ଥନୀତିର ବିକାଶ ପ୍ରକ୍ରିୟାରେ ବାଧା 
ସଷୃ୍ଟି  କରିଛି |

ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକ ପାଇ ଁ, ଯାହା ଅନ୍ୟଥା ଲାଭଜନକ ନୁହେ ଁ କିମ୍ବା ଏକ ପର�ୋପକାରୀ ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ଗର୍ବ କରେ, ଅଭିଯ�ୋଗ ଏବଂ 
ମାମଲା କେବଳ ନିୟାମକ ସଂସ୍ଥା କିମ୍ବା ଜନସାଧାରଣଙ୍କ ପାଇ ଁ ନୁହେ ଁ, ବରଂ ଅନୁଷଠ୍ାନ ପରି ବୃତ୍ତିଗତ ଅନୁଷଠ୍ାନ ପାଇ ଁ ଆଖ ି
ଖ�ୋଲିଛି | କମ୍ପାନୀ ସଚିବମାନଙ୍କର ଭାରତ, ଯେଉଠଁାରେ ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ, ଦୂରଦୃଷ୍ଟି , ମିଶନ ଏବଂ ମ�ୋଟ�ୋ ସମଗ୍ର ଦେଶରେ ଉତ୍ତମ 
ଶାସନକୁ ଘେରି ରହଥିାଏ ଏବଂ ଏକ ବିଶ୍ୱସ୍ତରୀୟ ସାମମ୍ଖୁ୍ୟର ଟର୍ଚ୍ଚଧାରୀ ହେବାକୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖଥିଲିା ​​|

ଉପର�ୋକ୍ତ ବିଷୟକୁ ଦୃଷ୍ଟିରେ  ରଖ ି ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକ ପାଇ ଁ ଏକ ଶାସନ ସଂକେତ ବିକାଶ ପାଇ ଁ ଏକ କମିଟି ଗଠନ 
କେବଳ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ନୁହେ ଁ ବରଂ ଏକ ଅତ୍ୟନ୍ତ ଜରୁରୀ ଆବଶ୍ୟକତା ମଧ୍ୟ ମନେ ହେଉଥଲିା। ଅନୁସରଣ କରୁଥବିା ସଂକେତର 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ନୀତି ଏହ ିସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକର କାର୍ଯ୍ୟକଳାପର ଏକ ଭିନ୍ନ ମଞ୍ଚକ ୁସ୍ପର୍ଶ କରେ ଯେତେବେଳେ ସଂକେତଟି ଦେଶର ଚାରିଟେବୁଲ୍ 
ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକର ଶାସନ ପ୍ରଣାଳୀ ଯ�ୋଗାଇବାକୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ ରଖଛିି, ଏକ ଆବଶ୍ୟକୀୟ ପରିବର୍ତ୍ତନ | ସଂକେତର ନୀତିଗଡିୁକ, ଯଦିଓ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାକୃତ ଭାବରେ, ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକ ଉତ୍ତମ ଶାସନର ଶଖିରରେ ପହଞ୍ଚିବା ପାଇ ଁ ଏକ ଉପଯୁକ୍ତ ର�ୋଡ୍ ମ୍ୟାପ ୍ବ�ୋଲି 
ପ୍ରମାଣତି ହେବ |

ମୁ ଁ ଆନ୍ତରିକତାର ସହ ସ୍ୱୀକାର କରେ ଏବଂ ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକ ପାଇ ଁ ଶାସନ ପରିଚାଳନା ଉପରେ କ�ୋର ଗରୁ୍ପ ୍ର 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ସଦସ୍ୟଙ୍କ ପ୍ରତି ମ�ୋର କୃତଜ୍ଞତାକ ୁରେକର୍ଡ କରେ ଏବଂ ସେମାନଙ୍କର ସ୍ୱଳ୍ପ ଦୂରଦୃଷ୍ଟି  ଏବଂ ବ୍ୟବହାରିକ ପରାମର୍ଶ 
ପାଇ ଁ ଏବଂ ଏହ ିପ୍ରକାଶନକ ୁଏତେ ସ୍ୱଳ୍ପ ସମୟ ମଧ୍ୟରେ ବାସ୍ତବ ରୂପ ଦେବା ପାଇ ଁ | ତାଙ୍କର ନିରନ୍ତର ସମର୍ଥନ ଏବଂ ଉତ୍ସାହ ଏବଂ 
ଡକ୍ୟୁମେଣ୍ଟକ ୁଆଜରି ସ୍ଥିତିରେ ପ୍ରଦାନ କରିବାରେ ତାଙ୍କର ମଲୂ୍ୟବାନ ପରାମର୍ଶ ପାଇ ଁ ମୁ ଁ CS (ଡ।) ଶ୍ୟାମ ଅଗ୍ରୱାଲ, ରାଷ୍ଟ୍ରପତି, 
ICSI କ ୁଅଶେଷ ଧନ୍ୟବାଦ ଜଣାଉଛି |

ସିଏସ ୍(ଡ।) ପଜୂା ରାହ,ି ଶ୍ରୀ ମନ�ୋଜ କୁମାର, ସିଏସ ୍ବାନୁ ଡାଣ୍ଡୋନା ଏବଂ ସିଏସ ୍ସମୀର ରାହେଜା, କର୍ପୋରେଟ୍ ଆଇନ ଏବଂ 
ଶାସନ ନିର୍ଦ୍ଦେଶାଳୟ, ଆଇସିଏସଇ୍ ପାଇ ଁ କ�ୋର ଗରୁ୍ପକ୍ ୁସହାୟତା ଏବଂ ସହାୟତା ପାଇ ଁ ମୁ ଁ ରେକର୍ଡ କୃତଜ୍ଞତା ମଧ୍ୟ ରଖଛିି। 
ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକ ପାଇ ଁ ମଡେଲ୍ କ�ୋଡ୍ ଅଫ୍ ଗଭର୍ନାନ ୍ସ |

ମୁ ଁ ଆନ୍ତରିକତାର ସହ ଆଶା କରୁଛି ଏବଂ ଚାହୁଛିଁ ଯେ ଏହ ିସଂକେତ, ଯେପରି ଉଚିତ ଆଲ�ୋଚନା ଏବଂ ବିଚାର ବିମର୍ଶ ପରେ 
ପ୍ରସ୍ତୁତ ହ�ୋଇଛି, ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକ ପାଇ ଁ ସେମାନେ ଆଲ�ୋକିତ କରିବେ ଯେହେତୁ ସେମାନେ ଉତ୍ତମ ଶାସନ ହାସଲ 
କରିବା ଦିଗରେ ଉଦ୍ୟମ କରିବେ ଏବଂ କର୍ପୋରେଟ ୍ମାନଙ୍କୁ ସେମାନଙ୍କର ସାମାଜକି ଲକ୍ଷ୍ୟ ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ ହାସଲ କରିବାରେ 
ସାହାଯ୍ୟ କରିବେ |

CS (ସଶୁ୍ରୀ) ପ୍ରୀତ ିମଲହ�ୋତ୍ରା |

ତାରିଖ: 22 ନଭେମ୍ବର, 2017                                                                                                                                     ଅଧ୍ୟକ୍ଷ

ସ୍ଥାନ: ନୂଆଦିଲ୍ଲୀ                                                   ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗଡୁ଼ିକ ପାଇ ଁ ଶାସନ ଉପରେ କ�ୋର ଗରୁ୍ପ ୍|
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ପରିଚୟ

ଚାରିଟି ଏବଂ ଚାଣକ୍ୟ ପୃଥିବୀର ପ୍ରତ୍ୟେକ ସମାଜର ମୂଳ ଗଠନ କରିଛନ୍ତି | ଭାରତୀୟ ଦୃଶ୍ୟ ଭିନ୍ନ 
ନୁହେଁ। କିନ୍ତୁ ଦାନ ଦେବା, ଯାତ୍ରୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଅନ୍ତସ୍ଥାପନା କିମ୍ବା ରାଜପଥରେ ପାନୀୟ ଜଳର ବ୍ୟବସ୍ଥା 
ସହିତ ଯାହା ଆରମ୍ଭ ହ�ୋଇଥିଲା ତାହା ଅଧିକ ହାସ୍ୟାସ୍ପଦ ଅଟେ | ଫାଉଣ୍ଡେସନ, ଟ୍ରଷ୍ଟ, ସ�ୋସାଇଟି 
ଏବଂ ଅଣ-ଲାଭକାରୀ କମ୍ପାନୀ ଗଠନ ଉପର�ୋକ୍ତ ବିବୃତ୍ତିକ ୁଯଥାର୍ଥ କରିବାରେ ବହୁ ଦୂର ଯାଉଛି |

ଏକ ରାଷ୍ଟ୍ର ପାଇଁ ଶାସନର ସର୍ବୋଚ୍ଚ ମାନ୍ୟତା ହାସଲ କରିବା ପାଇଁ, ଏହାର ପ୍ରତ୍ୟେକ ଅଂଶଗୁଡିକ 
ପ୍ରକୃତ ଅକ୍ଷର ଏବଂ ଆତ୍ମାରେ ଉତ୍ତମ ଶାସନ ନୀତ ିପାଳନ କରିବା ଜରୁରୀ ଅଟେ | ଏନଜିଓ କିମ୍ବା 
ଅଣ-ସରକାରୀ ସଂଗଠନଗୁଡ଼ିକ ହେଉଛି ପର�ୋପକାରୀ ତଥା ଚାଣକ୍ୟ ପ୍ରକୃତିର କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ପାଇଁ 
ଯାନ ଯାହା ବିଶ୍ୱବ୍ୟାପୀ ଅର୍ଥନୀତିରେ ଅନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତ ଅଭିବୃଦ୍ଧି ଏବଂ ବିକାଶର ଲକ୍ଷ୍ୟକ ୁପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରିବାକୁ 
ଚେଷ୍ଟା କରେ |

ଗ�ୋଟିଏ ପଟେ ସରକାର ବିଭିନ୍ନ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହଣ କରୁଥିବାବେଳେ ଅଣ-ସରକାରୀ ସଂଗଠନଗୁଡ଼ିକ 
ଅର୍ଥନୀତିର କେତେକ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍ଣ୍ଣ ସମସ୍ୟାର ଯତ୍ନ, ସେବା ତଥା ସମାଧାନ କରି ଏକ ସହାୟତା 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ଭାବରେ କାର୍ଯ୍ୟ କରନ୍ତି। ଶିଶୁ ଅଧିକାରର ସୁରକ୍ଷା, ମହିଳା ସଶକ୍ତିକରଣ, ବରିଷ୍ଠ ନାଗରିକ, 
ଭିନ୍ନକ୍ଷମମାନଙ୍କୁ ସକ୍ଷମ କରିବା, ଶିକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ପ୍ରାକୃତିକ ସମ୍ପଦ ପରିଚାଳନା, କୃଷିର ବିକାଶକ ୁସମର୍ଥନ 
କରିବା, କଳା ଏବଂ ହସ୍ତଶିଳ୍ପକ ୁପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରିବା, ସାଂସ୍କୃତିକ ଐତିହ୍ୟର ସଂରକ୍ଷଣ ଇତ୍ୟାଦି ଏକ 
ବିବିଧତାର ଏକ ସୂଚକ | ଯେଉଁ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା ସମାଜରେ ଏକ ପରିବର୍ତ୍ତନ ଆଣିବା ପାଇଁ 
କାର୍ଯ୍ୟ କରନ୍ତି |

ପୂର୍ବରୁ କୁହାଯାଇଛି ଯେ ଇଣ୍ଡିଆନ୍ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଆକ୍ଟ, 1882 ଅନୁଯାୟୀ ପଞ୍ଜୀକୃତ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଠାରୁ ଆରମ୍ଭ କରି 
ସଂପୃକ୍ତ ରାଜ୍ୟ, ସ�ୋସାଇଟିସ୍ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରେସନ୍ ଆକ୍ଟ, 1860 / ମଲ୍ଟି ଷ୍ଟେଟ ୍କ�ୋଅପରେଟିଭ୍ ସ�ୋସାଇଟି 
ଆକ୍ଟ ଅନୁଯାୟୀ ପଞ୍ଜୀକୃତ ସ�ୋସାଇଟି ଠାରୁ ଆରମ୍ଭ କରି ବିଭିନ୍ନ ସଂସ୍ଥା ସଂସ୍ଥାରେ ଦାନକାରୀ କାର୍ଯ୍ୟ 
କରିଥାଏ। 2002, ଏବଂ ଦାନକାରୀ ବସ୍ତୁ ସହିତ କମ୍ପାନୀଗୁଡିକ କମ୍ପାନୀ ଅଧିନିୟମ, 2013 ର ଧାରା 
8 ଅନୁଯାୟୀ ପଞ୍ଜିକୃତ |

ଯେହେତୁ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା ବିଭିନ୍ନ ଉତ୍ସରୁ ଟଙ୍କା ଉପରେ ନିର୍ଭର କରନ୍ତି, ଯେପରିକି ବ୍ୟକ୍ତିଗତ 
ଦାତା, ଫାଉଣ୍ଡେସନ, କର୍ପୋରେସନ୍, ଏବଂ ସରକାର, ତେଣୁ ସେମାନଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟ ପରିଚାଳନା ତଥା 
ପରିଚାଳନାରେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ ଶାସନର ସର୍ବୋଚ୍ଚ ମାନର ସୁନିଶ୍ଚିତ କରିବାର ଦାୟିତ୍। ସେମାନଙ୍କ ଉପରେ 
ନିର୍ଭର କରେ | 

ଯଦିଓ ଅନୁସରଣ କରୁଥିବା ସଂକେତ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ପାଇଁ ସମସ୍ତ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ଆଇନଗତ 
ଆବଶ୍ୟକତାକ ୁତାଲିକାଭୁକ୍ତ କରିବାକୁ ଚେଷ୍ଟା କରେ ନାହିଁ, ତଥାପି ଏହା ନୀତ ିଏବଂ ମାନଦଣ୍ଡର ଏକ 
ସେଟ୍ ଲେଖିବା ପାଇଁ ଉଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଯାହା ସ୍ୱଚ୍ଛତା ଏବଂ ଉତ୍ତମ ସ୍ତରର ସୁନିଶ୍ଚିତ କରିବା ପାଇଁ ସ୍ୱେଚ୍ଛାକୃତ 
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ଭିତ୍ତିରେ ଏହି ସଂସ୍ଥା ଦ୍ୱାରା ଗ୍ରହଣ କରାଯାଇପାରେ | ସେମାନଙ୍କର କାର୍ଯ୍ୟରେ ଶାସନ ସଂକେତ 
ଗ୍ରହଣ କରୁଥିବା ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ସେମାନଙ୍କର ବାର୍ଷିକ ରିପ�ୋର୍ଟରେ ଏକ ସ୍ୱାଧୀନ  ବୃତ୍ତିଗତଙ୍କ 
ପ୍ରମାଣପତ୍ର ସହିତ ସମାନ ଭାବରେ ଉଲ୍ଲେଖ କରିବାକୁ ବାଧ୍ୟ ହେବେ ଯେ ଉକ୍ତ ସଂକେତର ସମସ୍ତ 
ନୀତିଗଡିୁକ ଠକ୍ି ଭାବରେ ପାଳନ କରାଯାଇଛି।

ଏହା ଅନୁର�ୋଧ କରାଯାଇଛି ଯେ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକର ନିୟାମକମାନେ ଏକ ଅନଲାଇନ ୍ ପ୍ଲାଟଫର୍ମ 
ଯ�ୋଗାଇବା ପାଇଁ ଆବଶ୍ୟକ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହଣ କରିପାରନ୍ତି ଏବଂ ଅଧିକ ସ୍ଵେଚ୍ଛା ପାଇଁ ଫର୍ମ ଏବଂ 
ପ୍ରକାଶନର ଇ-ଦାଖଲକୁ ଉତ୍ସାହିତ ଏବଂ ପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରିବେ।
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କ�ୋଡ୍ ର ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ

ଯେପରି ଉପର�ୋକ୍ତ ଭାବରେ କୁହାଯାଇଛି, ଭାରତୀୟ ଦୃଶ୍ୟରେ ଥିବା ପର�ୋପକାରୀ ସଂସ୍ଥା ଗଠନ, 
ପ୍ରତିଷ୍ଠିତ ଏବଂ ବିଭିନ୍ନ କାର୍ଯ୍ୟ ଅନୁଯାୟୀ ପଞ୍ଜୀକୃତ | ସେମାନଙ୍କର ପ୍ରତ୍ୟେକ ସଂସ୍ଥାକ ୁ ପରିଚାଳନା 
କରୁଥିବା ଏହିପରି ପ୍ରତ୍ୟେକ ନିୟାମକ ଢାଞ୍ଚା ଏହାର ପ୍ରାସଙ୍ଗିକ ପ୍ରତିପକ୍ଷଙ୍କ ସହିତ ଚମତ୍କାର ଭାବରେ 
ଭିନ୍ନ ଅଟେ | ଅବଶ୍ୟ, ଏହି ସଂଗଠନଗୁଡିକ ସମାଜର ବର୍ଗର ଉନ୍ନତିର କାରଣକୁ ସମର୍ଥନ କରିବାକୁ 
ବିଦ୍ୟମାନ ଅଛନ୍ତି ଯାହା ଅର୍ଥନୀତିର ଅଭିବୃଦ୍ଧିରେ ଅଂଶଗ୍ରହଣ କରିବାରେ ଏବଂ ଯ�ୋଗଦାନ 
କରିବାରେ ସକ୍ଷମ ହ�ୋଇ ନାହିଁ, ଏକ ସମାନ ସଂକେତର ବିକାଶରେ ଅନୁସନ୍ଧାନ କରିବାକୁ ରେସନ୍ 
ପ୍ରଦାନ କରିଥାଏ | ଅଭ୍ୟାସ ନୁହେଁ, କିନ୍ତୁ ନୀତ ିଏବଂ ମାନକ ଯାହାକି ଜାତିର ଦ�ୈର୍ଘ୍ୟ ଏବଂ ପ୍ରସ୍ଥ ମଧ୍ୟରେ 
ମହତ୍ୱ ରଖିବ, ଯେତେବେଳେ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ଚିନ୍ତିତ |

ଚିନ୍ତାଧାରାର ବିବିଧତା, ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ପାର୍ଥକ୍ୟ, ଚରମ ସାଧାରଣ ଲକ୍ଷ୍ୟକ ୁଏକ ଦୃଢ ମୂଳଦୁଆ ସହିତ 
ପ୍ରଦାନ କରାଯିବା ଆବଶ୍ୟକ ଯାହାକି ନୀତ ିସହିତ ସ୍ଥିର ହ�ୋଇଛି |   

 

ସଂକେତର ଲକ୍ଷ୍ୟ

ଏକ ମଡେଲ ୍ କ�ୋଡ୍ ଅଫ ୍ ଗଭର୍ନାନ୍ସ ଗଠନ କରିବାର ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟକ ୁ ନିମ୍ନଲିଖିତ ପାଞ୍ଚଟି ପଏଣ୍ଟରେ 
ସଂକ୍ଷିପ୍ତ କରାଯାଇପାରେ:

	 ଚାରିଟି ପ୍ରତିଷ୍ଠାତା ଫର୍ମାଟ ୍ନିର୍ବିଶେଷରେ ପର�ୋପକାରୀ ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ପ୍ରତିଷ୍ଠିତ ସଂଗଠନଗୁଡିକ 
ପାଇଁ ଏକ ମାର୍ଗଦର୍ଶିକା ନୀତ ିଏବଂ ମାନଦଣ୍ଡର ଏକ ସେଟ୍ ପ୍ରଦାନ କରିବା |

	 ବିଦ୍ୟମାନ ପ୍ରଣାଳୀ ଏବଂ ପ୍ରକ୍ରିୟାଗୁଡ଼ିକୁ ଶୃଙ୍ଖଳିତ କରିବା ପାଇଁ ନୀତିଗୁଡିକର ଏକ ସେଟ୍ ପ୍ରଦାନ 
କରିବା ଯାହା ଦ୍ୱାରା ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକର କାର୍ଯ୍ୟରେ ଶୃଙ୍ଖଳା ଆଣିବ |

	 ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକରେ ଆଭ୍ୟନ୍ତରୀଣ ନିୟନ୍ତ୍ରଣ ଯନ୍ତ୍ରର ମଜବୁତକ ୁପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରିବା |

	 କର୍ପୋରେଟ୍ ଏବଂ ନିୟାମକ କର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କ ସମେତ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା ସହିତ କାରବାର କରୁଥିବା 
ବିଭିନ୍ନ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ପାଇଁ ଆରାମର ଏକ ସ୍ତର ବିକାଶ ଏବଂ ବିଶ୍ୱାସ ବଢାଇବା |

	 ଅନଲାଇନ ୍ଦାଖଲକ ୁସୁଗମ କରିବା ଏବଂ ସମାନ ବାଧ୍ୟତାମୂଳକ କରିବା ପାଇଁ ନିୟାମକମାନଙ୍କୁ 
ଉପଯୁକ୍ତ ବ୍ୟବସ୍ଥା କରିବାକୁ ଅନୁର�ୋଧ କରିବା |
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କ�ୋଡ୍ ର ପ୍ରୟ�ୋଗ

ଅନୁଦାନ, ଦାନ ଗ୍ରହଣ କରୁଥିବା ତଥା ଦାନକାରୀ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ / ଧାର୍ମିକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ଏବଂ 
ଯେଉଁଠାରେ ଜନସାଧାରଣଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ ଜଡିତ ସମସ୍ତ ପଞ୍ଜୀକୃତ ସଂସ୍ଥା ଉପରେ ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ 
ପାଇଁ ମଡେଲ ୍କ�ୋଡ୍ ଅଫ ୍ଗଭର୍ନାନ୍ସ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ହେବ |

ସଂଜ୍ଞା

ଏହି ସଂକେତରେ ଯଦି ପ୍ରସଙ୍ଗ ଅନ୍ୟଥା ଆବଶ୍ୟକ କରେ:

‘ଆଫିଲିଏଟ ୍ କିମ୍ବା ଗ୍ରୁପ୍ ସଂସ୍ଥା’ ଅର୍ଥ ହେଉଛି ଏକ ସଂସ୍ଥା ଯେଉଁଥିରେ ପର�ୋପକାରୀ ସଂସ୍ଥାର 
ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ସଦସ୍ୟ କିମ୍ବା ତାଙ୍କ ସମ୍ପର୍କୀୟ ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟ କିମ୍ବା ପ୍ରମ�ୋଟର କିମ୍ବା 
ନିର୍ଦ୍ଦେଶକ କିମ୍ବା ଅଂଶୀଦାର ଏହାର ଭ�ୋଟ୍ କ୍ଷମତାର ପଚିଶ ପ୍ରତିଶତରୁ କମ ୍ ନୁହେଁ। କିମ୍ବା ଅନ୍ୟ 
ପ୍ରମ�ୋଟର (ଗୁଡିକ), ନିର୍ଦ୍ଦେଶକ (ଗୁଡିକ), ଅଂଶୀଦାର (ଗୁଡିକ), କିମ୍ବା ସମ୍ପର୍କୀୟ (ମାନଙ୍କ) ସହିତ |

‘ଚାରିଟେବୁଲ୍ ଏଣ୍ଟିଟି’ ବା ‘ଚାରିଟେବୁଲ୍ ଅର୍ଗାନାଇଜେସନ୍’ (ପରବର୍ତ୍ତୀ ସମୟରେ ଏହା ସଂସ୍ଥା 
ବା ସଂଗଠନ ଭାବରେ ମଧ୍ୟ କୁହାଯାଏ) ଅର୍ଥାତ ୍ ଇଣ୍ଡିଆନ୍ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଆକ୍ଟ 1882 ଅନୁଯାୟୀ ପଞ୍ଜୀକୃତ 
ହ�ୋଇଥିବା କ�ୌଣସି ସଂସ୍ଥା ଏବଂ ସମ୍ପୃକ୍ତ ରାଜ୍ୟ, ସ�ୋସାଇଟିସ୍ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରେସନ୍ ଆକ୍ଟ, 1860 / ମଲ୍ଟି 
ଅନୁଯାୟୀ ପଞ୍ଜିକୃତ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ନିୟମାବଳୀ -ସେପ୍ଟ କ�ୋଅପରେଟିଭ୍ ସ�ୋସାଇଟିସ୍ ଆକ୍ଟ, 2002, 
କମ୍ପାନୀ ଅଧିନିୟମ, 2013 (କିମ୍ବା କମ୍ପାନୀ ଅଧିନିୟମର ଧାରା 25, 1956) କିମ୍ବା ଅନ୍ୟାନ୍ୟ କ�ୌଣସି 
ଆଇନ ଅନୁଯାୟୀ ପଞ୍ଜୀକୃତ ଦାନକାରୀ ବସ୍ତୁ ସହିତ କମ୍ପାନୀଗୁଡିକ ଜନସାଧାରଣଙ୍କ ସେବା କରିବା 
ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ବଳବତ୍ତର ରହିଛି। ବଡ଼‘ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱର ଆଗ୍ରହ’ ଅର୍ଥ ଯେକ�ୌଣସି ପରିସ୍ଥିତି ଯେଉଁଥିରେ ଶାସକ 
ଦଳର ସଦସ୍ୟଙ୍କର ଆର୍ଥିକ କିମ୍ବା ଅନ୍ୟାନ୍ୟ ଆଗ୍ରହ ରହିପାରେ ଯାହା ତାଙ୍କର ସ୍ୱାଧୀନତା କିମ୍ବା 
ଅବ�ୈଧତାକ ୁଦୁର୍ବଳ କରିପାରେ।

‘ଶାସକ ଦଳ’ ଅର୍ଥ ଟ୍ରଷ୍ଟି ବ�ୋର୍ଡ, ମ୍ୟାନେଜମେଣ୍ଟ କମିଟ ିକିମ୍ବା ଚାରିଟିଟିଭ୍ ସଂସ୍ଥାର ପରିଚାଳନା ତଥା 
ଶାସନ ଦାୟିତ୍ୱ ଉପରେ ନ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋଇଥିବା ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଯାହାକୁ ନାମ କୁହାଯାଏ। 

‘କ ିଏକ୍ଜିକ୍ୟୁଟିଭ’୍ ଅର୍ଥ ହେଉଛି ସେହି ବ୍ୟକ୍ତି ଜଣଙ୍କ ନାମକ ୁଧାରଣ କରିଥିବା କିମ୍ବା ମୁଖ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ 
ଅଧିକାରୀ, ମୁଖ୍ୟ ଆର୍ଥିକ ଅଧିକାରୀ, ସଚିବ, କିମ୍ବା କ�ୋଷାଧ୍ୟକ୍ଷ ଭାବରେ ଏକକ କିମ୍ବା ବହୁମୁଖୀ 
ଭାବରେ କାର୍ଯ୍ୟ କରୁଥିବା ବ୍ୟକ୍ତି |
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‘ସମ୍ପର୍କୀୟ’ ଅର୍ଥାତ ୍ ଜଣେ ବ୍ୟକ୍ତିର ପରିବାରର ସଦସ୍ୟ, ଯେଉଁମାନେ ବ୍ୟକ୍ତିର ବିଶ୍ୱସ୍ତ ଦାୟିତ୍ୱ 
ତୁଲାଇବାରେ ବ୍ୟକ୍ତିକ ୁପ୍ରଭାବିତ କରନ୍ତି କିମ୍ବା ପ୍ରଭାବିତ କରିପାରେ ଏବଂ ଏଥିରେ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ହେବ:

କ) ପତି;

ଖ) ପିଲାମାନେ;

ଗ) ଭାଇ / ଭଉଣୀ;

ଘ) ପିତାମାତା; ଏବଂ

ଙ) ନିର୍ଭରଶୀଳ |
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ମାର୍ଗଦର୍ଶିକା

S. NO. ନୀତ ିନମ୍ବର ନୀତଗିଡିୁକ

1. ନୀତି 1 ଦର୍ଶନ ଏବଂ ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ
2. ନୀତି 2 ନିୟମ ମାନିବା
3. ନୀତି 3 ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ଶାସକ ଦଳ
4. ନୀତି 4 ବିବିଧତା
5. ନୀତି 5 ଉତ୍ତମ ଶାସନ
6. ନୀତି 6 ଆଗ୍ରହର ଦ୍ୱନ୍ଦ
7. ନୀତି 7 ପ୍ରକାଶ ଏବଂ ସ୍ୱଚ୍ଛତା
8. ନୀତି 8 ସମ୍ପ୍ରଦାୟର ଯ�ୋଗଦାନ
9. ନୀତି 9 ଅଖଣ୍ଡତା
10. ନୀତି 10 ସ୍ଥିରତା
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ନୀତି 1

ଦର୍ଶନ ଏବଂ ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ

ଯଥାର୍ଥତା:

ପ୍ରତିଷ୍ଠାର ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ ନିର୍ବିଶେଷରେ ପ୍ରତ୍ୟେକ ସଂସ୍ଥା ନିଶ୍ଚିତ ଭାବରେ ଏକ ସ୍ପଷ୍ଟ ଧାଡ଼ିରେ ରହିବା 
ଆବଶ୍ୟକ | କ�ୌଣସି ସଂସ୍ଥା ଦିଗ ବିନା କାର୍ଯ୍ୟ କରିପାରିବ ନାହିଁ | ଏହା ହିଁ ଅତ୍ୟନ୍ତ ଯୁକ୍ତିଯୁକ୍ତ ଯାହା 
ଉକ୍ତ ନୀତିର ମାର୍ଗଦର୍ଶକ ଅଟେ |

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

1.1.	 ସଂସ୍ଥାର ଏକ ସୁ-ପରିଭାଷିତ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ଏବଂ ସଂକ୍ଷିପ୍ତ ଭିଜନ୍ ଏବଂ ମିଶନ ୍ ଷ୍ଟେଟମେଣ୍ଟଗୁଡିକ 
ଶାସକ ଦଳ ଦ୍ୱାରା ଉପଯୁକ୍ତ ଭାବରେ ଅନୁମ�ୋଦିତ ହେବା ଉଚିତ ଏବଂ ଜନସାଧାରଣଙ୍କୁ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ କରାଯିବା ଉଚିତ୍ |

1.2.	 ଚିରସ୍ଥାୟୀ ପରିବେଶ ପରିସ୍ଥିତି ସହିତ ଖାପ ଖାଇବା ପାଇଁ ଏହିପର ିଦୃଷ୍ଟିକ�ୋଣ ଏବଂ ମିଶନ ୍
ଷ୍ଟେଟମେଣ୍ଟଗୁଡିକ ନିୟମିତ ଭାବରେ ସମୀକ୍ଷା କରାଯିବା ଆବଶ୍ୟକ |

1.3.	 ଯେଉଁ ଲକ୍ଷ୍ୟଗୁଡ଼ିକ ପାଇଁ ସଂସ୍ଥା ପ୍ରତିଷ୍ଠା ହ�ୋଇଛି, ସେମାନଙ୍କୁ ଭଲ ଭାବରେ ଚକ୍କର 
ଦିଆଯିବା ଏବଂ ଚାର୍ଟର୍ ଅଫ ୍ଅବଜେକ୍ଟିଭ ୍କୁହାଯିବା ଉଚିତ୍ |

1.4.	 ଚାର୍ଟର୍ ଅଫ ୍ଅବଜେକ୍ଟିଭ ୍ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ନିଷ୍ପତ୍ତି ନେବାରେ ତଥା ଏକ ନିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ କିମ୍ବା 
ପ୍ରୋଗ୍ରାମର ଚୟନ ସମୟରେ ବିବାଦ ସୃଷ୍ଟି ହେଲେ ବିବାଦର ସମାଧାନ ପାଇଁ ଶାସକ ଦଳ 
ପାଇଁ ଏକ ମାର୍ଗଦର୍ଶିକା ଭାବରେ କାର୍ଯ୍ୟ କରିବ |

1.5.	 ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା ଏକ ପୃଥକ ଚାର୍ଟର୍ ଅଫ ୍ଅବଜେକ୍ଟିଭ ୍ଡ୍ରାଫ୍ଟ କରିବା ଆବଶ୍ୟକ ହେବ ନାହିଁ, 
ଯଦି ସମାନ ସଂସ୍ଥାର ବାଇ-ଆଇନର ସମାନ ଅଂଶ ଥାଏ |

1.6.	 ସଂସ୍ଥାର ଶାସକ ଦଳ ନିଶ୍ଚିତ କରିବା ଉଚିତ୍ ଯେ ଏହାର କାର୍ଯ୍ୟକାରିତା ଏବଂ ପ୍ରୋଗ୍ରାମଗୁଡିକ 
ଚାର୍ଟରରେ ତାଲିକାଭୁକ୍ତ ହ�ୋଇଥିବା ଲକ୍ଷ୍ୟଗୁଡ଼ିକର ସଫଳତା ଦିଗରେ ନିର୍ଦ୍ଦେଶିତ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ଏବଂ ମିଶନ ସହିତ ସମାନ ଅଟେ |
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ନୀତି 2

ନୟିମ ମାନବିା

ଯଥାର୍ଥତା:

ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା କିମ୍ବା ଅଣ-ସରକାରୀ ସଂଗଠନଗୁଡିକ ଯେତେ ଦୂର, ଏହା ସାକ୍ଷୀ ହ�ୋଇଛି ଯେ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ରାଜ୍ୟ ସହିତ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ଆଇନଗୁଡ଼ିକର ତାଲିକା ବହୁତ ବଦଳିଥାଏ, ପ୍ରତିଷ୍ଠିତ କିମ୍ବା ଗଠିତ 
ହେତୁ ଏକ ନିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସଂସ୍ଥା ପାଇଁ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ଆଇନଗୁଡିକ ଉଲ୍ଲେଖ ନକରିବା | ଏକ ନିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଫର୍ମାଟ ୍| ଏହା 
କହିହେବ ନାହିଁ ଯେ ଏକ ‘ଟ୍ରଷ୍ଟ’ ପାଇଁ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ଆଇନର ସେଟ୍ ଏକ ‘ସ�ୋସାଇଟି’ ପାଇଁ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ଠାରୁ 
ବହୁ ପରିମାଣରେ ଭିନ୍ନ ହେବ | ଏଭଳ ିପରିସ୍ଥିତିରେ ଏହା ଅତ୍ୟନ୍ତ ଜରୁରୀ ଯେ ପ୍ରତ୍ୟେକ ସଂସ୍ଥା ନିୟମ, 
ବାଇ-ଆଇନ୍, ନିୟମ ଏବଂ ନିୟମାବଳୀକ ୁଏହାର ଆବଦ୍ଧ କରିବା ଏବଂ ସେମାନଙ୍କୁ ପ୍ରକୃତ ଅକ୍ଷର 
ଏବଂ ଆତ୍ମାରେ ପାଳନ କରିବାକୁ ଚେଷ୍ଟା କରିବା ଅତ୍ୟନ୍ତ ଜରୁରୀ ଅଟେ |

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

2.1	 ।ପ୍ରତ୍ୟେକ ସଂସ୍ଥା ଏକ ନିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସମୟରେ ଏଥିରେ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟ, ବାଇ-ନିୟମ, 		
	 ନିୟମଏବଂ ନିୟମାବଳୀ ସହିତ ସମସ୍ତ ନିୟମର ଏକ ତାଲିକା ପ୍ରସ୍ତୁତ କରିବା  ଜରୁରୀ |

2.2	 ।ଏହିପରି ତାଲିକା ନିଶ୍ଚିତ ଭାବରେ ସେମାନଙ୍କର ବ�ୈଠକରେ ସଂସ୍ଥାର ଶାସକ ଦଳ 	
	 ସମ୍ମୁଖରେ ରଖାଯିବା ଆବଶ୍ୟକ |

2.3	 ।ଏକ ସ୍ୱାଧୀନ ବୃତ୍ତିଗତଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଏକ ପ୍ରମାଣପତ୍ର ହାସଲ କରାଯିବା ଉଚିତ ଯେ ସଂସ୍ଥା 	
	 ସମସ୍ତ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ଆଇନର ନିୟମାବଳୀକ ୁଯଥାର୍ଥ ଭାବରେ ପାଳନ କରିଛି |
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ନୀତି 3

ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ଶାସକ ଶରୀର

ଯଥାର୍ଥତା:

ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ ଗୁଡିକ ଯାହା ସାଧାରଣତଃ ଏକ ସଂସ୍ଥାର ଶାସକ ଦଳ ସହିତ ଜଡିତ 
ହ�ୋଇପାରେ ଏବଂ ବିଶେଷ ଭାବରେ ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟଙ୍କ ନାମକ ୁକଳା ଏବଂ ଧଳା ରଙ୍ଗରେ 
ଭଲ ଭାବରେ ଛଡ଼ାଯିବା ଆବଶ୍ୟକ | ଏହା କେବଳ ସେମାନଙ୍କର ଅଧିକାର କ୍ଷେତ୍ରକୁ ପୃଥକ କରେ 
ନାହିଁ ବରଂ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ଆଶା ଏବଂ ନିୟାମକ କର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କ ଆଶା ବିଷୟରେ ସେମାନଙ୍କୁ ଏକ 
ଧାରଣା ମଧ୍ୟ ପ୍ରଦାନ କରେ | ରେଫରେନ୍ସ ସର୍ତ୍ତାବଳୀ ତାଲିକାଭୁକ୍ତ ଏକ ଲିଖିତ ଚାର୍ଟର୍ ପ୍ରସ୍ତୁତ କରିବା 
ଏକ ଭଲ ଅଭ୍ୟାସ ଯାହା ସଂସ୍ଥାର ଶାସକ ଦଳର ଭୂମିକା, ଦାୟିତ୍ୱ ଏବଂ କର୍ତ୍ତବ୍ୟକ ୁସ୍ପଷ୍ଟ ଭାବରେ 
ଦର୍ଶାଇଥାଏ |

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

ଶାସକ ଦଳକ ୁଦିଆଯାଇଥିବା ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ ଗୁଡିକ ନିମ୍ନଲିଖିତ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ କରିବା ଉଚିତ୍:

3.1. 	 ଦୃଷ୍ଟିକ�ୋଣ ଏବଂ ମିଶନ ୍ଷ୍ଟେଟମେଣ୍ଟ୍ ଡ୍ରାଫ୍ଟ କରିବା, ସଂସ୍ଥାର ମୂଲ୍ୟ ଏବଂ ମାନକ (ନ�ୈତିକ 	
	 ମାନକ ଅନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତ କରି) ସେଟ୍ କରିବା;

3.2. 	 ଉଭୟ ଉଦ୍ୟୋଗୀ ଏବଂ ରଣନୀତିକ ନେତୃତ୍ୱ ପ୍ରଦାନ, ସଂସ୍ଥାର ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହାସଲ କରିବାକୁ 	
	 ନିଶ୍ଚିତ କରିବା;

3.3. 	 ସଂସ୍ଥାର ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ ପାଇଁ ଆର୍ଥିକ ଏବଂ ମାନବ ସମ୍ବଳର ଉପଲବ୍ଧତା ଏବଂ ପ୍ରଭାବଶାଳୀ 	
	 ଏବଂ ଦକ୍ଷ ନିୟ�ୋଜନ ନିଶ୍ଚିତ କରିବା;

3.4	 । ଏକ ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ଏବଂ ଚତୁର ନିୟନ୍ତ୍ରଣ ଢାଞ୍ଚା ପ୍ରତିଷ୍ଠା, ସମ୍ଭାବ୍ୟ ବିପଦର ମୂଲ୍ୟାଙ୍କନ 	
	 ଏବଂ ପରିଚାଳନାକୁ ସକ୍ଷମ କରିଥାଏ, ସଂସ୍ଥାର ସମ୍ପତ୍ତି ସଂରକ୍ଷଣ ସହିତ;

3.5	 । ଚାର୍ଟର୍ ଅଫ ୍ଅବଜେକ୍ଟିଭ ୍ସମ୍ବନ୍ଧରେ ସଂସ୍ଥା ଦ୍ୱାରା ନିଆଯାଇଥିବା ବିଭିନ୍ନ ବ୍ୟବସାୟ 	
	 ଏବଂ ବ୍ୟବସାୟିକ ପଦକ୍ଷେପକୁ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ କରି ସଂସ୍ଥାର କାର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷତା ଏବଂ ଏହାର ବିଭିନ୍ନ 	
	 ଉପାଦାନଗୁଡିକର ସମୀକ୍ଷା;



 10 

3.6	 । ମୁଖ୍ୟ ହିତାଧିକାରୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଗୁଡ଼ିକୁ ଚିହ୍ନିବା ଏବଂ ସେମାନଙ୍କ ମଧ୍ୟର ୁପ୍ରତ୍ୟେକଙ୍କ ପ୍ରତି ଥିବା 	
	 ଦାୟିତ୍ୱକୁ ଚିହ୍ନିବା ଏବଂ ସେମାନଙ୍କର ଉପଯୁକ୍ତ ଅନୁପାଳନ ଏବଂ ସଫଳତାକ ୁସୁନିଶ୍ଚିତ 	
	 କରିବା; ଏବଂ

3.7	 । ସ୍ଥିରତା ସମସ୍ୟା ପରିଚାଳନା, ଯଥା। ଦୀର୍ଘସ୍ଥାୟୀ ଉପସ୍ଥିତି, କାର୍ଯ୍ୟକାରିତା ଏବଂ ସଂସ୍ଥାର 	
	 କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ପାଇଁ ଏହାର ରଣନୀତିକ ସୂତ୍ରର ଏକ ଅଂଶ ଭାବରେ ପରିବେଶ ଏବଂ 	
	 ସାମାଜିକ କାରଣଗୁଡିକ |
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ନୀତି 4

ବବିଧିତା 

ଯଥାର୍ଥତା:

ବିଶ୍ଳେଷଣ ଏବଂ ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ସମସ୍ୟାର ସମାଧାନ ମାଧ୍ୟମରେ ରଣନୀତି ପ୍ରସ୍ତୁତ କରୁଥିବା ସଂସ୍ଥାର 
କାର୍ଯ୍ୟ ପରିଚାଳନା ପାଇଁ ପରିଚାଳନା ପରିଷଦର ସଦସ୍ୟମାନେ ଦାୟୀ ଅଟନ୍ତି | କ�ୌଶଳ, ପାରଦର୍ଶୀତା 
ଏବଂ ଅଭିଜ୍ଞତାର ଏକ ଉତ୍କୃଷ୍ଟ ମିଶ୍ରଣ ରହିବା ଉପଯୁକ୍ତ ନିଷ୍ପତ୍ତି ନେବାକୁ ଶାସକ ଦଳ ସଜ୍ଜିତ ହେବା 
ନିଶ୍ଚିତ ଅଟେ | ଲିଙ୍ଗ, ବୟସ, ସାଂସ୍କୃତିକ ଏବଂ ଶିକ୍ଷାଗତ ପୃଷ୍ଠଭୂମି, ବୃତ୍ତିଗତ ଅଭିଜ୍ଞତା, କ�ୌଶଳ ଏବଂ 
ଜ୍ଞାନକ ୁଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ କରି ଶାସକ ଦଳର ବିବିଧତାକୁ ଅନେକ ଦିଗରୁ ବିଚାର କରାଯାଇଛି | ଜ୍ଞାନ, ସୂଚନା, 
ଏବଂ ଉପଲବ୍ଧତାର ବିବିଧତାକୁ ଦୃଷ୍ଟିରେ ରଖି ଯାହା ଏକ ସଂସ୍ଥାକ ୁବୁଝିବା ଏବଂ ପରିଚାଳନା କରିବା 
ପାଇଁ ଆବଶ୍ୟକ, ଜଣେ ବ୍ୟକ୍ତି ସଦସ୍ୟ ଜ୍ଞାନବାନ ହେବା ଏବଂ ନିଷ୍ପତ୍ତି ନେବା ଆବଶ୍ୟକ କରୁଥିବା 
ସମସ୍ତ ଦିଗ ବିଷୟରେ ଅବଗତ ହେବା ଆଶା କରିବା ଅବାସ୍ତବ ଅଟେ |

ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାର ପରିଚାଳନା ବ�ୋର୍ଡରେ ବିବିଧତାକୁ ପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରିବାର ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ 
କିନ୍ତୁ ନିମ୍ନଲିଖିତରେ ସୀମିତ ନୁହେଁ:

	 କାର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷତାରେ ଉନ୍ନତି;

	 ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ନିଷ୍ପତ୍ତି ନେବା;

	 ପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଲିଙ୍ଗ ଉପସ୍ଥାପନା;

	 ଅନନ୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତିଗତ କ�ୌଶଳ, ଅଭିଜ୍ଞତା, ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କ ଜ୍ଞାନକ ୁଏକ ସାମୂହିକ ଉପାୟରେ 
ବ୍ୟବହାର କରିବା 

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

4.1। 	 ସର୍ବୋତ୍ତମ ରଚନା:

	 ସ୍ୱାଧୀନ, କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ ଏବଂ ଅଣ-କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କର ଉପଯୁକ୍ତ କ�ୌଶଳ, 	
	 ଜ୍ଞାନ ଏବଂ ଅଭିଜ୍ଞତା ଥିବା ଶାସକ ଦଳର ଏକ ଉତ୍କୃଷ୍ଟ ମିଶ୍ରଣ ରହିବା ଆବଶ୍ୟକ |
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4.2	 । ଲିଙ୍ଗ ବିବିଧତା:

ପରୁୁଷ ସଦସ୍ୟଙ୍କ ତୁଳନାରେ ମହଳିା ସଦସ୍ୟମାନେ ସେମାନଙ୍କର କାର୍ଯ୍ୟ ଜୀବନ ଏବଂ ଅଣ-
କାର୍ଯ୍ୟ ଜୀବନଠାରୁ ଭିନ୍ନ ଅନୁଭୂତ ି ପାଇପାରନ୍ତି | ବ�ୋର୍ଡରେ ଶାସକ ଦଳର ଅତ ି କମରେ 
ଜଣେ ମହିଳା ସଦସ୍ୟ ରହିବା ଉଚିତ ଯାହା ଦ୍ୱାରା ଅଧିକ ସମଲିଙ୍ଗୀ ବ�ୋର୍ଡ ତୁଳନାରେ ଅଧିକ 
ବିକଳ୍ପର ମୂଲ୍ୟାଙ୍କନ ଉପରେ ଆଧାର କରି ନିଷ୍ପତ୍ତି ନେବାକୁ ସକ୍ଷମ ହେବେ। ନିଷ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରହଣର 
ସୃଜନଶୀଳତା ଏବଂ ଗୁଣରେ ଉନ୍ନତି ଆଣିବା ପାଇଁ ଏହା ଏକ ଦୀର୍ଘ ରାସ୍ତା ଯିବ |
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ନୀତି 5

ଉତ୍ତମ ଶାସନ

ଯଥାର୍ଥତା:

ପ୍ରତ୍ୟେକ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା ନିଜେ କିମ୍ବା ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ସକ ଦଳ ମଧ୍ୟ କୁହାଯାଏ ଯାହାକି 
ନିଷ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରହଣ କରିବାର କାର୍ଯ୍ୟ ଗ୍ରହଣ କରେ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ ପରିଚାଳନା ଯଥାର୍ଥ ପରିଶ୍ରମ 
ସହିତ ସେମାନଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପକ ୁସୁନିଶ୍ଚିତ କରେ | ଏଭଳ ିପରିସ୍ଥିତିରେ ଶାସକ ଦଳ ନିଜ 
କାର୍ଯ୍ୟକାରିତା ଏବଂ ସଭାଗଡୁ଼ିକରେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ ଶାସନ ପରିଚାଳନା କରିବା ଜରୁରୀ ଅଟେ।

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

4.1	 । ସଂସ୍ଥା ନିଶ୍ଚିତ କରିବା ଉଚିତ ଯେ ପ୍ରତ୍ୟେକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ଆଉଟଲେ ଏବଂ ପ୍ରସ୍ତାବିତ 	
	 ଫଳାଫଳ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ହେବା ପୂର୍ବରୁ ପ୍ରଶାସକ ସମ୍ମୁଖରେ ରଖାଯାଏ ଏବଂ ନିୟମିତ 	
	 ବ୍ୟବଧାନରେ ସମାନ ନଜର ରଖାଯାଏ |

4.2	 । ପରିଚାଳନା ପରିଷଦ ପୂର୍ବରୁ ଆନେକ୍ସଚର୍ ଏରେ ରଖାଯାଇଥିବା ବିଷୟଗୁଡ଼ିକର ଏକ 	
	 ପରାମର୍ଶଦାତା ତାଲିକା |

4.3	 । ନୀତ ିଢାଞ୍ଚା :

ସଂସ୍ଥାର ଶାସକ ଦଳ ନିଶ୍ଚିତ ଭାବରେ ଏକ ସୁସଜ୍ଜିତ ନୀତ ିଢାଞ୍ଚା ଦ୍ୱାରା ପରିଚାଳିତ ହେବା ଆବଶ୍ୟକ 
ଯାହା ସଂସ୍ଥାର ବିଭିନ୍ନ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପର କ୍ଷେତ୍ରକୁ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ କରେ କିନ୍ତୁ ଏଥିରେ ସୀମିତ ନୁହେଁ:

	 ପାଣ୍ଠି ସଂଗ୍ରହ;,

	 ବିନିଯ�ୋଗ;

	 ସମ୍ବଳ ନିୟ�ୋଜନ;

	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟ ଏବଂ ମୁଖ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ ଅଧିକାରୀଙ୍କ ନିଯୁକ୍ତି ଏବଂ ଦରମା |

4.4	 । ସମ୍ପର୍କୀୟମାନଙ୍କ ସହିତ କାରବାର:

	 ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ସଦସ୍ୟ ଏବଂ ପ୍ରମୁଖ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀମାନଙ୍କ ସମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ସହିତ ଏକ 	



 14 

	 ସଂସ୍ଥା ଦ୍ୱାରା କରାଯାଇଥିବା 

ଏଭଳ ି କାରବାରଗୁଡିକ ଶାସକ ଦଳ ଦ୍ୱାରା ସଠିକ ୍ ଭାବେ ଅନୁମ�ୋଦନ ହେବା 
ଆବଶ୍ୟକ 	 ଏବଂ ସଂସ୍ଥାର ୱେବସାଇଟରେ ପ୍ରକାଶ ମାଧ୍ୟମରେ ସବିଶେଷ 
ତଥ୍ୟ ସର୍ବସାଧାରଣ 	 ଡ�ୋମେନରେ ଉପଲବ୍ଧ ହେବା ଆବଶ୍ୟକ |

4.5	 । ମୁଖ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀମାନଙ୍କର ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ :

	 ଶାସକ ଦଳ ସଂସ୍ଥାର ମଖୁ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀମାନଙ୍କ ଆଶା ଅନୁଯାୟୀ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ 	
	 ବିଷୟରେ ବିସ୍ତୃତ ଭାବରେ ଏକ ଚାର୍ଟର୍ ବିକାଶ କରିପାରନ୍ତି |
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ନୀତି 6

ଆଗ୍ରହର ବବିାଦ

ଯଥାର୍ଥତା:

ଆଗ୍ରହର ଦ୍ୱନ୍ଦ ଉପୁଜେ ଯେତେବେଳେ ଜଣେ ବ୍ୟକ୍ତିର ବ୍ୟକ୍ତିଗତ ସ୍ୱାର୍ଥ ତାଙ୍କ ବିଶ୍ୱାସନୀୟ ଦାୟିତ୍ୱ 
ସହିତ ପ୍ରତିଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱିତା କରେ, ଯାହା ଆଂଶିକ ଏବଂ ପକ୍ଷପାତିତ ବିଚାରର ଫଳାଫଳ ଦେଇପାରେ | ଏହି 
ପରିସ୍ଥିତିଗୁଡିକ ସମ୍ଭାବ୍ୟ କ୍ଷତିକାରକ ପରିଣାମ ଏବଂ ସଂସ୍ଥାର ପ୍ରତିଷ୍ଠା ହ�ୋଇପାରେ | ଏହା ମଧ୍ୟ ଉତ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋଇପାରେ ଯେତେବେଳେ ଜଣେ ବ୍ୟକ୍ତିର ବୃତ୍ତିଗତ ନିଷ୍ପତ୍ତି ଏବଂ / କିମ୍ବା କାର୍ଯ୍ୟଗୁଡ଼ିକ ପ୍ରକୃତରେ 
ଥାଏ, କିମ୍ବା ବ୍ୟକ୍ତିଗତ ଆର୍ଥିକ ଲାଭର ବିଚାର ଦ୍ୱାରା ପ୍ରଭାବିତ ହୁଏ | ଏହାର ଅର୍ଥ ନୁହେଁ ଯେ ଶାସକ 
ଦଳର ଜଣେ ସଦସ୍ୟ ସମ୍ପୃକ୍ତ ପକ୍ଷମାନଙ୍କ ସହିତ ବାଣିଜ୍ୟିକ / ଆର୍ଥିକ ପ୍ରକୃତିର କାରବାର / କାରବାର 
କରିପାରିବେ ନାହିଁ | ବରଂ, ଯଦି ଆବଶ୍ୟକ ହୁଏ, ତେବେ ଏହି କାରବାର ଏକ ଉଚ୍ଚ ସ୍ତରର ପ୍ରକାଶନ 
ଏବଂ ଯାଞ୍ଚର ଅଧୀନ ହେବ |

6.1 	 ଯଦି ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ଜଣେ ସଦସ୍ୟ କିମ୍ବା ଚେୟାରମ୍ୟାନ୍ ଥିଏଟର କ agenda ଣସି 
ଏଜେଣ୍ଡା ପାଇଁ ଆଗ୍ରହୀ ଅଟନ୍ତି, ତେବେ ଏହି ବସ୍ତୁର ବିଚାର ପୂର୍ବରୁ ବ�ୈଠକରେ ସେ ପ୍ରକାଶ 
କରିବେ।

6.2 	 ସଭାରେ ବିଚାରବିଭାଗୀୟ ବିଷୟବସ୍ତୁରେ ଏପରି ବିବାଦ ଥିବା ଜଣେ ସଦସ୍ୟଙ୍କ ଦ୍ୱାରା 
ଆଗ୍ରହ ପ୍ରକାଶ ଏବଂ ଉକ୍ତ ପ୍ରସଙ୍ଗରେ ଆଲ�ୋଚନା / ମତଦାନର ୁବଂଚିତ ହେବା ମିନିଟ୍ରେ 
ରେକର୍ଡ ହେବ |

6.3 	 ଚେୟାରମ୍ୟାନ୍ ଯେକ�ୌଣସି ଅଣ-ଆଗ୍ରହୀ ସଦସ୍ୟଙ୍କୁ ଏଜେଣ୍ଡା ଆଇଟମ ୍ ବିଷୟରେ 
ଆଲ�ୋଚନା ପାଇଁ ଛାଡିବେ ଯେଉଁଠାରେ ସେ ଆଗ୍ରହୀ ଅଟନ୍ତି |

6.4 	 ଶାସକ ଦଳର ଜଣେ ସଦସ୍ୟ ନିଜର ଆଗ୍ରହର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ପ୍ରକାଶ କରି କ�ୋରମ ୍ନିର୍ଣ୍ଣୟ କରିବା 
ପାଇଁ ଗଣନା କରାଯିବ ନାହିଁ କିମ୍ବା ସେହି ସଦସ୍ୟ ଏଥିରେ ଆଗ୍ରହୀ ଥିବା ବସ୍ତୁ ଉପରେ 
ଆଲ�ୋଚନା ଏବଂ ଭ�ୋଟ୍ ଦେବା ସମୟରେ ଅଂଶଗ୍ରହଣ କରିବେ ନାହିଁ |

6.5 	 ଶାସକ ଦଳର ପ୍ରତ୍ୟେକ ସଦସ୍ୟ ଏବଂ ସଂସ୍ଥାର ପ୍ରତ୍ୟେକ ମୁଖ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ଆର୍ଥିକ ବର୍ଷ ଆରମ୍ଭରେ ପ୍ରମ�ୋଟର, ନିର୍ଦ୍ଦେଶକ, ସହଭାଗୀ, ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟ ତଥା 
ତାଙ୍କ ବିବାଦ ଘ�ୋଷଣା କରୁଥିବା ଅନ୍ୟାନ୍ୟ ସୂଚନା ପ୍ରକାଶ କରିବେ; ଆଗ୍ରହର, ଯଦି ଥାଏ 
ଏହିପରି ଘ�ୋଷଣାର ଏକ ନମୁନା ଫର୍ମାଟ ୍ଆନେକ୍ସ୍ୟୁର୍ ବି ରେ ରଖାଯାଇଛି |
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ନୀତି 7

ଡିସକ୍ଲୋଜର ଏବଂ ଟ୍ରାନ ୍ସପେରେନ୍ସି

ଯଥାର୍ଥତା:

ଏକ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାର ପରିଚାଳନା ପରିଷଦ, ଅନ୍ୟାନ୍ୟ ସଂସ୍ଥା ପରି, ଏକର ୁଅଧିକ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ 
ନିକଟରେ ଉତ୍ତରଦାୟୀ | ଏହା ଅତ୍ୟନ୍ତ ଅସମ୍ଭବ ଯେ ଜଣେ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥକ ୁଅନ୍ୟର ଲାଭ 
ପାଇଁ ବିପଦରେ ପକାଇଲେ ଭଲ ଶାସନ ହ�ୋଇପାରେ | ଏଠାରେ, କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଗ୍ରହଣ କରିବା 
ସମୟରେ ହିତାଧିକାରୀମାନଙ୍କୁ ସୂଚନା ପ୍ରକାଶ କରିବାକୁ ଯତ୍ନବାନ ହେବା ଆବଶ୍ୟକ | ଏହି ନୀତିର 
ଅନୁପାଳନରେ କାର୍ଯ୍ୟରେ ସ୍ୱଚ୍ଛତା ଆଣି ଶାସକ ଦଳର ସାମଗ୍ରିକ ଅଖଣ୍ଡତା ବୃଦ୍ଧି କରିବାର ବହୁମୁଖୀ 
ପ୍ରଭାବ ରହିବ |

ସ୍ୱଛତା ଏବଂ ପ୍ରକାଶନ ଉତ୍ତମ ଶାସନର ଆଧାର ଭାବରେ ଗଠିତ ହ�ୋଇଛି, ସମ୍ପୃକ୍ତ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକୁ 
ମାର୍ଗଦର୍ଶନ କରିବା ପାଇଁ ବିକଶିତ ପ୍ରତ୍ୟେକ କର୍ପୋରେଟ୍ ଶାସନ ସଂକେତର ଦ�ୈର୍ଘ୍ୟ ତଥା ବାହାରେ 
ଏହା ଦ�ୋହରାଯାଇଛି | ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ଯେତେ ଦୂର, ଦୃଶ୍ୟ ଭିନ୍ନ ନୁହେଁ | ପ୍ରକଳ୍ପର 
କାର୍ଯ୍ୟକାରିତା ସମ୍ବନ୍ଧୀୟ ଚୟନ ଏବଂ ପ୍ରକାଶନରେ ସ୍ୱଚ୍ଛତା ବଜାୟ ରଖିବାର ଦାୟିତ୍ୱ ସଂସ୍ଥାର 
ଶାସକ ଦଳର ଭୂମିକା ନିର୍ବାହ କରେ | ଅଧିକନ୍ତୁ, ପାଣ୍ଠିର ଉତ୍ସ, ଦାନଗୁଡିକର ରେକର୍ଡ-ଠିକ ୍ସମୟରେ 
ଏବଂ ଶୃଙ୍ଖଳିତ ଭାବରେ ଗ୍ରହଣ କରିବା ସଂସ୍ଥାରେ ଉତ୍ତମ ଶାସନର ସର୍ବୋଚ୍ଚ ନୀତିଗୁଡିକ ସୁନିଶ୍ଚିତ 
କରିବାରେ ଏକ ଦୀର୍ଘ ରାସ୍ତା ଯାଏ |

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

7.1	 । ଚାରିଟେବୁଲ ସଂସ୍ଥାର କାର୍ଯ୍ୟକାରିତା ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକାରିତା ସମ୍ବନ୍ଧୀୟ ସମସ୍ତ ଦଲିଲ ଏବଂ 
ରେକର୍ଡଗୁଡିକ ସଠିକ ୍ଭାବେ ପରିଚାଳିତ ହେବ |

 7.2	 । ସଂସ୍ଥା ଦ୍ୱାରା ନିଆଯାଇଥିବା ପ୍ରତ୍ୟେକ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ କିମ୍ବା ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ ସମ୍ବନ୍ଧୀୟ ସୂଚନା 
କ୍ରମାଗତ ବ୍ୟବଧାନରେ ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ବ୍ୟବଧାନରେ ପ୍ରକାଶ କରାଯିବା ଉଚିତ୍ |

7.3	 । ଦାନ ଏବଂ ଦାନ:

7.3.1	 । ସମସ୍ତ ଦାତା ଏବଂ ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କର ଏକ ରେକର୍ଡ ଇଲେକ୍ଟ୍ରୋନିକ ୍ଫର୍ମାଟରେ ହେଉ କିମ୍ବା 
ଅନ୍ୟଥା ପ୍ରସ୍ତୁତ ହେବ |
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7.3.2	 । ଦାନ, ଦାନ ମା, ଚାରିଟି, ରସିଦ, ସଦସ୍ୟତା, ଏବଂ ଅନୁଦାନ ଇତ୍ୟାଦି ଏହି ପରି ପରବର୍ତ୍ତୀ 
ବ�ୈଠକରେ ଶାସକ ଦଳର ସମ୍ମୁଖରେ ରଖାଯିବା ଉଚିତ୍ |

7.3.3	 । ପର�ୋପକାରୀ ସଂସ୍ଥା ନିଶ୍ଚିତ କରିବା ଉଚିତ ଯେ ସମସ୍ତ ଦାନ, ଦାନକାରୀ, ରସିଦ, 
ସଦସ୍ୟତା, ଏବଂ ଅନୁଦାନ ଇତ୍ୟାଦି ଏବଂ ଏହିପରି ସଠିକ ୍ଭାବରେ ହିସାବ କରାଯାଏ ଏବଂ 
ଉଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ବ୍ୟବହାର କରାଯାଏ |

7.3.4	 । ଏକ ସ୍ୱାଧୀନ ବୃତ୍ତିଗତଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଏକ ସାର୍ଟିଫିକେଟ୍ ପ୍ରାପ୍ତ ହେବ ଯାହାକି ନିଜ ନିଜ ସଂସ୍ଥାର 
ଆଚରଣ ସଂହିତା ଦ୍ୱାରା ପରିଚାଳିତ ହେବ ଯେଉଁଥିରେ ଦର୍ଶାଯାଇଛି ଯେ ବର୍ଷ ମଧ୍ୟରେ ପ୍ରାପ୍ତ 
ସମସ୍ତ ଦାନ, ଦାନକାରୀ, ରସିଦ, ସଦସ୍ୟତା, ଏବଂ ଅନୁଦାନ ଇତ୍ୟାଦି ସମ୍ପୃକ୍ତ ପ୍ରକଳ୍ପ ଏବଂ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମଗଡିୁକ ପାଇ ଁ ବ୍ୟବହାର କରାଯାଇଛି।

7.1	 । ବାର୍ଷିକ ରିପ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରକାଶ:

	 ଶାସକ ଦଳର ଗଠନ

	 ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାର ଶାସକ ଦଳର ବ�ୈଠକ ସଂଖ୍ୟା

	 ଆର୍ଥିକ ବର୍ଷରେ ଅନୁଷ୍ଠିତ ବ�ୈଠକ ରେ ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟଙ୍କ ଉପସ୍ଥିତି

	 ପ୍ରକଳ୍ପ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମଗଡୁ଼ିକର ସମୀକ୍ଷା

	 ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ସଦସ୍ୟ, ମଖୁ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ ଏବଂ ଏହାର ସମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ଦରମା

	 ଆଫିଲିଏଟ୍ କିମ୍ବା ଗରୁ୍ପ ୍ସଂସ୍ଥା ସହତି ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା ଦ୍ୱାରା ନିଆଯାଇଥବିା କାରବାର

	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଆଚରଣ ସଂହିତା ପାଳନ ପାଇଁ ଅଧ୍ୟକ୍ଷଙ୍କ ଦ୍ୱାରା 
ନିଶ୍ଚିତକରଣ

	 ଅନ୍ୟ ସମସ୍ତ ପ୍ରାସଙ୍ଗି କ ବିବରଣୀ ସହତି ପ୍ରମଖୁ ଦାତାମାନଙ୍କର ତାଲିକା

	 ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ପାଇଁ ମଡେଲ ୍କ�ୋଡ୍ ଅଫ ୍ଗଭର୍ନାନ୍ସ ସହିତ ଅନୁପାଳନ ସମ୍ବନ୍ଧରେ 
ଜଣେ ସ୍ୱାଧୀନ ବୃତ୍ତିଗତଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ପ୍ରମାଣପତ୍ର |

7.1	 । ୱେବସାଇଟରେ ପ୍ରକାଶ:

ନିମ୍ନଲିଖିତ ଆଇଟମଗୁଡିକ ପର�ୋପକାରୀ ସଂସ୍ଥାର ୱେବସାଇଟରେ ସ୍ଥାନିତ ହେବା 
ଆବଶ୍ୟକ ଯାହା ନିୟମିତ କିମ୍ବା ସର୍ବନିମ୍ନ ତାମସିକ ଭିତ୍ତିରେ ଅଦ୍ୟତନ ହେବା ଉଚିତ:

	 ସଂସ୍ଥାର ଦର୍ଶନ ଏବଂ ମିଶନ

	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟ ଏବଂ ମଖୁ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀମାନଙ୍କର ସଂକ୍ଷିପ୍ତ ଅଦ୍ୟତନ ପ୍ରୋଫାଇଲ୍
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	 ପ୍ରକଳ୍ପ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମଗଡୁ଼ିକର ସମୀକ୍ଷା

	 ଶାସକ ଦଳ ଦ୍ୱାରା ଅନୁମ�ୋଦନ କରାଯାଇଥବିା ନୀତି

	 ଅଡିଟ୍ ହ�ୋଇଥବିା ଆର୍ଥିକ ବିବରଣୀ ଏବଂ ବାର୍ଷିକ ରିପ�ୋର୍ଟ

	 ପରୁସ୍କାର ଏବଂ ସ୍ୱୀକୃତି

	 ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ସଦସ୍ୟ ଏବଂ ପ୍ରମୁଖ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀମାନଙ୍କ ସମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ସହିତ ସଂସ୍ଥା 
ଦ୍ୱାରା କରାଯାଇଥବିା କାରବାର

	 ଯେକ�ୌଣସି ଘଟଣା କିମ୍ବା ସଚୂନା, ଯାହା ଶାସକ ଦଳର ମତରେ ବସ୍ତୁ  ଅଟେ

	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଆଚରଣ ସଂହିତା ପାଳନ ପାଇଁ ଅଧ୍ୟକ୍ଷଙ୍କ ଦ୍ୱାରା 
ନିଶ୍ଚିତକରଣ

	 ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ପାଇଁ ମଡେଲ ୍କ�ୋଡ୍ ଅଫ ୍ଗଭର୍ନାନ୍ସ ସହିତ ଅନୁପାଳନ ସମ୍ବନ୍ଧରେ 
ଜଣେ ସ୍ୱାଧୀନ ବୃତ୍ତିଗତଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ପ୍ରମାଣପତ୍ର

	 ବିଗତ 3 ବର୍ଷ ପାଇ ଁ ପ୍ରଯଜୁ୍ୟ ବିବରଣୀ ସହତି ପ୍ରମଖୁ ଦାତାମାନଙ୍କର ତାଲିକା
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ନୀତି 8

କମ୍ୟୁନଟିି ଏନଗେଜମେଣ୍ଟ

ଯଥାର୍ଥତା:

ପ୍ରତ୍ୟେକ ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥାର ମୂଳ ହେଉଛି ସମାଜର କିଛ ି ବିଭାଗକୁ ଉପକାର କରିବାର ମୂଳ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ, ଯେଉଁମାନଙ୍କ ପାଇଁ ପ୍ରକଳ୍ପ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଆରମ୍ଭ ହ�ୋଇଛି | ଏହାକୁ ଦୃଷ୍ଟିରେ ରଖି 
ସମ୍ପ୍ରଦାୟ, ହିତାଧିକାରୀ ଏବଂ ଅଧିକର ୁଅଧିକ ପ୍ରକଳ୍ପର ଲକ୍ଷ୍ୟ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ବହୁଗୁଣିତ ହୁଏ | ସଂସ୍ଥା ଦ୍ୱାରା 
ନିଆଯାଇଥିବା ପ୍ରକଳ୍ପ, କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପର ପ୍ରଭାବକୁ ହୃଦୟଙ୍ଗମ କରିବା, ଆକଳନ 
କରିବା ଏବଂ ବୁଝିବା ଏକାନ୍ତ ଆବଶ୍ୟକ ଅଟେ |

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

8.1 	 ଶାସକ ଦଳ ନିଜେ କିମ୍ବା ଏକ ଉତ୍ସର୍ଗୀକୃତ କର୍ମଚାରୀଙ୍କ ମାଧ୍ୟମରେ ନିୟମିତ ଭାବରେ 
ସମ୍ପ୍ରଦାୟର ପାରସ୍ପରିକ କାର୍ଯ୍ୟରେ ନିୟ�ୋଜିତ ହେବା ଉଚିତ୍ |

8.2 	 ଏହିପରି ଯ�ୋଗଦାନ ଏବଂ ପାରସ୍ପରିକ କ୍ରିୟା ଅନ୍ତତ ପକ୍ଷେ ଦୁଇଟି ଦିଗରେ ମୂଲ୍ୟାଙ୍କନ 
ଅନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତ କରିବ:

8.2.2 	 ବେସ-୍ଲାଇନ୍ ଏବଂ ଶେଷ-ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ; ଏବଂ

8.2.2 	 ଇଭେଣ୍ଟ-ଆଧାରିତ |

8.3 	 ଯେତେବେଳେ ବେସ୍-ଲାଇନ୍ ଏବଂ ଏଣ୍ଡ୍-ଅଫ-୍ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ ଆକଳନ ଆକଳନ କରାଯିବ, 
ଇଭେଣ୍ଟ-ଭିତ୍ତିକ ପାରସ୍ପରିକ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ଅନୁଧ୍ୟାନ କରାଯିବ ଯାହା ଫଳାଫଳ ସହିତ 
ମେଳ ଖାଉଛି କ ିନାହିଁ ବିଶ୍ଳେଷଣ କରୁଥିବା ସଂସ୍ଥା ଦ୍ୱାରା ନିଆଯାଇଥିବା ପ୍ରକଳ୍ପର ପ୍ରଭାବ 
ଆକଳନ କରିବା ଲକ୍ଷ୍ୟରେ କରାଯିବ | ଏକ ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ ନେବା ସମୟରେ ପ୍ରସ୍ତାବିତ ଏବଂ 
ଆଶା କରାଯାଉଥିବା |
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ନୀତି 9

ଅଖଣ୍ଡତା

ଯଥାର୍ଥତା:

ସଚ୍ଚୋଟତା ଏବଂ ଅଖଣ୍ଡତା ନେତୃତ୍ୱର ଆଧାର ଏବଂ ମୂଳଦୁଆ ସୃଷ୍ଟି କରେ, ଯାହାର ଭୂମିକା ଏକ 
ପର�ୋପକାରୀ ସଂସ୍ଥାରେ ଶାସକ ଦଳ ଦ୍ୱାରା ଖେଳାଯାଏ | ଆଧୁନିକ ଦିନର ଦୃଶ୍ୟ, ଯେଉଁଠାରେ 
କର୍ପୋରେଟ୍ ଯାନଗୁଡିକର ଅପବ୍ୟବହାର ଏବଂ ଏପରିକି ଫାଉଣ୍ଡେସନ ଏବଂ ପାଣ୍ଠିର ସିଫ�ୋନ 
ପାଇଁ ଟ୍ରଷ୍ଟଗୁଡିକ ଲାଇମଲାଇଟ୍ କ ୁହଗ୍ କରିଥାଏ, ଏହା ଅପରିହାର୍ଯ୍ୟ ଠାରୁ ଅଧିକ ହ�ୋଇଯାଏ ଯେ 
ଶାସକ ଦଳ, ସବୁ ସମୟରେ, ସେମାନଙ୍କର ସମସ୍ତ ନିଷ୍ପତ୍ତିରେ, ବହୁତ ଉଚ୍ଚ ସ୍ତର ବଜାୟ ରଖନ୍ତି | 
ସଚ୍ଚୋଟତା ଏବଂ ଅଖଣ୍ଡତା | ଏହା କହିହେବ ନାହିଁ ଯେ କ�ୌଣସି ଅର୍ଥନୀତିରେ ଅନୁପଯୁକ୍ତ ଆଚରଣ, 
ଅସଦାଚରଣ ଏବଂ ଦୁର୍ନୀତି ସମେତ ଅଖଣ୍ଡତା ପ୍ରତି ବିପଦରୁ ଏକ ନ�ୈତିକ ଏବଂ ବୃତ୍ତିଗତ ସଂସ୍ଥା ବା 
ସଂଗଠନ ସର୍ବୋତ୍ତମ ସରୁକ୍ଷା ଅଟେ।

ଆଚରଣ ସଂହିତା ହେଉଛି ଏକ ନିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ବ୍ୟକ୍ତିବିଶେଷ କିମ୍ବା ସଂଗଠନ ସମ୍ବନ୍ଧୀୟ ନ�ୈତିକତା ଏବଂ 
ମୂଲ୍ୟବ�ୋଧ ସମ୍ବନ୍ଧୀୟ ଆପ�ୋସାଇଟ୍ ଅଭ୍ୟାସକ ୁ ବର୍ଣ୍ଣନା କରୁଥିବା ନିୟମର ଏକ ସେଟ୍ | ଏକ 
ଦାନକାରୀ ସଂସ୍ଥା ଏବଂ ଅଧିକ ତେଣୁ ଶାସକ ଦଳର ଆଭିମୁଖ୍ୟ ଭିନ୍ନ ନୁହେଁ, ବରଂ ଏହି କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଏହାର ମହତ୍ତ୍ୱ ଆହୁରି ବଢିଥାଏ |

ଆଚରଣ ସଂହିତା ବିସ୍ତୃତ ନୀତ ିଧାରଣ କରିଥିବା ଏକ ସମ୍ମାନଜନକ ଦଲିଲ ହେବା ଆବଶ୍ୟକ ନୁହେଁ 
କିନ୍ତୁ ଏହାକୁ ଦସ୍ତଖତ କରୁଥିବା ଏବଂ ଏହାକୁ ନିଶ୍ଚିତ କରୁଥିବା ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ଠାରୁ ଆଶାର ଏକ ସରଳ 
ଆଧାର |

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

9.1 	 ଶାସକ ଦଳ ନିଶ୍ଚିତ ଭାବରେ ଏହାର ସମସ୍ତ ନିଷ୍ପତ୍ତି ଏବଂ ଏହାର ଅଂଶୀଦାରମାନଙ୍କ 
ପ୍ରତି ପ୍ରକାଶନରେ ସ୍ୱଚ୍ଛତା ଏବଂ ସଚ୍ଚୋଟତା ନିଶ୍ଚିତ କରିବା ଆବଶ୍ୟକ, ଯାହା ଦ୍ୱାରା 
ସେମାନଙ୍କର ଉତ୍ତରଦାୟିତ୍ୱ ବହୁଗୁଣିତ ହେବ |

9.2 	 ଆଚରଣ ସଂହିତା:

9.2.1 	 ଏହାର ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥା ମାଧ୍ୟମରେ ସଂସ୍ଥା ଉଚ୍ଚମାନର ଅଖଣ୍ଡତା ପ୍ରଚାର କରିବା ଉଚିତ 
ଯାହା ଦ୍ୱାରା ଉଭୟ ବାହାରେ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କୁ ଏକ ବାର୍ତ୍ତା ପ୍ରଦାନ କରିବା ଉଚିତ ଏବଂ 
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ଆଚରଣ ସଂହତିା ଠାରୁ ଭିନ୍ନତାକୁ ଗରୁୁତର ସହ ବିଚାର କରାଯିବ।

9.2.2 	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟ ଏବଂ ସଂସ୍ଥାର ପ୍ରମୁଖ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଏକ ଆଚରଣ 
ବିଧ ିରଖାଯିବ |

9.2.3 	 ଆଚରଣ ସଂହିତା ପ୍ରତ୍ୟେକ ସଦସ୍ୟଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ନିଯୁକ୍ତ ହେବା ଦିନ କିମ୍ବା ସଂକେତର 
କାର୍ଯ୍ୟକାରିତା ତାରିଖ ଅନୁଯାୟୀ ସଂରକ୍ଷିତ ହେବ।

9.2.4 	 ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ସମସ୍ତ ସଦସ୍ୟଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଆଚରଣ ସଂହିତା ପାଳନ କରାଯାଇପାରେ 
ଏବଂ ଉକ୍ତ ସଂକେତର ବିଭେଦକୁ ମୁକାବିଲା କରିବା ପାଇଁ ପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଯନ୍ତ୍ରକ�ୌଶଳ ପ୍ରୟ�ୋଗ 
କରାଯିବା ଆବଶ୍ୟକ |

9.2.5 	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଏକ ମଡେଲ ୍ଆଚରଣ ସଂହିତା ଏହି ସଂକେତର 
ଆନେକ୍ସ୍ୟୁର୍ C ରେ ରଖାଯାଇଛି |
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ନୀତି 10

ସ୍ଥାୟୀତା

ଯଥାର୍ଥତା:

ସ୍ଥାୟୀତା ହେଉଛି ସମୟାନୁସାରେ ଏକ ପ୍ରକ୍ରିୟା କିମ୍ବା ପରିସ୍ଥିତିକୁ ବଜାୟ ରଖିବା ପାଇଁ ଏକ ଉଦ୍ୟୋଗର 
କ୍ଷମତା | ଏକ ସିଷ୍ଟମ କିମ୍ବା ଏକ ସଂସ୍ଥା ସ୍ଥାୟୀ ବ�ୋଲି ବିବେଚନା କରାଯାଏ ଯେତେବେଳେ ଏହା କେବଳ 
ନିଜେ ନୁହେଁ ଏହାର ଆଖପାଖକୁ ମଧ୍ୟ ସମର୍ଥନ କରେ | ଏକ ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥା, ଯାହା ସାଧାରଣତ 
ଏହାର ଆଖପାଖକ ୁସମର୍ଥନ କରିବା ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ଗଠିତ, ଅର୍ଥବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ପ୍ରଚଳିତ ଅନ୍ୟ କ�ୌଣସି 
ସଂସ୍ଥା ଅପେକ୍ଷା ଅଧିକ ସ୍ଥାୟୀ ହେବା ଆବଶ୍ୟକ ଏବଂ ତିନ�ୋଟି ଦିଗରେ - ଆର୍ଥିକ, ସାଂଗଠନିକ ଏବଂ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାମେଟିକ୍ |

ସ୍ଥାୟୀ ହେବା ସଂସ୍ଥା ପାଇଁ ଘଣ୍ଟାର ଆବଶ୍ୟକତା ହ�ୋଇପାରେ, ଏହାର ମହତ୍ତ୍ୱ ହିତାଧିକାରୀ 
ଏବଂ ଦାତାମାନଙ୍କ ପାଇଁ ସଂସ୍ଥା ଉପରେ ବିଶ୍ୱାସ ଏବଂ ବିଶ୍ୱାସର ବିକାଶ ପାଇଁ କମ ୍ବିବେଚନା 
କରାଯାଇପାରିବ ନାହିଁ |

ନିର୍ଦ୍ଦେଶାବଳୀ:

10.1 	 ସଂସ୍ଥା, ଏହାର ଦୀର୍ଘକାଳୀନ ଉପସ୍ଥିତି ବିଷୟରେ କଳ୍ପନା କରିବାବେଳେ, ସ୍ଥିର ଏବଂ ନିରନ୍ତର 
ପାଣ୍ଠିର ପ୍ରବାହକ ୁ ସୁନିଶ୍ଚିତ କରିବା ଏବଂ ସଂସ୍ଥାର କାର୍ଯ୍ୟରେ ନିରନ୍ତରତା ବଜାୟ ରଖିବା 
ପାଇଁ ରାଜସ୍ୱ ଉତ୍ପାଦନ କରିବା ଉଚିତ୍ |

10.2 	 ସଂସ୍ଥା ନିଶ୍ଚିତ କରିବା ଉଚିତ ଯେ ଏହାର ପ୍ରମୁଖ ହିତାଧିକାରୀ ଏବଂ ଦାତାମାନଙ୍କ ସହିତ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗରେ ଜଡିତ ହେବା ପାଇଁ ଏକ ଉପଯୁକ୍ତ ରଣନୀତି ଗ୍ରହଣ କରାଯାଇଛି |

10.3 	 ପ୍ରତ୍ୟେକ ନୂତନ ପ୍ରକଳ୍ପ ବିଭିନ୍ନ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ପ୍ରତିବନ୍ଧକ ଦ୍ୱାରା ପ୍ରସ୍ତୁତ | ଶାସକ ଦଳ ନିଶ୍ଚିତ 
କରିବାକୁ ପଡିବ ଯେ ସମ୍ପ୍ରଦାୟ, ଟାର୍ଗେଟ୍ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସହିତ ସ୍ଥାନୀୟ ସରକାର ଏବଂ ନିୟାମକ 
କର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ ପ୍ରକଳ୍ପର ଉପକାରିତା ବିଷୟରେ ଯଥାର୍ଥ ଭାବରେ ସମ୍ବେଦନଶୀଳ ଏବଂ ସୂଚନା 
ପାଇଛନ୍ତି।

10.4 	 ସେମାନଙ୍କର ସାମାଜିକ ଦାୟିତ୍ୱ ପୂରଣ ପାଇଁ କର୍ପୋରେଟରମାନଙ୍କ ସହ ସହଭାଗୀତା 
କରିବା ସମୟରେ ସଂସ୍ଥା କାରବାରରେ ସଂପୂର୍ଣ୍ଣ ସ୍ୱଚ୍ଛତା ହାସଲ କରିବାକୁ ଚେଷ୍ଟା କରିବା 
ଉଚିତ ଯେପରି ପାଣ୍ଠିର ସିଫ�ୋନ ଇତ୍ୟାଦି ଅଭ୍ୟାସ ପାଇଁ ସଂସ୍ଥାର କ�ୌଣସି ଅପବ୍ୟବହାରକୁ 
ଏଡାଇବା ପାଇଁ |

ଏହିପରି ଚେକ ୍ଏବଂ ସନ୍ତୁଳନ ସଂସ୍ଥାର ମୂଳଦୁଆକ ୁସ୍ଥିର କରିବାରେ ଏକ ଦୀର୍ଘ ରାସ୍ତା ଯାଏ, 
ଯାହାଦ୍ୱାରା ଏହାର ଉପସ୍ଥିତି ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟକଳାପ ସ୍ଥାୟୀ ହ�ୋଇଯାଏ | 
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Annexure A

ବ୍ୟବଚ୍ଛେଦ ପରୂ୍ବରୁ ସ୍ଥାନତି ହେବାକୁ ଥବିା ମିନମିମ ୍ସଚୂନା

1. 	 କାର୍ଯ୍ୟର ପର୍ଯ୍ୟାୟ ମୂଲ୍ୟାଙ୍କନର ଗଠନ ଏବଂ ରିପ�ୋର୍ଟ;

2. 	 ଆରମ୍ଭ ପୂର୍ବରୁ ପ୍ରକଳ୍ପର ଆଉଟଲେଟ ଏବଂ ପ୍ରସ୍ତାବିତ ଫଳାଫଳ;

3.	 ପରିଚାଳନା ପରିଷଦ ଏବଂ କାର୍ଯ୍ୟନିର୍ବାହୀ ପରିଚାଳନା ସଦସ୍ୟଙ୍କ ପ୍ରସ୍ତାବିତ ନିଯୁକ୍ତି ଏବଂ 
ଅପସାରଣ;

4. 	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟଙ୍କ ମାଧ୍ୟମରେ ଆଗ୍ରହର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ପ୍ରକାଶ;

5. 	 ବାର୍ଷିକ ରିପ�ୋର୍ଟ, ବାର୍ଷିକ ଆର୍ଥିକ ବିବରଣୀ, ବାର୍ଷିକ ଯ�ୋଜନା ଏବଂ ବଜେଟ୍;

6. 	 ସଂପୃକ୍ତ ନିୟମ ଅନୁଯାୟୀ ପ୍ରସ୍ତୁତ ହ�ୋଇଥିବା ଅନୁପାଳନର ଅଡିଟ ୍ ଏବଂ ଅନୁପାଳନ 
ରିପ�ୋର୍ଟ;

7. 	 ଅସ୍ଥାବର ସମ୍ପତ୍ତି ଅଧିଗ୍ରହଣ କିମ୍ବା ବିସର୍ଜନ, ଯଦି ଥାଏ;

8. 	 ଅଡିଟ ୍କମିଟ ିଏବଂ ନିର୍ଦ୍ଦେଶକ ବ�ୋର୍ଡର ଅନ୍ୟ କମିଟିର ବ�ୈଠକର ମିନିଟ;୍

9. 	 କାରଣ, ଚାହିଦା, ପ୍ରବର୍ତ୍ତନ ନ�ୋଟିସ୍ ଏବଂ ପେନାଲ୍ଟି ନ�ୋଟିସ୍ ଦେଖାନ୍ତୁ, ବସ୍ତୁଗତ ଭାବରେ 
ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍ଣ୍ଣ |

10. 	 ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଆଚରଣ ସଂହିତା ପାଳନ ପାଇଁ ଅଧ୍ୟକ୍ଷଙ୍କ ଦ୍ୱାରା 
ନିଶ୍ଚିତକରଣ |

11. 	 ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ପାଇଁ ମଡେଲ ୍କ�ୋଡ୍ ଅଫ ୍ଗଭର୍ନାନ୍ସ ସହିତ ଅନୁପାଳନ ବିଷୟରେ 
ଜଣେ ସ୍ୱାଧୀନ ବୃତ୍ତିଗତଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ପ୍ରମାଣପତ୍ର |
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Annexure B

ଶାସକ ଶରୀରର ସଦସ୍ୟଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ଆଗ୍ରହର ବଜି୍ଞପ୍ତି

ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟମାନେ

(ଚାରିଟେବୁଲ୍ ସଂସ୍ଥାର ନାମ)

(ଠିକଣା)

ପ୍ରିୟ ମହ�ୋଦୟ / ମହ�ୋଦୟା

ମୁ,ଁ _____________________________, ପୁଅ / ଝିଅ / ଜୀବନସାଥୀ ____________________________, __
_________________________________ ର ବାସିନ୍ଦା, ___________________________________________
_____ ର ପରିଚାଳନା ସଂସ୍ଥାର ସଦସ୍ୟ ହ�ୋଇ __________________________________________ ରେ 
ଏହାର ପଞ୍ଜୀକୃତ କାର୍ଯ୍ୟାଳୟ ଅଛ ିଯାହା ଦ୍ୱାରା ନିମ୍ନଲିଖିତ ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକରେ ମ�ୋର ଆଗ୍ରହ କିମ୍ବା ଚିନ୍ତା 
ବିଷୟରେ ସୂଚନା ଦିଏ:

Sl 
No.

କମ୍ପାନୀ/କର୍ପୋରେଟ୍/
ଫାର୍ମ/ବ୍ୟକ୍ତିବିଶେଷଙ୍କ 
ନାମ

ଆଗ୍ରହ କିମ୍ବା ଚିନ୍ତାର 
ପ୍ରକୃତ ି / ଆଗ୍ରହ କିମ୍ବା 
ଚିନ୍ତାଧାରାରେ ପରିବର୍ତ୍ତନ

ଅଂଶୀଦାର କେଉ ଁ ଆଗ୍ରହ କିମ୍ବା 
ଚିନ୍ତା ଉତ୍ପନ୍ନ / 
ପରିବର୍ତ୍ତିତ ତାରିଖ

ଦସ୍ତଖତ

ସ୍ଥାନ:

ତାରିଖ:
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Annexure C

ଶାସକ ର ସଦସ୍ୟମାନଙ୍କ ପାଇ ଁ ମଡେଲର ସଂକେତ

ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟମାନେ:

I) 	 ଉପଯୁକ୍ତ ପରିଶ୍ରମ, ଦକ୍ଷତା ଏବଂ ସେମାନଙ୍କର ଦକ୍ଷତାର ସହିତ, ସେମାନଙ୍କର କର୍ତ୍ତବ୍ୟକ ୁ
ବୃତ୍ତିଗତ ଭାବରେ ଡିସଚାର୍ଜ କରିବା;

II) 	 କେବଳ ସଂସ୍ଥା ଏବଂ ଏହାର ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ଉତ୍ତମ ସ୍ୱାର୍ଥର ବୃଦ୍ଧି ଉଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ସେମାନଙ୍କୁ 
ଦିଆଯାଇଥିବା କ୍ଷମତାକୁ ବ୍ୟବହାର କରନ୍ତୁ ଏବଂ କ୍ଷମତାକୁ ଅତିକ୍ରମ କରିବାକୁ ବାରଣ 
କରନ୍ତୁ;

III) 	 କେବଳ ସଂସ୍ଥାର ଆଗ୍ରହକୁ ପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରିବା ପାଇଁ ସଂସ୍ଥାର ନାମ ଏବଂ ଉତ୍ସଗୁଡିକ 
ବ୍ୟବହାର କରନ୍ତୁ;

IV) 	 ସଂସ୍ଥାର ବିଦାୟ-ନିୟମ ସହିତ ଜମିର ପ୍ରଯୁଜ୍ୟ ନିୟମ ମାନିବାକୁ ଚେଷ୍ଟା କର;

V) 	 ପରିସ୍ଥିତିକୁ ଏଡ଼ାନ୍ତୁ ଯାହା ଆଗ୍ରହର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ସୃଷ୍ଟି କରିପାରେ ଏବଂ ଯଥା ଶୀଘ୍ର ଶାସକ ଦଳକ ୁ
ସମାନ ଭାବରେ ପ୍ରକାଶ କରିବ;

VI) 	 ସେମାନଙ୍କର କର୍ତ୍ତବ୍ୟ ସମୟରେ ପ୍ରାପ୍ତ ସୂଚନା ସମ୍ବନ୍ଧରେ ଗ�ୋପନୀୟତାର  ଦାୟିତ୍ୱ କ ୁ
ସମ୍ମାନ ଦିଅନ୍ତୁ ଏବଂ ସେମାନଙ୍କର କାର୍ଯ୍ୟ ସମାପ୍ତ ହେବା ପରେ ଏହି ବାଧ୍ୟତାମୂଳକ ଦ୍ୱାରା 
ବନ୍ଧା ହ�ୋଇ ରହିବେ;

VII) 	 କ�ୌଣସି ଗ�ୋପନୀୟ ସୂଚନା କିମ୍ବା ତଥ୍ୟ ସେମାନଙ୍କ ଜ୍ଞାନର ଆସୁଥିବା ସମୟରେ ସଂସ୍ଥା 
ବାହାରେ ଥିବା ବ୍ୟକ୍ତି କିମ୍ବା ସଂସ୍ଥାଗୁଡ଼ିକ ନିକଟରେ ସେମାନଙ୍କର କର୍ତ୍ତବ୍ୟ ସମ୍ପାଦନ 
ସମୟରେ ଯାହା ଆବଶ୍ୟକ ତାହା ବ୍ୟତୀତ ପ୍ରକାଶ କର ନାହିଁ;

VIII)	  ଶାସକ ଦଳର ବ�ୈଠକର ପ୍ରକ୍ରିୟା ଏବଂ ସଂସ୍ଥା ବାହାରେ ଥିବା ବ୍ୟକ୍ତି କିମ୍ବା ସଂସ୍ଥାକ ୁବ୍ୟକ୍ତିଗତ 
ସଦସ୍ୟଙ୍କ ଭ�ୋଟ୍ ଆଚରଣ ପ୍ରକାଶ କରିବାକୁ ବାରଣ କରନ୍ତୁ;

IX) 	 ସେମାନଙ୍କ କର୍ତ୍ତବ୍ୟ ପ୍ରଦର୍ଶନ ପାଇଁ ସେମାନଙ୍କ ପାଇଁ ଉପଲବ୍ଧ ଉତ୍ସଗୁଡ଼ିକର ଉପଯୁକ୍ତ 
ବ୍ୟବହାର କରନ୍ତୁ;

X) 	 ନିଜକ ୁକିମ୍ବା ଅନ୍ୟ କ�ୌଣସି ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ କେବେ ବି ବଦଳାନ୍ତୁ ନାହିଁ, ଯେକ�ୌଣସି ସୁଯ�ୋଗ ଯାହା 
ସଂସ୍ଥା ସହିତ ସୃଷ୍ଟି ହ�ୋଇଛି;
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XI) 	 ଉପହାର, ମନ�ୋରଞ୍ଜନ, କିମ୍ବା ଆତିଥ୍ୟ ଗ୍ରହଣ କରନ୍ତୁ ନାହିଁ ଯେଉଁଠାରେ ସେମାନେ 
ସଜନ୍ୟର ସାଧାରଣ ଅଭିବ୍ୟକ୍ତିରେ ଅଛନ୍ତି, ଯେଉଁଠାରେ ସେମାନେ ସଂସ୍ଥାର ପ୍ରତିଷ୍ଠାକୁ ସାମ୍ନା 
କରନ୍ତି ନାହିଁ, ଏବଂ ଯେଉଁଠାରେ ଏହା ପରିଚାଳନା ପରିଷଦର ସଦସ୍ୟଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟ କରିବାର 
କ୍ଷମତାକୁ ସାମ୍ନା କରିବା ସମ୍ଭବ ନୁହେଁ | ଏକ ନିରପେକ୍ଷ ପଦ୍ଧତ;ି

XII) 	 ନିଷ୍ଠାପର ହୁଅନ୍ତୁ ନାହିଁ କିମ୍ବା ସାଥୀ ସଦସ୍ୟ, କର୍ମଚାରୀଙ୍କ ପ୍ରତି ବ୍ୟକ୍ତିଗତ ଆକ୍ରମଣ କରନ୍ତୁ 
ନାହିଁ;

XIII) 	 ଶାସକ ଦଳର ସଦସ୍ୟ ଭାବରେ କର୍ତ୍ତବ୍ୟ ସମ୍ପାଦନ କରିବା ପାଇଁ ଆବଶ୍ୟକ ସମୟ ପ୍ରଦାନ 
କରନ୍ତୁ;

XIV)     ସଂସ୍ଥା ସହିତ ଜଡିତ ସର୍ବସାଧାରଣ ବିବୃତ୍ତି ପ୍ରଦାନରେ ସର୍ବାଧିକ ସତର୍କତା ଅବଲମ୍ବନ କରନ୍ତୁ |
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