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“तुमचया मोठेपण ्यात नयाही कक तुमच्या कि ेकया् आहे, 

ध्मा्विाय आणण परोपकारा््व ररील शबि खरे आहेत, तर तचे योगयररतया दृढ आहेत आणण 
संरेखनात खूपच प्रभारी आहेत आणण भारतीय कंपनीचया का्मकाजाचया पलीकि ेप्रशासनाची 
्मुळे राढवरणयाचा प्रयतन करीत असलेलया भारतीय इन्स्टिटयूटि ऑफ कंपनी सेके्टिरी ज 
ऑफ इंडिया चे वरचार प्रततबबबंबत करतात. 

प्राचीन भारतीय ध्म्वग्ं्, ध्माांनी जागततक ्तरारर उपिेश केला आणण तयाचे प्रततपािन केले 
आणण वरवरध सं्ककृ तींनी सर्वत्र स्मानता सा्मातयक केली; तयापकैी प्रतयेकाने एक ना कोणतया 
्मागा्वने गरज ूलोकांना संपत्ी दिली की तयाचे ्महत्र प्रसाररत केले. तयानेच सा्मानजक उत्रिातयतर 
(सीएसआर) ककंरा कॉपपोरेटि सं्ककृ तीचया आग्मनाने स्माजाला परत िेणयाचे आणण कॉपपोरेटि 
सा्मानजक उत्रिातयतराचे काय्व केले. 

ऐनचछिक पदधती किाचचत जु्सया असतील परंत ुसीएसआर पाठवरणे कायदयानुसार नुकतचे 
बंधनकारक केले आहे. तयानेच ्मोठी भूश्मका बजारली आणण सेराभारी सं््ा आणण सं््ांना 
उचच ््ान दिले तसेच कॉपपोरेटस आणण अतंत्म लाभा्थी यांचयात ्मधय््ी भूश्मका बजारली 
आहे. 

ररील सर्व गोषटिी लक्ात घेऊन आयसीएसआयने चॅररटिी गवहन्व्सस कोिचया ततराखाली ध्मा्विाय 
सं््ांचया कारभारासाठी स्मवप्वत कोि वरकशसत केला आहे. श्ी जगगी रासुिेर (सदगुरु) यांचया 
ह्त ेररलीज करणयात आलेलया या नऊ ततरांसदहत संदहता ध्मा्विाय सं््ां्मधये सुशासनाचया 
चौकटिीत लक्णीय राढ आणण ्मजबुतीकरण करणे आहे.
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जा्तीत जा्त लाभ श्मळवरणे आणण तयाची परतफेि करणयासाठी रा्तवरक भागीिारांकि े
जाणयाची गरज स्मजून घेऊन आयसीएसआयने संदहताचे भाषांतर भारताचया 10 प्र्मुख प्रािेशशक 
भाषां्मधये केले आहे. या संदहताचया अनुराि आणण प्रकाशनात िायरेकटिरेटि ऑफ वप्रदंटिगं अिँ 
पनबलकेशन यांनी घेतलेलया स्मवप्वत प्रयतनांचे ्मी कौतुक करतो.

्मला खात्री आहे की हे प्रकाशन पंचायतींसाठी तयांचया िैनंदिन का्मकाजात आणण चांगलया 
कारभाराचया नवया युगाची ््ापना करणयाचया अतंत्म लाभारयाांसाठी फायिेशीर ठरेल. या 
प्रकाशनाचया सुधारणेसाठी रापरकतयाांनी / राचकांना तयांचया रचनात्मक सूचना / दटिपपणया 
दिलयाबदिल ्मी तयांचा आभारी आहे. 

सीएस आशीष गग्व
अधयक्

इन्स्टिटयूटि ऑफ कंपनी सेके्टिरीज ऑफ इंडिया    
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अग्रभयागी

को दह भारः स्म्ा्वनां ककं िरंू वयरसातयना्म ्।

को वरिेशः सुवरदयाना ंकः परः वप्रयरादिना्म ्॥

बल्यान लोकयांसयाठी कया् भयारी आहे आणण जे लोक मेहनत करतयात त्यांच्यासयाठी कोणत े््यान 
फयार दरू आहे? खर ्् या शिकणयार ्् या मयाणसयालया कोणतया देि परदेिी आहे? ज्यालया सखुकयारकपणे 

बोलया्चे आहे त्याच्यािी कोण अनयाकलनी् अस ूिकत?े

चाणकय नीततचया ररील शलोकाचा आढारा घेऊन, जर कोणताही िेश खऱया शशणाऱया ्माणसासाठी 
परिेशी नसेल तर अशया सं््ेचा हेत ूराषट्ाचया हृिय र आत्मयात सुशासनाचा आहे अशा सं््ेसाठी 
कक्याकलापांचे क्ेत्र कसे िरू अस ूशकत?े

औलि लँग शसनसाठी स्माजात अन्तत्रात असलेलया अस्मानत्ेमधील िरी क्मी करणयासाठी 
चॅररटिी, शभक्ा, परोपकाराने तयांची भूश्मका बजारली आहे. एक नतैतकता आणण नतैतक जबाबिारी 
्महणून काय सुरुरात झाली तयांचया स्मवप्वत सं््ा आणण सं््ा तयार करताना तयाचे भवरषय 
सापिले; जया सं््ांनी पूण्वपणे आणण ्मनापासून ्रत: ला ््ावपत केले तया सा्मानजक 
कारणासाठी ्रत: ला स्मवप्वत केले.

आधुतनक काळात सेराभारी सं््ांची भूश्मका आणण तयांचे ्महत्र स्मजून घेऊन, तयांचया 
सा्मानजक जबाबिाऱया हाताळणयाचे बंधन, कॉपपोरेटस यांनी जागततक पातळीरर या सं््ांचा 
उपयोग स्माजकलयाण करणयासाठी राहन ्महणून केला आहे. त्ावप, अलीकिील खुलासे झाले 
आहेत, पररपूण्व िोळे उघिणारे असताना, जे आत्म शोध घेतात. ध्मा्विाय सं््ांररील ्मॉिले कोि 
ऑफ गवहन्व्ससचा आकार आणण अन्ततर प्रापत झाले आहे हे या आत्मयाचया शोधांचा पररणा्म 
आहे. तत्रांसदहत आचारसंदहता, तया सराांनीच सुशासनाचया अतंत्म धयेयाकि ेलक् रेधले आहे 
जे राषट्ीय कारभाराचे सबलीकरण करणयाचे अतंत्म लक्य िोळयास्मोर ठेरून आरशयक दठणगी 
प्रजरशलत करेल.

सीएस (कु.) प्रीती ्मलहोत्रा, भूतपूर्व अधयक्, आयसीएसआय आणण ध्मा्विाय सं््ांचया गवहन्व्सस 
ऑन कोअर ग्ुपचया अधयक्ा आणण या स्मूहाचया सर्व सि्यांकि े या वरषयाकि े असलेलया 
संरेिनशील दृनषटिकोनाबदिलचया आणण तत्रांचया अतंत्मतबेदिल तयांचया वयारहाररक सूचना 
बदिल ्माझी गराही नोंिरताना ्मला खूप आनंि होतो. सचचरालयातील सि्य, आयसीएसआय, 
सीएस (िॉ) पूजा राही, श्ी. ्मनोज कु्मार, सीएस बान ूििंोना आणण सीएस स्मीर रहेजा, कॉपपोरेटि 
कायिे र शासन संचालनालयातील तयांचया प्रयतनांसाठी या ि्तऐरजाची रचना केलेलया तयांचया 
प्रयतनांचे कौतुक करणयाची ही संधी ्मी घेईन.
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या टिपपयारर ्मला ऍपपल इंक. चे ्मुखय काय्वकारी अचधकारी दटि्म कुक यांचे शबि आठरले: “तु्महाला 
तलारा्मधये गारगोटिी वहायच ंआहे जे बिलासाठी लहरी तयार करतात”. ्मला खात्री आहे की संदहता, 
तयाची तत्रे आणण तयांचे ्मूळ ्माग्विश्वक तत्रे या गारगोटिीचया भूश्मकेत पूण्वपणे कफटि असतील जे 
केरळ लहरी तर तयार करु शकणार नाहीत परंत ुसेराभारी सं््ांचया कारभाराचया पदधतीत बिल 
घिरून आणतील.

िातवयश्मतत यदिानं िीयतऽेनुपकाररणे। 
िेश ेकाले च पात्र ेच तदिानं सानत्रकं ््मकृत्म।्।

जी भेटि तया बिलयात कोणतीही सेरा न करणाया्वला िेणयात आली आहे, तया भारनेने 
एखादयाचे िेणे आणण हे योगय दठकाणी योगय रेळी दिले जाणयाचे कत्ववय आहे

अशया वयकतीला “सानत्रक िाना” ्मानले जात.े

्महासागरा्मधये पाऊस पािणे राया आहे, अगोिरच जेरलेलयाला दिले जाणारे अ्सन राया 
घालवरणे आहे,

उधळपटटिी करणाया्व ला िान करणे ्महणजे कचरा आणण दिरा तोही दिरसा ्महणजे 
कचराच आहे

रक्ृ ा रकृनषटिः स्मुदे्षु, रक्ृ ा तकृपतषेु भोजन्म ्। रक्ृ ा िानं धनाढयेषु रक्ृ ा िीपो दिरावप च ॥

                                                    सीएस (िॉ) श्याम अग्र्याल

तारीख: 22 नोवहेंबर, 2017                                                      अध्क्ष

दठकाण: नरी दिलली                       इन्स्टिटयूटि ऑफ कंपनी सेके्टिरीज ऑफ इंडिया
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प्र्तारना

एक संकलपना, सरार ्महणून आणण सं्ककृ ती ्महणून कारभार ्मया्वदित अस ूशकत नाही. िेशातील कॉपपोरेटसरर 
कारभार ्मया्वदित ठेरणे आणण स्माजातील इतर वरभाग आपलया अन्ततराशशराय दटिकून राहू शकतात 
यारर वरशरास ठेरणे अतयंत वररेकी असेल; तयाऐरजी इतर वरभाग आणण ररगंणातही या टि्म्वला ्रत: चया 
कॉपपोरेटसपेक्ा अचधक ्महत्र िेणे काळाची गरज आहे.

ध्मा्विाय सं््ा, आज रेगरेगळया कायदयांदरारे संचाशलत तयांचया वरवरध ्ररूपात उभे राहून, आधुतनक 
काळातील कॉपपोरेटसना तयांचया सा्मानजक जबाबिाऱया हाताळणयासाठी सहायक सं््ा ्महणून का्म करतात, 
अपररहाय्वपणे राषट्ीय राढ आणण वरकासाची राहने. त्ावप, गेलया काही दिरसांपूरथी या सं््ांचया अधंकार्मय 
बाबींरर प्रकाश पिला आहे, जयाने या संघटिनांचया उदिेशाचा पराभर केला आणण अ््ववयर््ेचया वरकासाचया 
प्रकक्येत ्मोठया प्र्माणात बाधा आणली. 

अशा सं््ांसाठी, जे अ्सय्ा नफा न श्मळरणयाचया ककंरा चॅररटेिबल हेत ूअसलयाचा अशभ्मान बाळगतात, 
हे आरोप आणण प्रकरणे केरळ तनया्मक सं््ा ककंरा जनतसेाठीच नवहे तर सं््ासारखया वयारसातयक 
सं््ांचेही जसे कक  इन्स्टिटयूटि ऑफ कंपनी सेके्टिरी ऑफ इंडिया चे ही िोळे उघितात, जया्मधये उदिीषटि, 
दृषटिी, धयेय आणण बोधराकय संपूण्व िेशा्मधये सुशासन असारे असे संबोचधले आहे आहे, तर जागततक ्मोचचेररही 
तयांचे ्मशाल राहक होणयाचे उदिीषटि आहे.

ररील बाबीनुसार, चॅररटेिबल सं््ांसाठी गवहन्व्सस कोि वरकशसत करणयासाठी सश्मतीची ् ्ापना करणे केरळ 
योगयच नाही, तर अतयंत गरजेची असलयाचेही दिसत.े संदहतचेे प्रतयेक ततर जे या सं््ांचया कक्याशीलतचेया 
शभ्सन क्ेत्रारर अरलंबून आहेत तर संपूण्वपणे संदहतचेे उदिीषटि राषट्ाचया ध्मा्विाय सं््ांचया कारभाराची 
यंत्रणा पुरवरणे जयाची गरज आहे. संदहताची तत्रे, ्रनैचछिक ्ररूपाची असली तरी ध्मा्विाय सं््ा चांगलया 
कारभाराचया शशखरारर पोहोचणयासाठी पररपूण्व रोि्ॅमप असलयाचे शसदध करतील.

िरूिशथी दृनषटिकोन आणण वयारहाररक सूचनांसाठी आणण अलप कालारधीतच हे प्रकाशन प्रतयक्ात 
आणणयासाठी, ध्मा्विाय सं््ांसाठी गवहन्व्ससचया कोअर ग्ुपचे यासंबंचधत ्माझ े केलेले कौतुक हे ्मी 
्मनापासून कबूल करतो आणण त ेनोंि करू इनचछितो. आयसीएसआयचे अधयक् सीएस (िॉ.) शया्म अग्राल 
यांनी सतत स्म््वन र प्रोतसाहन दिलयाबदिल आज अन्ततरात असलेलया ि्तऐरजाचया आकारासंिभा्वत 
दिलेलया ्मोलाचया सूचनांसाठी ्मी तयांचे ्मनापासून आभार ्मानतो.

सीआर (िॉ.) पूजा राही, श्ी. ्मनोज कु्मार, सीएस बान ूििंोना आणण कॉपपोरेटि कायिे र शासन संचालनालय, 
सी.एस. स्मीर रहेजा यांचे आयसीएसआयने कोर ग्ुपचया ध्मा्विाय सं््ांसाठी राजय शासनाची आिश्व 
संदहतले स्म््वन र सहकाय्व केलयाबदिल तयांचे अशभप्राय वयकत केले.

्मी ्मनापासून आशा करतो आणण अशी आशा करतो की ही संदहता, चचचेनंतर आणण वरचारवरतन्मयानंतर तयार 
केली गेलेली सेराभारी सं््ांसाठी सुशासन साधय करणयाचया ्मागा्वरर प्रयतनांची पराकाषठा करेल आणण 
कॉपपोरेटसना तयांचया सा्मानजक उदिीषटेि र जबाबिाऱया साधय करणयासाठी ्मित करेल. 

सीएस (कु.) प्रीती मलहोत्या

तारीख: 22 नोवहेंबर, 2017                                                                                                                          अध्क्ष

दठकाण: नरी दिलली                           धमयामादया् सं््यांसयाठी गवहनमा्ससचया कोअर ग्रुप 
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परिचय

धर्माद्य आणि परोपक्र्ने जगभर्तील प्रतयेक सर्ज्च् रूळ भ्ग बनविल् आहे. भ्रतीय 
पररस्थितीही िेगळी न्ही. भभक्् देणय्प्सून, प्रि्शय्ांस्ठी आईएनएनएस ची ्थि्पन् केली 
गेली ककां ि् रह्र्ग्मािर वपणय्चय् प्णय्ची वयि्थि् करणय्प्सून जे क्ही सुरू झ्ले होत े
तय्पेक्् ती आिखीनच विचचत्र झ्ली आहे. फ्ऊां डशेन, ट्र््ट, सोस्यटय् आणि नफ् न 
भरळिणय्स्ठी कां पनय्ांची ननभरमाती िरील विध्न्चे औचचतय भसदध करणय्स्ठी बरेच क्र 
करत आहे.

एख्दय् देश्चय् क्रभ्र्ची सिवोचच र्धयरे स्धय करणय्स्ठी, तय्तील प्रतयेक 
घ्टक ह् खऱय् अथि्माने ि आत्मय्ने सुश्सन्चय् तति्ांचे प्लन करिे अतय्िशयक 
आहे. एनजीओ ककां ि् ्ियांसेिी सां्थि् ही सेि्भ्िी आणि परोपक्री ्िरूप्चय् 
उपक्रर्ांची ि्हने आहेत जी ज्गनतक ्तर्िरील अथिमावयि्थि्ांरधये सिमासर्िेशक 
ि्ढ आणि विक्स्चय् उददीष्ट्ांन् प्रोतस्हन देत्त. 

एकीकड,े सरक्र विविध उपक्रर र्बवित,े तर गैर-सरक्री सां्थि् अथिमावयि्थेितील 
क्ही विभशष्ट सर्य्ांची क्ळजी, सेि् आणि लक् देऊन आध्र वयि्थि् ्महिून 
क्र करत्त. रुल्ांचय् हकक्ांचे सांरक्ि, रहहल् सक्रीकरि, जयेषठ न्गररक, अपांग 
वयकतीांन् सक्र बनवििे, भशक्ि्स प्रोतस्हन देिे, आरोगय, नसैचगमाक सांस्धन 
वयि्थि्पन, कृषी विक्स्ल् प्हठांब्, कल् ि कल् य्ांन् प्रोतस्हन देिे, स्ां्कृनतक 
ि्रस् जतन करिे इतय्दी विविधत् य्ांचे फकत एक सांकेत आहेत. सर्ज्त बदल 
आिणय्स्ठी चॅरर्ेटबल सां्थि् क्र करि्रे क्ेत्र. 

पूिवी नरूद केलय्प्रर्िे, विविध सां्थि्, भ्रतीय ट्र््ट क्यद् 1882 अांतगमात नोंदिीकृत 
विशि्त सां्थि् ि सांबांचधत र्जये, सांबांचधत सां्थि्, सां्थि् नोंदिी अचधननयर 1860 
/ बहु-र्जय सहक्री सां्थि् सांबांचधत क्यद् अचधननयर्ांतगमात नोंदिीकृत करत्त, 
2002 आणि सेि्भ्िी ि्तू असलेलय् कां पनय् कां पनय् अचधननयर 2013 चय् 
कलर् अांतगमात नोंदिीकृत आहेत.

धर्माद्य सां्थि् ्ितांत्र देिगीद्र, सां्थि्, कां पनय् आणि सरक्र य्ांचय् सर्िेश्सह 
विविध ्त्रोत्ांकडून पैश्िर अिलांबून असलय्ने, तय्ांचे क्यमा स्ांभ्ळत्न् ि 
अांरलबज्ििी करत्न् उचच क्रभ्र्ची उचच दज्माची ख्त्री करणय्ची अतयांत 
जब्बद्री तय्ांचय्िर ओढित.े जरी पुढील सांहहतनेे धर्माद्य सां्थि्ांस्ठी सिमा ल्गू 
असलेलय् क्यदेशीर आिशयकत्ांची नोंद करणय्च् प्रयतन केल् न्ही, तरीसुदध् 
तय्ांचय् क्रक्ज्त प्रश्सन प्रदशमाकत् ि च्ांगलय् िग्माची िचधमात प्तळी सुननसशचत 



 2 

करणय्स्ठी अश् सां्थि्ांनी ्िसैचछिक आध्र्िर अिलांबबलय् ज्ि्र ्य् ततिे आणि 
र्नक्ांच् एक से्ट भलहून देणय्च् हेतू आहे.

सांहहतचे् अिलांब करि्य म्ा धर्माद्य सां्थि्ांन् ्ितांत्र ि्वषमाक वय्िस्नयक्ांचय् 
प्रर्िपत्र्ांसह तय्ांचय् ि्वषमाक अहि्ल्त नरूद करिे आिशयक आहे की नरूद केले 
आहे की िरील सांहहत्तील सिमा तति्ांचे प्लन केले गेले आहे.

प्रदशमाकत ेस्ठी सांहहत् ् िीक्रि्र ्य् धर्माद्य सां्थि्ांनी ् ितांत्र ि्वषमाक वय्िस्नयक्ांचय् 
प्रर्िपत्र्ांसह तय्ांचय् ि्वषमाक अहि्ल्त नरदू करिे आिशयक आहे की नरदू केले आहे की 
िरील सांहहत्तील सिमा तति्ांचे प्लन केले गेले आहे.
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कोडचे प्रयोजन

िर ्मह्टलय्प्रर्िे, भ्रतीय पररदृशय्तील धर्माद्य सां्थि् विविध क्यदय्ांनुस्र तय्र, 
्थि्वपत आणि नोंदिीकृत आहेत. तय्ांचय् सांबांचधत रांडळ्िर र्जय करि्री अशी प्रतयेक 
ननय्रक चौक्ट तय्चय् सांबांचधत भ्ग्ांशी आशचयमाक्रकपिे भभनन आहे. तथि्वप, य् सांघ्टन् 
अस्तति्त आहेत ही ि्तुस्थिती जय् सर्ज्चय् अथिमावयि्थेिचय् ि्ढीरधये भ्ग घेणय्स 
आणि योगद्न देऊ शकली न्ही अश् सर्ज्चय् उतकष्माचय् क्रि्स सरथिमान देि्री आहे 
आणि एकसर्न सांहहत्चय् विक्स्स अनुसरुन रेसन डी’टे्र प्रद्न करत.े धर्माद्य सां्थि्ांच् 
सांबांध असल् तरी देश्तील ल्ांबी आणि रूां दीचय् दृष्टीने रहति असि्री ततिे ि ननकष 
य्ांचय् स्ठी तर फकत य्ांचे प्लन करणय्स्ठी नवहे. 

जरी विच्र्त विविधत्, उददीष्ट्ांरधये फरक असल् तरीही अांनतर स्र्नय धयेय्ल् 
एक रजबूत प्य् प्रद्न करिे आिशयक आहे जे तति्ांसह स्थिर आहे.

कोडचे उद्दीष्ट

र्जयश्सन्ची आदशमा आच्रसांहहत् तय्र करणय्चय् उददीष्ट्ांचे स्र्ांश पुढील प्च 
रुददय्ांरधये देत् येईल:

	 सेि्भ्िी हेतूने ्थि्पन केलेलय् सां्थि्ांचय् तय्ांचय् ्थि्पनेचे ्िरूप विच्र न करत् 
र्गमादशमाक ततिे आणि र्नक्ांच् एक सांच प्रद्न करिे

	 अस्तति्त असलेलय् यांत्रि् ि क्यमापदधती सुवयिस्थित करणय्स्ठी तति्ांच् एक ग्ट 
प्रद्न करिे जय्योगे धर्माद्य सां्थि्ांचय् क्य्मात भश्त असेल.

	 सांघ्टन्ांरधील अांतगमात ननयांत्रि यांत्रिेल् बळक्टी देिे.

	 कॉपवोरेटस आणि ननय्रक प्र्चधकरि्ांसह धर्माद्य सां्थि्ांशी वयिह्र करि्रे 
विविध भ्गध्रक्ांस्ठी आर्रद्यी प्तळी विकभसत करिे आणि विशि्स 
ि्ढवििे.

	 ननय्रक्ांन् ऑनल्ईन फ्इभलांग सुलभ करणय्स्ठी योगय ती वयि्थि् कर्िी 
ि तचे बांधनक्रक कर्िे.
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कोडची लागूता

धर्माद्य सां्थि्ांस्ठी र्जय श्सन्च् आदशमा सांहहत् अनुद्न, देिगय् आणि सेि्भ्िी 
उपक्रर / ध्भरमाक उपक्रर र्बविि्र ्य् आणि जेथेि स्िमाजननक हहत्च् सर्िेश आहे अश् 
सिमा नोंदिीकृत सां्थि्ांिर ल्गू असेल.

परिभाषा

य् सांहहतरेधये सांदभ्माभशि्य अनयथि् आिशयक असलय्स:

‘एकफभलए्ट ककां ि् ग्ुप इसन्ट्टीज’ ्महिजे एक अशी सां्थि् जय्रधये धर्माद्य सां्थेिचय् 
ननय्रक रांडळ्च् सद्य ककां ि् तय्च् न्तिे्ईक ननय्रक रांडळ्च् सद्य ककां ि् प्रितमाक 
ककां ि् सांच्लक ककां ि् भ्गीद्र असेल तर तय्चय् ियैसकतक रतद्न्च् पांचिीस ्टककय्ांपेक्् 
करी हह्स् नसतो ककां ि् इतर प्रितमाक, सांच्लक, भ्गीद्र ककां ि् न्तिे्ईक

‘चॅरर्ेटबल सां्थि्’ ककां ि् ‘चॅरर्ेटबल ऑगमान्यझशेन’ (य्नांतर य् घ्टक्ल् ककां ि् सां्थि् 
्महिून देखील सांबोधले ज्त)े य्च् अथिमा भ्रतीय नय्स अचधननयर 1882 अनिये 
सांबांचधत सां्थि्, सांबांचधत सां्थि्, सां्थि् नोंदिी अचधननयर 1860 / बहु-र्जय 
अांतगमात नोंदिीकृत सां्थि् नुस्र नोंदिीकृत कोितीही सां्थि् - र्जय सहक्री सां्थि् 
अचधननयर, 2002, कां पनी अचधननयर 2013 चय् कलर 8 चय् अांतगमात नोंदिीकृत 
धर्माद्य ि्तू असलेलय् कां पनय् (ककां ि् कां पनी अचधननयर, 1956 चय् कलर 25) 
ककां ि् रोठय् प्रर्ि्त जनतचेी सेि् करणय्चय् उददेश्ने अस्तति्त असलेल् 
कोित्ही अनय क्यद्.

‘आिड विरोध्भ्स’ ्महिजे प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ल् अशी आचथिमाक ककां ि् 
इतर आिड असू शकत ेजय्रुळे तय्चे क्यमाभ्र प्र प्डणय्त तय्चय् ्ि्तांत्य 
ककां ि् आक्ेप्हमातसे नुकस्न होऊ शकत.े 

‘गवहननिंग बॉडी’ ्महिजे विशि्त रांडळ, वयि्थि्पन सभरती ककां ि् धर्माद्य सां्थेिचे 
वयि्थि्पन ि क्रभ्र्ची जब्बद्री सोपिलेलय् वयकतीांचय् ग्ट्ने जय्ांन् न्ि्ने 
ह्क र्रली ज्त.े

‘की एसकझकयुह्टवह’ ्महिजे अस्तति्स्ठी रुखय क्यमाक्री अचधक्री, रुखय वित्ीय 
अचधक्री, सचचि, ककां ि् कोष्धयक् ्महिून एकटय्ने ककां ि् बहुपक्ीय पद ध्रि 
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करि्री वयकती ककां ि् ती भूभरक् ननभ्िि्री वयकती.

‘न्तिे्ईक’ ्महिजे एख्दय् वयकतीचय् ननषठ्ि्न कतमावये प्र प्डणय्त एख्दय् 
वयकतीिर प्रभ्ि प्डि्र् ककां ि् प्रभ्ि प्डि्र ्य् वयकतीचय् कु्ूटांब्चे सद्य 
आणि य्च् सर्िेश अस्ः

अ) जोडीद्र;

बी) रुले;

क) भ्ऊ / बहीि;

ड) प्लक; आणि

ई) आचरित
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प्प्रन्सिपल 1

दृष्टदी आणि उद्दीष्ेट

औचचतय:

प्रतयेक घ्टक्ल्, तय्ांचय् ्थि्पनेच् हेतू विच्र्त न घेत्, तय्ांचय्कड े्पष्ट दृसष्टकोन 
असिे आिशयक आहे. कोितीही सां्थि् हदश्हीन क्यमा करू शकत न्ही. य्च ततितचे् 
र्गमादशमाक प्रक्श ह्च तकमा सांगत आहे.

र्गमादशमाक सूचन्ः 

1.1. घ्टक्चे सुयोगय पररभ्वषत, सु्पष्ट ि सांक्क्पत सवहजन आणि भरशन ््ेट्टरेनटस 
ननय्रक रांडळ्ने र्नयत्प्र्पत रांजूर करुन लोक्ांपयिंत पोहोचि्िेत.

1.2. सतत बदलि्र ्य् पय्मािरिीय पररस्थितीशी जुळिून घेणय्स्ठी अश् दृष्टी आणि 
भरशन ््ेट्टरें्टचे ननयभरतपिे पुनर्िलोकन केले ज्िे आिशयक आहे.

1.3. जय् उददीष्ट्ांस्ठी सां्थि् ्थि्पन केली गेली आहे तय्ांचे लक्पूिमाक क्यमा केले 
प्हहजे आणि एकबत्रतपिे एकत्र केले प्हहजेत जेिेकरुन उददीष्ेटची सनद ्मह्टले 
ज्ईल.

1.4. उददीष्ट्ांच् सनदी प्रभ्िी ननिमाय घेत्न् तसेच ननिडीदर्मय्न ककां ि् एख्दय् 
विभशष्ट प्रकलप ककां ि् क्यमाक्रर्चय् ि्द्तून उदभिलेलय् ि्द्ांचय् ननर्करि्त 
प्रश्सकीय रांडळ्स्ठी र्गमादशमाक प्रक्श ्महिून क्र करेल.

1.5. धर्माद्य सां्थि् घ्टक्चय् पो्ट-क्यदय्ांच् भ्ग असलय्स अश्च उददेश्च् 
्ितांत्र उददीष्ेटच् ्ितांत्र आर्खड् तय्र करिे आिशयक न्ही.

1.6. सां्थेिचय् ननय्रक रांडळ्ने हे सुननसशचत केले प्हहजे की तय्ची क्यये आणि 
क्यमाक्रर सनदीरधये सूचीबदध केलेलय् उददीष्ट्ांचय् कतृमाति्चय् हदशनेे ननदयेभशत 
केलेलय् दृशय्तरक आणि भरशनचय् अनुरुप आहेत.
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प्प्रन्सिपल 2

कायदयाांचे पालन कििे

औचचतय:

धर्माद्य सां्थि् ककां ि् बबगर-सरक्री सां्थि्ांच् प्रशन आहे की प्रतयेक र्जय्सह ल्गू 
असलेलय् क्यदय्ांची य्दी रोठय् प्रर्ि्त बदलत,े एख्दय् विभशष्ट घ्टक्ल् ल्गू 
असलेलय् क्यदय्ांच् उललेख, एक विभशष्ट ् िरूप्त ् थि्पन् ककां ि् ् थि्पनेचय् क्रि््ति 
न करिे. ‘ट्र््ट’ ल् ल्गू असलेलय् क्यदय्ांच् सांच ‘सोस्य्टी’ ल् ल्गू असलेलय्ांकडून 
रोठय् प्रर्ि्त िळविल् ज्ईल असे ्महित् येत न्ही. अश् पररस्थितीत प्रतयेक घ्टनेने 
तय्सांदभ्मातील क्यदे, पो्ट-क्यदे, ननयर आणि क्यदय्ांची क्ळजी घेिे आिशयक आहे 
आणि तय्ांचे खऱय् अथि्माने आणि आत्मय्ने प्लन करणय्चे प्रयतन केले प्हहजेत.

माग््ग र्गक सिूचनाः

1.1. प्रतयेक घ्टनेने तय् िेळी ल्गू असलेलय् क्यदे, पो्ट-क्यदे, ननयर आणि 
ननयर्ांसह सिमा क्यदय्ांची य्दी तय्र केली प्हहजे.

1.2. अश् सूचीची अचधसूचन् ननयतक्भलक आध्र्िर रांडळ्चय् ननय्रक 
रांडळ्सरोर ठेििे आिशयक आहे.

1.3. ्ितांत्र वय्िस्नयक्ांकडून प्रर्िपत्र प्र्पत केले ज्िे जेिेकरुन सां्थेिने सिमा ल्गू 
असलेलय् क्यदय्ांचय् तरतुदीांचे विचधित प्लन केले आहे.
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प्प्रन्सिपल 3

प्रभा्ी प्ररासिकीय मांडळ

औचचतय:

सिमास्ध्रिपिे एख्दय् सां्थेिचय् ननय्रक रांडळ्शी सांबांचधत असलेलय् भूभरक् आणि 
जब्बद्ऱय् आणि विशषेत: प्रश्सक रांडळ्चय् सद्य्चे पदन्र क्ळय् आणि प्ांढर ्य् 
रांग्त असले प्हहजेत. हे केिळ तय्ांचे अचधक्र क्ेत्र ननसशचत करतचे परांतु तय्ांन् भ्गध्रक 
तसेच ननय्रक अचधक्ऱय्ांचय् अपेक््ांविषयी कलपन् देखील उपलबध करत.े सांदभ्माचय् 
अ्टीांच् सर्िेश करि्र् लेखी सनद तय्र करिे एक च्ांगल् सर्ि आहे जय्रधये 
सां्थेिचय् श्भसत रांडळ्ची भूभरक्, जब्बद्ऱय् आणि कतमावये ्पष्टपिे ्पष्ट होत्त.

माग््ग र्गक सिूचनाः

ननय्रक रांडळ्कड ेसोपविलेलय् भूभरके आणि जब्बद्ऱय् रधये पुढील गोष्टीांच् 
सर्िेश अस्ि्:

1.1. दृष्टी आणि धयेय विध्न्ांच् रसुद् तय्र करिे, घ्टक्ची रूलये आणि 
र्नके (ननैतक र्नक्ांसह) से्ट करिे;

1.2. सां्थि्ांचय् उददीष्ट्ांची स्धयत् सुननसशचत करणय्स्ठी उदयोजकीय आणि 
स्रररक दोनही नेततृि प्रद्न करिे;

1.3. अस्तति्चय् उददीष्ट्ांचय् प्र्पतीस्ठी आचथिमाक आणि र्निी सांस्धन्ांची 
उपलबधत् आणि प्रभ्िी आणि क्यमाक्र स्धन तनै्त करिे सुननसशचत 
करिे;

1.4. घ्टक्चय् र्लरते्चय् सांरक्ि्सह सांभ्वय जोखरीांचे रूलय्ांकन आणि 
वयि्थि्पन सक्र करि्री एक प्रभ्िी आणि वििेकी ननयांत्रि फे्रिकमा ची 
्थि्पन्;

1.5. घ्टक्चय् सनदीसांदभ्मात घ्टक्दि्रे ह्ती घेतलेलय् विविध वयिस्य 
आणि वय्िस्नयक पुढ्क्र्ांसह घ्टक्ची क्यमाक्रत् आणि तय्चय् घ्टक 
घ्टक्ांचय् क्रचगरीच् आढ्ि् घेिे;

1.6. रुखय भ्गध्रक ग्ट ओळखिे आणि तय् प्रतयेक्कड े असलेलय् 
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जब्बद्ऱय् ओळखिे आणि तय्ांचे योगय प्लन ि कतमावय सुननसशचत 
करिे; आणि

1.7. ह्टक्ि सर्य् सोडििे उद्. पय्मािरिीय आणि स्र्सजक घ्टक, 
घ्टक्ची दीघमाक्लीन उपस्थिती, क्यमाप्रि्ली आणि क्यमाि्हीस्ठी तय्चय् 
रिनीनतकररतय् तय्र केलेलय् भ्ग्चय् रूप्त.
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प्प्रन्सिपल 4

प््प््धता

औचचतय:

ननय्रक रांडळ्चे सद्य जब्बद्र असत्त, क्रि सां्थेिची क्यये प्र प्डणय्स्ठी 
विशलेषि आणि प्रभ्िी सर्येचे ननर्करि करून रिनीती आखत्त. प्रश्सकीय रांडळ 
योगय ननिमाय घेणय्स सुसजज आहे हे सुननसशचत करणय्स्ठी कौशलय, कुशलत् आणि 
अनुभि य्ांचे इष्टतर भररिि असिे सिवोपरर आहे. ननयरन रांडळ्रधील विविधत् लैंचगक, 
िय, स्ां्कृनतक आणि शकै्णिक प्शिमाभूरी, वय्िस्नयक अनुभि, कौशलय आणि ज््न 
य्सह अनेक पलैूांदि्रे विच्र्त घेतलय् आहेत. एख्दी ि्तू सरजून घेणय्स्ठी आणि 
तय्िर श्सन करणय्स्ठी आिशयक असि्री तज्त्, र्हहती आणि उपलबधत् य्ांचे 
िवैिधय लक््त घेत्, एख्द् ्ितांत्र सद्य ननिमाय घेणय्चय् आिशयक सिमा ब्बीांबददल 
ज््नी आणि र्हहती देणय्ची अपेक्् करिे अि््तविक आहे. 

धर्माद्य सां्थेिचय् गवहननिंग बोड्मािर विविधत् ि्ढविणय्चय् उददीष्ट्ांरधये पुढील गोष्टी 
रय्माहदत आहेत पि तय् रय्माहदत न्हीत:

	 क्रचगरीची गुिित्् ि्ढििे;
	 प्रभ्िी ननिमाय घेिे;
	 पुरेसे भलांग प्रनतननचधति;
	 स्रुहहक र्ग्माने विभशष्ट वयकतीची कौशलये, अनुभि आणि सद्य्ांचे ज््न य्ांचे 
उपयोग

माग््ग र्गक सिूचनाः

1.1. इष्टतर रचन्:

ननय्रक रांडळ्रधये ् ितांत्र, क्यमाक्री योगय कौशलय, ज््न आणि अनुभि असलेले 
सद्य आणि नसलेले सद्य य्ांचे इष्टतर सांयोजन असिे आिशयक आहे.

1.2. भलांग विविधत्:

पुरुष्ांचय् तुलनेत रहहल् सद्य्ांन् तय्ांचे िककिं ग ल्इफ आणि नॉन-िककिं ग ल्इफचे 
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िेगिेगळे अनुभि असू शकत्त. प्रश्सकीय रांडळ्िर ककर्न एक रहहल् सभ्सद 
अस्िी जेिेकरून अचधक एकसांध रांडळ्चय् तुलनेत अचधक पय्माय्ांचय् रूलय्ांकन्िर 
आध्ररत ननिमाय घेत् येईल. हे ननिमाय घेणय्चय् सजमानशीलत् आणि गुििते्त 
सुध्रि् करणय्स्ठी बरेच पुढे ज्ईल.
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प्प्रन्सिपल 5

सिुरासिन

औचचतय:

प्रतयेक धर्माद्य सां्थि् ्ितांत्रपिे ककां ि् भ्गध्रक्ांदि्रे य् क्यमा सोपविलेलय् वयकतीांचय् 
ग्ट्चय् अांतगमात क्यमा करणय्स ब्धय आहे. य् रांडळ्ल् प्रश्सकीय रांडळ असेही ्महित्त 
जे ननिमाय घेणय्चे क्यमा ह्ती घेत ेआणि क्यमाक्री वयि्थि्पन योगय त ेप्रयतन करून तय्ांची 
क्रे प्र प्डत्त हे सुननसशचत करत.े अश् पररस्थितीत, प्रश्सकीय रांडळ्ल् ्ितःच 
तय्ांचय् क्रक्ज्रधये आणि सभ्ांरधये प्रश्सन्चे सिवोचच र्पदांड प्ळिे अतय्िशयक 
आहे. 

माग््ग र्गक सिूचनाः

1.1. प्रतयेक घ्टनेच् आर्खड् आणि प्र्त्वित ननक्ल क्य्मासनित करणय्पूिवी 
प्रश्सकीय रांडळ्सरोर ठेिल् ज्ईल आणि ननयभरतपिे तय्िर देखरेख केली 
ज्ईल हे घ्टनेने सुननसशचत केले प्हहजे.

1.2. प्रश्सकीय रांडळ्सरोर ठेिलय् ज्ऊ शकि्र ्य् ब्बीांची सूचक य्दी अनुबांध अ 
येथेि ठेिली ज्ईल.

1.3. धोरि आर्खड्:

घ्टक्चय् ननय्रक रांडळ्ने सां्थेिरधील कक्रय्कल्प्ांचय् विविध क्ेत्र्सह सांरक्क्त 
धोरि्तरक चौक्टीचे र्गमादशमान केले प्हहजे परांतु हे इतकेच रय्माहदत न्हीः

	 ननधी सांकलन;

	 गुांतििूक;

	 ्त्रोत तनै्त करिे;

	 भशट्टी ि्जििे; आणि

	 ननय्रक रांडळ्चय् सद्य्ांची ननयुकती आणि रोबदल् आणि रुखय 
क्यमाक्री.

1.4. न्तिे्ईक्ांशी वयिह्र:
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	 ननय्रक रांडळ्चय् सद्य्ांचय् न्तिे्ईक आणि रुखय क्यमाक्री 
अचधक्ऱय्ांसह एख्दय् सां्थेिदि्रे केलेले सिमा वयिह्र आरमाचय् ल्ांबीचय् 
आध्र्िर असले प्हहजेत.

	 अश् वयिह्र्ांन् ननयरन रांडळ्ने विचधित रांजूर केले प्हहजे आणि 
तय्विषयीची र्हहती घ्टनेचय् सांकेत्थिळ्िर ज्हीर करणय्दि्रे स्िमाजननक 
डोरेनरधये उपलबध करुन हदली प्हहजे.

1.5. रुखय क्यमाक्री अचधक्री य्ांचय् भूभरक् ि जब्बद्ऱय्:

ननय्रक रांडळ्ने घ्टक्चय् रुखय क्यमाक्री अचधक्-य्ांचय् अपेक्ेप्रर्िे भूभरक् 
ि जब्बद्य्िंबददल एक सनद विकभसत करु शकेल.
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प्प्रन्सिपल 6

आ्डीसिाठी सिांघष्ग

औचचतय:

जेवह् एख्दय्चय् ख्जगी आिडी तय्चय् विशि्सू जब्बद्ऱय्ांसह ्पध्मा करत्त 
तवेह् ्ि्र्य्च् सांघषमा उदभितो, जय्च् पररि्र आांभशक आणि पक्प्ती 
ननिमाय्च् ि्पर केल् ज्ऊ शकतो. अश् पररस्थितीत सांभ्वय ह्ननक्रक पररि्र 
आणि घ्टक्ची प्रनतषठ् असू शकत.े एख्दय् वयकतीचय् वय्िस्नयक ननिमाय आणि 
/ ककां ि् कृती प्रतयक््त आलय् ककां ि् हदसत्त तवेह् ियैसकतक आचथिमाक नफय्िर 
विच्र केलय्ने प्रभ्ि पडतो तवेह् देखील हे उदभिू शकत.े य्च् अथिमा अस् न्ही 
की प्रश्सकीय रांडळ्च् सद्य सांबांचधत पक््ांसोबत कधीही वय्िस्नयक / आचथिमाक 
्िरूप्चे वयिह्र करू शकत न्ही. तय्ऐिजी, जर आिशयक असेल तर अश् 
प्रक्रचय् वयिह्र्ांचे प्रक्टीकरि आणि छि्ननी अचधक प्रर्ि्त होईल. 

1.1 जर प्रश्सकीय रांडळ्च् एख्द् सद्य ककां ि् तथेिील अधयक् य्ांन् अजेंड्चय् 
कोितय्ही ब्बीत रस असेल तर अश् ि्तुस्थितीच् विच्र करणय्पूिवी तय्ांनी 
तय् बठैकीत खुल्स् कर्ि्.

1.2 सभेचय् विच्र्धीन विषय्त सद्य्ने अस् विरोध्भ्स दशमाविल् असेल आणि 
तय् विषय्िरील बठैकीत झ्लेलय् चच्मा / रतद्न्प्सून दरू र्हिे हे भरनन्ट्ांत 
नोंदिले ज्ईल.

1.3 अधयक् इचछुिक असलेलय् अजेंड्चय् ि्तू सांदभ्मात चचयेस्ठी कोितय्ही गैर 
इचछुिक सद्य् स्ठी खुचवी सोडतील.

1.4 प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ने आपल् हहतसांबांध्च् विरोध दशमाविलय्ची र्हहती 
कोरर ननसशचत करणय्स्ठी रोजली ज्ऊ शकत न्ही ककां ि् सद्य्ल् रस 
असलेलय् ि्तूिर चच्मा आणि रतद्न्चय् िेळी सद्य भ्ग घेऊ शकत न्ही.

1.5 प्रश्सकीय रांडळ्च् प्रतयेक सद्य आणि घ्टक्ची प्रतयेक रुखय क्यमाक्री 
अचधक्री प्रतयेक वित्ीय िष्माचय् सुरूि्तील् जय् सां्थेित पदोननती, सांच्लक, 
भ्गीद्र, प्रश्सकीय रांडळ्चे सद्य आणि तय्च् सांघषमा घोवषत करीत असलेली 
अनय र्हहती स्ांगत आहेत. आिड, क्ही असलय्स अश् घोषिेचे नरुन् ्िरूप 
अनुबांध ब रधये आहे.
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प्प्रन्सिपल 7

प्रक्टदीकिि आणि पाि्र्गकता

औचचतय:

धर्माद्य सां्थेिची प्रश्सकीय सां्थि्, प्रतयेक इतर घ्टक्प्रर्िे, एक्पेक्् अचधक हहतध्रक्ांन् 
जब्बद्र असत.े एक् हहतध्रक्चे हहत दसुर ्य्चय् हहत्स्ठी पि्ल् ल्िलय्स सुश्सन 
भरळणय्ची शकयत् फ्रच करी आहे. य्रधये, क्यमाक्रर घेत्न् भ्गीद्र्ांन् र्हहती 
उघड करणय्ची क्ळजी घेिे आिशयक आहे. य् तति्चे प्लन केलय्ने ऑपरेशनसरधये 
प्रदशमाकत् आिून प्रश्सकीय रांडळ्ची एकां दर अखांडत् ि्ढविणय्चे बहु-आय्री प्रभ्ि 
पडतील. 

प्रदशमाकत् आणि प्रक्टीकरि सुश्सनच् आध्र बनित्त तय् सांबांचधत सां्थि्ांन् र्गमादशमान 
करणय्स्ठी विकभसत केलेलय् प्रतयेक कॉपवोरे्ट गवहनमानस कोडचय् ल्ांबीचय् आणि पलीकड े
पुनर्ितृ्ी केली गेली आहे. जोपयिंत सेि्भ्िी सां्थि्ांच् प्रशन आहे, पररस्थिती िेगळी न्ही. 
प्रकलप्ांचय् अांरलबज्ििी सांदभ्मातील ननिडी आणि प्रक्टीकरि्त प्रदशमाकत् ठेिणय्ची 
जब्बद्री य् सांघ्टनेचय् ननय्रक रांडळ्चय् भूभरकेचय् कक्ेत येत.े अचधक ्महिजे, 
ननधीचे स्ोत, िेळेिर आणि वयिस्थित पदधतीने भरळ्लेलय् देिगय्ांची नोंद ठेििे ही 
सां्थि्रधये सुश्सन्ची उचचतर ततिे प्ळली ज्त आहे य्ची ख्त्री करणय्स्ठी खूप पुढे 
गेले आहे.

माग््ग र्गक सिूचनाः

1.1. धर्माद्य सां्थेिचय् क्रक्ज्शी सांबांचधत सिमा क्गदपत्र े ि नोंदी वयिस्थित 
ठेिलय् ज्तील.

1.2. घ्टक्दि्रे ह्ती घेतलेलय् प्रतयेक क्यमाक्रर ककां ि् प्रकलप्ची र्हहती सतत 
सांबांचधत िेळ्ने ज्हीर केली प्हहजे.

1.3. धर्माद्य सां्थि् आणि देिगी:

1.3.1. सिमा देिगीद्र आणि सद्य्ांची नोंद इलेकट्रॉननक ्िरूप्त ि् अनयथि् तय्र 
केली ज्ईल.

1.3.2. देिगय्, धर्माद्य सां्थि्, प्ितय्, िगमािी आणि अनुद्न इतय्दी तय्नांतरचय् 
सभेत प्रश्सकीय रांडळ्सरोर ठेिली प्हहजेत.



 17 

1.3.3. धर्माद्य सां्थेिने हे सुननसशचत केले प्हहजे की सिमा देिगय्, धर्माद्य सां्थि्, 
प्ितय्, िगमािी आणि अनुद्न इतय्दी आणि तय्स्रखय् गोष्टीांच् योगय हेतू 
आहे आणि हेतूस्ठी ि्परल् गेल् आहे.

1.3.4. तय्ांचय् सांबांचधत सां्थि्ांचय् आच्रसांहहतदेि्रे सांच्भलत ्ितांत्र वय्िस्नयक्ांकडून 
प्रर्िपत्र प्र्पत केले ज्ईल जय्त असे ्मह्टले ज्त े की िषमाभर्त भरळ्लेली 
सिमा देिगी, धर्माद्य सां्थि्, प्ितय्, िगमािी आणि अनुद्न इतय्दीांच् उपयोग 
सांबांचधत प्रकलप ि क्यमाक्रर्ांस्ठी केल् गेल् आहे.

1.4. ि्वषमाक अहि्ल्तील खलु्से:

	 ननयरन रांडळ्ची रचन्

	 सेि्भ्िी सां्थेिचय् ननय्रक रांडळ्चय् बैठकीांची सांखय्

	 आचथिमाक िष्मात झ्लेलय् सभ्ांरधये प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ांची उपस्थिती

	 प्रकलप ि क्यमाक्रर्ांच् आढ्ि्

	 प्रश्सकीय रांडळ्चे सद्य, रुखय क्यमाक्री अचधक्री आणि तय्चे 
न्तिे्ईक य्ांचे र्नधन

	 चॅरर्ेटबल घ्टक्दि्रे एकफभलए्ट ककां ि् ग्ुप अस्तति्त असलेलय् वयिह्र

	 प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ांदि्रे आच्रसांहहतचेे प्लन करणय्चय् 
अधयक््ांची पुष्टीकरि

	 इतर सिमा सांबांचधत तपशील्ांसह प्ररुख देिगीद्र्ांची य्दी

	 चॅरर्ेटबल सां्थि्ांस्ठी रॉडले ऑफ गवहनमानसचे प्लन करणय्ब्बत ्ितांत्र 
वय्िस्नयक्ांचे प्रर्िपत्र.

1.5. िेबस्इ्टिरील खलु्से:

पुढील गोष्टी धर्माद्य सां्थेिचय् िेबस्इ्टिर ठेिलय् प्हहजेत जय् ननयभरत ककां ि् करीतकरी 
नतर्ही आध्र्िर अदयतननत केलय् प्हहजेत:

	 घ्टक्चे दृष्टी आणि धयेय

	 ननय्रक रांडळ्चय् सद्य्ांचे आणि रुखय क्यमाक्री अचधक्री य्ांचे 
सांक्क्पत अदयतननत प्रोफ्इल
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	 प्रकलप ि क्यमाक्रर्ांचे आढ्ि्

	 प्रश्सकीय रांडळ्दि्रे रांजूर धोरिे

	 ऑडड्ट केलेले आचथिमाक ््ेट्टरेनटस आणि ि्वषमाक अहि्ल

	 पुर्क्र आणि र्नयत्

	 प्रश्सक रांडळ्चय् सद्य्ांचय् न्तिे्ईक आणि रुखय क्यमाक्री अचधक्री 
य्ांचय्दि्रे घ्टक्दि्रे केलेले वयिह्र

	 प्रश्सकीय रांडळ्चय् रत ेभौनतक ककां ि् भौनतक असि्री कोितीही घ्टन् 
ककां ि् र्हहती.

	 प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ांदि्रे आच्रसांहहतचेे प्लन करणय्चय् 
अधयक््ांची पुष्टीकरि

	 चॅरर्ेटबल सां्थि्ांस्ठी रॉडले ऑफ गवहनमानसचे प्लन करणय्ब्बत ्ितांत्र 
वय्िस्नयक्ांचे प्रर्िपत्र.

	 र्गील 3 िष्िंप्सून सांबांचधत तपभशल्सह रोठय् देिगीद्र्ांची य्दी.
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प्प्रन्सिपल 8

सिमु्ाय प्रततबदधता

औचचतय:

जय् सर्ज्ांस्ठी प्रकलप आणि क्यमाक्रर सुरु केले गेले आहेत अश् सर्ज्तील क्ही 
घ्टक्ांन् फ्यद् करुन देणय्चे अांनतर धयेय प्रतयेक धर्माद्य सां्थेिचे कें द्र आहे. य् प्रक्श्त, 
सरुद्य्शी, भ्गध्रक्ांशी आणि रग प्रकलप्तील लक्य ग्ट्तील गुांतििूकीचे रहति अनेक 
प्टीने ि्ढत.े घ्टक्ने घ्टक्दि्रे ह्ती घेतलेलय् प्रकलप, क्यमाक्रर आणि कक्रय्कल्प्ांिरील 
पररि्र्ांची ज्िीि, रूलय्ांकन आणि आकलन करिे अतय्िशयक आहे.

माग््ग र्गक सिूचनाः

1.1 ननय्रक रांडळ्ने ्ितः ककां ि् सरवपमात करमाच्र ्य्ांदि्रे ननयभरतपिे 
सरुद्य्रधये सांि्द स्धल् प्हहजे

1.2 अश् गुांतििूकी आणि पर्परसांि्द्रधये करीतकरी दोन रोच्िंचे रूलय्ांकन 
सर्विष्ट केले ज्ईल:

1.2.1 बेस-ल्इन आणि प्रकलप्ची सर्पती; आणि

1.2.2 क्यमाक्रर-आध्ररत.

1.3 तर बेस-ल्इन आणि प्रकलप्ची सर्पती रोजणय्चे क्र केले ज्ईल तर 
घ्टनेिर आध्ररत सांि्द, ननक्ल्चय् अनुषांग्ने ननषकष्मानुस्र आहेत की न्ही हे 
विशलेवषत केलेलय् प्रकलप्ांचय् प्रभ्ि्चे रूलय्ांकन करणय्चय् उददेश्ने आयोसजत 
केले ज्ईल. एख्द् प्रकलप ह्ती घेत्न् प्र्त्वित आणि अपेक्क्त िेळ.
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प्प्रन्सिपल 9

अखांडता

औचचतय:

प्र्र्णिकपि् आणि सचो्टी नेततृि्च् आध्र आणि प्य् बनित्त, जय्त धर्माद्य 
वयकतीची भूभरक् श्भसत रांडळ्दि्रे ननभ्िली ज्त.े आधुननक क्ळ्तील पररस्थिती, 
जय्त कॉपवोरे्ट ि्हन्ांच् गैरि्पर आणि अगदी फ्उां डशेन आणि फां ड्ांचय् स्यफननांग 
स्ठी ट्र््टच् रुदद् प्रभसदध झ्ल् आहे, तो प्रश्सकीय रांडळ्ने नेहरीच आपलय् सिमा 
ननिमाय्ांरधये प्र्र्णिकपि् आणि अखांडतचेच अतयांत उचच प्तळी र्खून ठेििे अतय्िशयक 
आहे.कोितय्ही अथिमावयि्थेित अयोगय ितमािूक, गैरितमान आणि भ्रष्ट्च्र्सह, नैनतक आणि 
वय्िस्नयक अस्तति ककां ि् सां्थि् अखांडतचेय् जोखरीविरूदध सिवोत्र सांरक्ि आहे हे असे 
्महित् येि्र न्ही. 

आच्रसांहहत् ह् ननयर्ांच् एक सरूह आहे जो विभशष्ट वयकती ककां ि् सां्थेिशी सांबांचधत 
नीनतश््त्र, ननैतकत् आणि रूलये य्ांचय्शी सांबांचधत विभशष्ट पदधतीांच् उललेख करतो. 
एक सेि्भ्िी सां्थि् आणि तय्हून अचधक तथेेि प्रश्सक रांडळे भभनन नसत्त, उल्ट य् 
प्रकरि्त रहति आिखी ि्ढिते.

आच्रसांहहत् ह् वि्ततृ धोरि्ांच् सर्िेश करि्र् विचचत्र द्तऐिज नसून तय्िर ् ि्क्री 
आणि पुष्टीकरि करि्र ्य्ांकडील अपेक््ांच् स्ध् आध्र आहे. 

माग््ग र्गक सिूचनाः

1.1 प्रश्सकीय रांडळ्ने सिमा भ्गध्रक्ांविषयीचय् सिमा ननिमाय आणि प्रक्टीकरि्ांरधये 
प्रदशमाकत् आणि प्र्र्णिकपि्ची ख्त्री केली प्हहजे, जय्रुळे तय्ांची जब्बद्री 
अनेक प्टीने ि्ढेल.

1.2 आच्रसांहहत्:

1.2.1 तय्चय् ननय्रक रांडळ्चय् र्धयर्तून सां्थेिने सचो्टीचय् उचच र्पदांड्ांच् 
प्रच्र केल् प्हहजे जय्योगे ब्हेरील भ्गध्रक्ांन् ह् सांदेश भरळ्ल् प्हहजे 
आणि आच्रसांहहतपे्सून दरू असलेलय् सद्य्ांकड ेगांभीरपिे क्यमा केले ज्ईल.

1.2.2 प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ांस्ठी आणि घ्टक्चय् रुखय अचधक्-य्ांस्ठी 
आच्रसांहहत् ठरविली ज्ईल.
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1.2.3 आच्रसांहहतिेर प्रतयेक सद्य्ने तय्ांची नेरिूक केलय्चय् त्रखेस ककां ि् 
सांहहतचेय् अांरलबज्ििीचय् त्रखेस योगय ती सही केली प्हहजे.

1.2.4 ननयरन रांडळ्चय् सिमा सद्य्ांदि्रे आच्रसांहहतचेे प्लन केले ज्णय्ची ख्त्री 
केली ज्ऊ शकत ेआणि स्ांचगतलेली सांहहत् बदलणय्स स्रोरे ज्णय्स्ठी पुरेशी 
यांत्रि् बसविली प्हहजे.

1.2.5 य् ननयर्ांच् नरुन् ननयरन रांडळ्चय् सद्य्ांस्ठी आच्रसांहहत् अनुबांध क 
रधये ठेिणय्त आल् आहे.
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प्प्रन्सिपल 10

ट्टका् 

औचचतय:

ह्टक्ऊपि् ही एख्दय् एां्टरप्र्इझची सहन करणय्ची ककां ि् िेळोिेळी प्रकक्रय् ककां ि् 
पररस्थिती ह्टकिून ठेिणय्ची क्रत् आहे. जेवह् एख्दी सां्थि् केिळ ्ितःचेच नवहे तर 
तय्चय् सभोित्लचे सरथिमान करि्रे असत ेतवेह् एख्दी प्रि्ली ककां ि् सां्थि् ह्टक्ऊ 
र्नली ज्त.े एक सेि्भ्िी सां्थि्, जी स्ध्रिपिे तय्चय् सभोित्लचय् आसप्सचय् 
देश्चय् प्हठांबय्चय् हेतूने बनविली ज्त ेती अथिमावयि्थेिरधये अस्तति्त असलेलय् इतर 
कोितय्ही सांघ्टनेपेक्् अचधक ह्टक्ऊ असिे आिशयक असत ेआणि अचधक ्पष्टपिे 
आचथिमाक, सांघ्टन्तरक आणि प्रोग््रॅह्टक अश् तीन आघ्डय्ांिर असत.ेअस्तति्त असिे 
ही क्ळ्ची गरज असू शकत,े परांतु घ्टनेतील आणि देिगीद्र्ांचय् अस्तति्िर विशि्स 
आणि विशि्स ि्ढविणय्स्ठी तय्चे रहति करी र्नले ज्ऊ शकत न्ही. 

माग््ग र्गक सिूचनाः

1.1 घ्टक्ने तय्चय् दीघमाक्लीन उपस्थितीची कलपन् करत्न्, ननधीच् स्थिर 
आणि सतत प्रि्ह सुननसशचत करणय्स्ठी आणि घ्टक्चय् क्रक्ज्त स्ततय 
ठेिणय्स्ठी रहसूल भरळिून देणय्स्ठी प्रकलप ह्ती घय्िेत.

1.2 घ्टनेने हे सुननसशचत केले प्हहजे की तय्चय् प्ररुख भ्गध्रक आणि 
देिगीद्र्ांशी सांि्द स्धणय्स्ठी योगय रिनीती अिलांबली ज्ईल.

1.3 प्रतयेक निीन प्रकलप विविध भ्गध्रक्ांचय् प्रनतबांध्दि्रे ठेिल् ज्तो. 
प्रश्सकीय रांडळ्ने हे सुननसशचत केले प्हहजे की सरुद्य, लक्य ग्ट तसेच 
्थि्ननक सरक्र आणि ननय्रक अचधक्री य्ांनी य् योजनेचय् फ्यदय्ांविषयी 
योगय प्रक्रे सांिेदनशील र्हहती हदली प्हहजे.

1.4 सां्थि्ांनी तय्ांचय् स्र्सजक जब्बद्ऱय् स्धय करणय्स्ठी कॉपवोरेटसबरोबर 
भ्गीद्री करीत असत्न् वयिह्र्त सांपूिमा प्रदशमाकत् प्र्पत करणय्स्ठी प्रयतन 
केले प्हहजेत.

अश् धन्देश आणि भशललक घ्टक्च् प्य् स्थिर करणय्स्ठी खूप पुढे ज्त्त, जय्रुळे 
तय्ची उपस्थिती आणि क्यये स्थिर करत असत्त. 
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अनुबांध अ

रासिकीय मांडळापुढे ्यूनतम माटिती तनन्चत केलदी जाईल

1. ऑपरेशनसचय् ननयतक्भलक रूलय्ांकन्ची रचन् ि अहि्ल;

2. सुरु होणय् पूिवी प्रकलप्ांच् आर्खड् आणि प्र्त्वित ननक्ल;

3. प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ांची आणि क्यमाक्री वयि्थि्पन्ची प्र्त्वित ननयुकती 
ि क्ढून ्ट्किे;

4. प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ांनी केलेले आिडीचे विरोध्भ्स ज्हीर;

5. ि्वषमाक अहि्ल, ि्वषमाक आचथिमाक ््ेट्टरेनटस, ि्वषमाक योजन् आणि बजे्ट;

6. सांबांचधत क्यदय्ांतगमात करणय्त आलेलय् अनुप्लन्ांचे लेख्परीक्ि ि अनुप्लन 
अहि्ल;

7. अचल सांपत्ीची सांप्दन ककां ि् विलहेि््ट, जर असेल तर;

8. लेख्परीक्ि सभरती आणि सांच्लक रांडळ्चय् इतर सभरतय्ांचय् बठैकीांचे भरनन्ेट;

9. भौनतकदृषटय् रहति्चे क्रि, र्गिी, ख्टलय्चय् नो्टीस आणि दांड नोह्टस 
दशमाि्.

10. प्रश्सकीय रांडळ्चय् सद्य्ांदि्रे आच्रसांहहतचेे प्लन करणय्चय् अधयक््ांची 
पुष्टी.

11. चॅरर्ेटबल सां्थि्ांस्ठी रॉडले ऑफ गवहनमानसचे प्लन करणय्ब्बत ्ितांत्र 
वय्िस्नयक्ांचे प्रर्िपत्र.
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अनुबांध बी

रासिकीय मांडळ सि्सयाद्ािे रुचीची सिूचना
प्रनत 
ननय्रक रांडळ्चे सद्य
(धर्माद्य सां्थेिचे न्ि)
(पत््)
वप्रय रहोदय / रहोदय्

री__________________________, ____________________________ च् 
रुलग् / रुलगी / पती / पतनी, _______________________________ येथिील 
रहहि्सी, _____________________________________ चय् प्रश्सकीय रांडळ्च् 
सद्य असून तय्चे _______________________________ येथेि नोंदिीकृत क्य्मालय 
आहे य्दि्रे पुढील घ्टक्ांरधील र्झय् ्ि्र्य् ककां ि् सर्येबददल री नोह्टस देतो:

अ. 
क्र.

कां पनी / बॉडी कॉपपोिे्ट 
/ फम्ग / वयकतीांची 
सिांघ्टनाांची ना्े

स्ािसय ककां ्ा चचांतचेे स्रूप 
/ स्ािसय ककां ्ा चचांतते ब्ल

रअेििोन्डांग जया ट््री 
स्ािसय ककां ्ा 
चचांता उदभ्लदी 
/ ब्ललदी ततची 
तािदीख

स्ाक्षिदी

हठक्िः

त्रीख:
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अनुबांध क

रासिकीय मांडळाचया सि्सयाांसिाठी आचािसिांटितचेा नमुना

तनयमन मांडळाचे सि्सय असेि असितीलः

I) तय्ांचय् कतमावय्ची योगय क्ळजीपूिमाक, क्यमाक्रतनेे आणि तय्ांचय् सिवोतकृष्ट 
क्यमाक्रतसेह वय्िस्नयकपिे ननिमाहन करिे;

II) केिळ घ्टक्चे हहतसांबांध ि्ढविणय्स्ठी आणि तय्तील हहतध्रक्ांन् देणय्त 
आलेलय् अचधक्र्ांच् उपयोग कर् आणि अचधक्र्ांच् आढ्ि् घेणय्स ्ट्ळ्;

III) केिळ सां्थेिचय् हहत्स्ठी ज्हहर्त करणय्स्ठी सां्थेिचे न्ि आणि ्त्रोत ि्परिे; 

IV) घ्टक्चय् पो्ट-क्यदय्ांसह जरीनीचय् ल्गू असलेलय् क्यदय्ांचे प्लन करणय्च् 
प्रयतन कर्;

V) ्ि्र्य्चय् सांघष्मास क्रिीभूत ठरू शकि्ऱय् पररस्थितीस ्ट्ळ् आणि शकय 
नततकय् लिकर्त लिकर प्रश्सकीय रांडळ्ल् त ेज्हहर कर्;

VI) तय्ांचय् कतमावय्चय् िेळी प्र्पत झ्लेलय् र्हहतीचय् ब्बतीत गोपनीयतचेय् 
जब्बद्य्िंबददल आदर ब्ळगिे आणि तय्ांचे आदेश सांपुष्ट्त आलय्नांतर य् 
जब्बद्ऱय्ांस्ठी ब्ांधील रह्;

VII) अचधकृतपिे कतमावय बज्ित्न् आिशयक असलेलय् वयकती वयनतररकत ककां ि् 
अस्तति्चय् ब्हेरील वयकतीांकड ेककां ि् इतर वयकतीकड ेकतमावय बज्ित्न् तय्ांचय् 
ज््न्स येि्री कोितीही गोपनीय र्हहती ककां ि् ड्ेट् उघड करू नक्;

VIII) ननय्रक रांडळ्चय् बठैकीची क्यमाि्ही आणि अस्तति्त असलेलय् वयकतीांकड े
ककां ि् सां्थि्ांकड ेियैसकतक सद्य्ांचे रतद्न्चे ितमान प्रक्ट करणय्स ्ट्ळ्;

IX) तय्ांचय् कतमावय्चय् क्रचगरीस्ठी तय्ांन् उपलबध करुन हदलेलय् सांस्धन्ांच् योगय 
ि्पर कर्;

X) अस्तति्चय् सांदभ्मात उदभिलेलय् कोितय्ही सांधीस ्ित: ककां ि् इतर कोितय्ही 
वयकतीकड ेकधीही िळिू नक्;

XI) भे्टि्तू, कररिूक ककां ि् आदर्नतथय ्िीक्रू नक् सजथेि त ेसभयतचेय् भ्िनेतून 
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असतील तथेेि सजथेि त ेसां्थेिचय् प्रनतषठेची तडजोड करीत न्हीत आणि जेथेि क्यमा 
करणय्चय् सभरतीचय् सद्य्शी तडजोड केली ज्ईल असे र्नले ज्ऊ शकत 
न्ही. ननषपक् रीतीने;

XII) ननरुपयोगी होऊ नक् ककां ि् सहक्री सद्य्ांकड,े करमाच्र ्य ा्ंिर ियैसकतक हलले करू 
नक्;

XIII) ननय्रक रांडळ्चे सद्य ्महिून कतमावय बज्िणय्स्ठी आिशयक तिेढ् िेळ 
घ्लििे;

XIV) घ्टक्सांदभ्मात स्िमाजननक ननिेदने देणय्ब्बत अनत स्िधचगरीच् प्रयोग कर्.
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