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““നിങ്ങളുടെനിങ്ങളുടെ  മഹത്ത്വംമഹത്ത്വം  നിങ്ങളുടെനിങ്ങളുടെ  ഉള്ളിൽഉള്ളിൽ  അല്ലഅല്ല, , മറിച്ച്മറിച്ച്  അത്അത്  നിങ്ങൾനിങ്ങൾ  നൽകുന്നതിൽനൽകുന്നതിൽ  ആണ്ആണ്.”.”

മേൽ പറഞ്ഞ വാക്കുകൾ ദാനത്തിനും പര�ോപകാര തത്പരതയ്ക്കും, സത്യമായതാണ് എങ്കിലും, ഇന്ത്യ
യുടെ പരിധിക്ക് അപ്പുറം ഭരണത്തിന്റെ വേരുകൾ വികസിക്കാൻ ശ്രമിക്കുമ്പോൾ ഇന്ത്യയിലെ ഇൻസ്റ്റി
റ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് കമ്പനി സെക്രട്ടറിമാരുടെ ചിന്തയിലും ഇത് അതേ കരുത്തിലും ഉചിതമായ വിന്യാസത്തിലും   
പ്രതിഫലിക്കുന്നു. 

പുരാതന ഇന്ത്യൻ വിശുദ്ധഗ്രന്ഥങ്ങളിലും, ആഗ�ോളതലത്തിൽ പ്രസംഗിക്കുകയും അംഗീകരിക്കുകയും 
ചെയ്ത മതങ്ങളിലും, എല്ലായിടത്തും ഉളള ഈ വൈവിധ്യമാർന്ന സംസ്കാരങ്ങളിലും ഈ സമാനത 
പങ്കിടുന്നു; അവരിൽ ഓര�ോരുത്തരും ഒരു വിധത്തിൽ അല്ലെങ്കിൽ മറ്റൊരു വിധത്തിൽ സമ്പത്ത് 
നൽകിയവരുടെ കൈകളിൽ നിന്ന് ആവശ്യമുളളവരിലേക്ക് നൽകേണ്ടതിന്റെ പ്രാധാന്യം പ്രചരിപ്പി
ച്ചു. ക�ോർപറേറ്റ് സംസ്കാരത്തിന്റെ ആവിർഭാവത്തോടെ  സ�ോഷ്യൽ റെസ്പോൺസിബിലിറ്റിയുടെ 
(സിഎസ്ആർ) അല്ലെങ്കിൽ സമൂഹത്തിന് തിരികെ നൽകുന്ന പ്രവർത്തനവും കൂടാതെ ക�ോർപറേറ്റ് 
സാമൂഹിക ഉത്തരവാദിതത്തിന്റെ രൂപവും ആകൃതിയും സ്വീകരിക്കുകയും ചെയ്തു.

സ്വന്തം ഇഷ്ടപ്രകാരമുളള പ്രവർത്തനങ്ങൾ പഴയതാണെങ്കിലും, സിഎസ്ആർ വിതരണം ചെയ്യുന്നത് 
നിയമപ്രകാരം നിർബന്ധിതമാക്കിയത് അടുത്ത കാലത്ത് മാത്രമാണ്. അതിൽ ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപ
നങ്ങൾ മഹത്തായ പങ്ക് വഹിക്കുകയും ഉയർന്ന സ്ഥാനം നൽകുകയും കൂടതെ ക�ോർപറേറ്ററുകൾക്കും 
ആത്യന്തിക ഉപഭ�ോക്താക്കൾക്കും ഇടയിൽ ഒരു ഇടനിലക്കാരന്റെ വേഷം ചെയ്യേണ്ടതും അവരാണ്.a

മേൽപറഞ്ഞവയും അതിലേറെയും പരിഗണനയിൽ വച്ച് ക�ൊണ്ട്, ചാരിറ്റി ഓഫ് ഗവേണൻസിന് 
കീഴിൽ ചാരിറ്റി സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ഭരണത്തിനായി ഉളള ആത്മാർപ്പണം ചെയ്ത നിയമാവലി വികസിപ്പി
ക്കുന്നതിന് ഐസിഎസ്ഐ തീരുമാനിച്ചു. ശ്രീ ജഗ്ഗി വാസുദേവിന്റെ കൈകളിൽ നിന്ന് പുറത്തിറക്കിയ, 
അതിന്റെ ഒൻപതു തത്ത്വങ്ങള�ോടു കൂടിയ നിയമാവലി ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങളിൽ സൽഭരണത്തി

(iii)



ന്റെ ചട്ടക്കൂടിനെ ഗണ്യമായി ശക്തിപ്പെടുത്താനും മനസ്സിൽ ഉറപ്പിക്കാനും ലക്ഷ്യമാക്കുന്നു. പരമാവധി 
നേട്ടങ്ങൾ യഥാർത്ഥ പങ്കാളികൾ നേടുന്നതിന്റെയും, സമ്പാദിക്കുന്നതിന്റെയും, സംഭരിക്കുന്നതിന്റെയും 
ആവശ്യകത മനസ്സിലാക്കിയ ഐസിഎസ്ഐ നിയമാവലി ഇന്ത്യയിലെ 10 പ്രധാന പ്രാദേശിക ഭാ
ഷകളിൽ വിവർത്തനം ചെയ്തു. ഈ നിയമാവലിയുടെ വിവർത്തനത്തിലും പ്രസിദ്ധീകരണത്തിലും ഡയ
റക്റ്ററേറ്റ് ഓഫ് പ്രിൻറിംഗ് ആൻഡ് പ്ലബിക്കേഷൻസ് നടത്തിയ അർപ്പണ മന�ോഭാവത്തോടെയുളള 
ശ്രമങ്ങളെ ഞാൻ അഭിനന്ദിക്കുന്നു. 

ഈ പ്രസിദ്ധീകരണം പഞ്ചായത്തുകൾക്ക് അവരുടെ ദൈനംദിന പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ വളരെയധികം 
ഗുണം ചെയ്യുമെന്നും ആത്യന്ത ഗുണഭ�ോക്താക്കൾക്ക് സദ്ഭരണത്തിന്റെ ഒരു പുതിയ യുഗത്തിലേക്ക് 
നയിക്കുമെന്നും തെളിയിക്കുമെന്ന് ഞാൻ ഉറപ്പു നൽകുന്നു. ഈ പ്രസിദ്ധീകരണത്തിന്റെ മെച്ചപ്പെടുത്ത
ലിനായി അവരുടെ സൃഷ്ടിപരമായ നിർദ്ദേശങ്ങളും/ അഭിപ്രായങ്ങളും വാഗ്ദാനം ചെയ്തതിൽ ഉപയ�ോ
ക്താക്കളെയും/വായനക്കാരെയും ഞാൻ അഭിനന്ദിക്കുന്നു.

സിഎസ് ആശിഷ് ഗാർഗ്സിഎസ് ആശിഷ് ഗാർഗ്

പ്രസിഡൻറ്പ്രസിഡൻറ്

ദി ഇൻസ്റ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് കമ്പനി സെക്രട്ടറിസ് ഓഫ് ഇന്ത്യദി ഇൻസ്റ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് കമ്പനി സെക്രട്ടറിസ് ഓഫ് ഇന്ത്യ

(iv)



മുഖവുരമുഖവുര

को हि भारः समर थ्ानां कि दूरं व्यवसायिनाम ्।

को विदेशः सवुिद्यानां कः परः प्रियवादिनाम ्॥

ശക്തർക്ക് എന്ത് ഭാരമാണ്, പരിശ്രമിക്കുന്നവർക്ക് ഏത് സ്ഥലമാണ് വളരെ ദൂരെയുള്ളത്? യഥാർ
ത്ഥ പഠനമുള്ള മനുഷ്യന് ഏത് രാജ്യമാണ് വിദേശം? മന�ോഹരമായി സംസാരിക്കുന്നവര�ോട് ആർ

ക്കാണ് ശത്രുത പുലർത്താൻ കഴിയുക?

ചാണക്യ നിതിയുടെ മേൽപ്പറഞ്ഞ ശ്ലോകത്തിൽ നിന്ന് സൂചനകൾ എടുക്കുക, ഒരു രാജ്യവും യഥാർ
ത്ഥ പഠനമുള്ള ഒരു മനുഷ്യന് വിദേശമല്ലെങ്കിൽ, രാജ്യത്തിന്റെ ഹൃദയത്തിലും ആത്മാവിലും സദ്ഭരണം 
ഏർപ്പെടുത്തുകയെന്ന ഉദ്ദേശ്യത്തോടെ പ്രവർത്തിക്കുന്ന ഒരു സ്ഥാപനത്തിന്റെ പ്രവർത്തന മേഖല 
എങ്ങനെ അസ്വാഭാവികമാകും?.

വളരെ നാളുകളായി സമൂഹത്തിൽ നിലനിൽക്കുന്ന അസമത്വവും അന്തരം കുറയ്ക്കുന്നതിൽ ചാരിറ്റി, 
ദാനധർമ്മം, മനുഷ്യസ്നേഹം എന്നിവയ്ക്ക് പങ്കുണ്ട്. ധാർമ്മികവും മൗലികവുമായ ഉത്തരവാദിത്തമായി 
ആരംഭിച്ച കാര്യങ്ങൾ പിന്നീട് സമർപ്പിത സംഘടനകളുടെയും സ്ഥാപനങ്ങളുടെയും രൂപീകരണത്തി
ന് കാരണമായി ; ഇങ്ങനെ സ്ഥാപിതമായ സ്ഥാപനങ്ങൾ സാമൂഹിക ക്ഷേമത്തിനായി പൂർണ്ണഹൃദയ
ത്തോടെ സ്വയം സമർപ്പിച്ച് പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

ആധുനിക കാലത്തെ ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ പങ്കും പ്രാധാന്യവും മനസിലാക്കി അതിലുപരിയാ
യി, തങ്ങളുടെ സാമൂഹിക ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ നിറവേറ്റാനുള്ള ആഗ്രഹത്തിൽ നിന്ന്, ആഗ�ോളത
ലത്തിൽ ക�ോർപ്പറേറ്റുകൾ ഈ സ്ഥാപനങ്ങളെ സാമൂഹ്യക്ഷേമത്തിന് ആവിശ്യമായ പ്രവർത്തികൾ 
ചെയ്യുന്ന വാഹകരായി ഉപയ�ോഗിക്കുകയും ചെയ്തു. എന്നിരുന്നാലും, അടുത്തിടെയുള്ള വെളിപ്പെടുത്ത
ലുകൾ, തികഞ്ഞ കണ്ണ് തുറപ്പിക്കുന്നവയും, ആത്മാന്വേഷണം ആവശ്യമുള്ളവയാണ്. ഈ ആത്മാന്വേ
ഷണത്തിന്റെ ഫലമായാണ് ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് വേണ്ടിയുള്ള മ�ോഡൽ ക�ോഡ് ഓഫ് 
ഗവേണൻസ് രൂപവും ക�ൊണ്ടതും നിലനിൽക്കുന്നതും. തത്ത്വങ്ങൾ ഉൾക്കൊള്ളുന്ന ഈ ക�ോഡ് സദ്ഭ
രണത്തിന്റെ ആത്യന്തിക ലക്ഷ്യത്തിലേക്ക് വിരൽ ചൂണ്ടുന്നു അത്, ദേശീയ ഭരണം ശാക്തീകരിക്കുക
യെന്ന ആത്യന്തിക ലക്ഷ്യം കണക്കിലെടുത്ത് ആവശ്യമായ വെളിച്ചം പകരും.

ICSI യുടെ കഴിഞ്ഞ പ്രസിഡന്റും ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ നിയന്ത്രണത്തിന് വേണ്ടി നിർമ്മി
ച്ച ക�ോർ ഗ്രൂപ്പിന്റെ ചെയർമാനുമായ സി.എസ് (മിസ്) പ്രീതി മൽഹോത്രയ്ക്കും അതിലെ മറ്റ് അംഗ
ങ്ങൾക്കും ഈ പ്രശ്നത്തിനെ വ്യക്തമായി ന�ോക്കികണ്ടതിനും തത്ത്വങ്ങള് രൂപീകരിക്കുന്നതിന് വേണ്ട 
നിർദേശങ്ങൾ നൽകിയതിനും വളരെ സന്തോഷത്തോടെ ഞാൻ നന്ദി രേഖപ്പെടുത്തുന്നു, ഒപ്പം ഈ 

(v)



പ്രമാണത്തിന്റെ രൂപീകരണത്തിനായി പ്രവർത്തിച്ച സെക്രിറ്റെറീറ്റ് ICSI യിലെ സി.എസ്(ഡ�ോ ) 
പൂജാ രാഹി, ശ്രീ. മന�ോജ് കുമാർ, സിഎസ് ബാനു ദണ്ടോണയേയും ഒപ്പം ഡയറക്ടറേറ്റ് ഓഫ് ക�ോർ
പ്പറേറ്റ് ല�ോസ് ആൻഡ് ഗവേണൻസിലെ സിഎസ് സമീർ രഹെജയേയും അഭിനന്ദിക്കാനും ഞാൻ 
ഈ അവസരം ഉപയ�ോഗിക്കുന്നു.

ഈ അവസരത്തിൽ ആപ്പിൾ ഇൻക�ോർപ്പറേഷൻറെ സിഇഒ ടിം കുക്കിന്റെ വാക്കുകൾ ഞാൻ ഓർമ്മ
പ്പെടുത്തുന്നു, “മാറ്റത്തിനുള്ള അലകൾ സൃഷ്ടിക്കുന്ന കുളത്തിലെ കല്ലായിരിക്കാൻ നിങ്ങൾ താൽപ്പര്യ
പ്പെടണം”. ക�ോഡും അതിന്റെ തത്വങ്ങളും അവയുടെ മാർഗ്ഗനിർദ്ദേശങ്ങളും ഈ കല്ലുകളുടെ പങ്ക് വഹി
ക്കുമെന്ന് എനിക്ക് ഉറപ്പുണ്ട്, അത് അലകൾ മാത്രമല്ല, ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റികൾ ഭരിക്കുന്ന രീതിയിൽ 
മാറ്റത്തിന്റെ തിരകൾ സൃഷ്ടിക്കും.

दातव्यमिति यद्दानं दीयतेऽनुपकारिणे। 
देशे काले च पात्रे च तद्दानं सात्त्विकं स्मृतम।्।

പ്രതിഫലം ഇച്ഛിക്കാതെ ഒരു സേവനവും തിരിച്ച് നല്കാൻ സാധികാത്ത ഒരാൾക്ക് നൽകുന്ന 
സമ്മാനം, അത് നൽകേണ്ടത് ഒരാളുടെ കടമയാണെന്നും ശരിയായ സ്ഥലത്ത്, ശരിയായ സമയ
ത്ത്, യ�ോഗ്യനായ വ്യക്തിക്ക് നൽകണം എന്ന ത�ോന്നലുമായി നൽകുന്നത് ഒരു “സാത്വിക ദാന” 

ആയി കണക്കാക്കപ്പെടുന്നു.

സമുദ്രത്തിലെ മഴ പാഴാണ് അതുപ�ോലെ കഴിച്ച് കഴിഞ്ഞ വ്യക്തിക്ക് ആഹാരം നൽകുന്നതും 
പാഴാണ് |

സമ്പന്നർക്ക് ദാനം ക�ൊടുക്കുന്നത് പാഴാണ്, അതുപ�ോലെ പകൽ സമയത്ത് വിളക്ക് ക�ൊളുത്തുന്ന
തും പാഴാണ്. || 

वृथा वृष्टिः समुद्रेषु, वृथा तृप्तेषु भोजनम ्। 
वृथा दानं धनाढ्येषु वृथा दीपो दिवापि च ॥

സി.എസ് (ഡ�ോ) ശ്യാം അഗർവാൾസി.എസ് (ഡ�ോ) ശ്യാം അഗർവാൾ

തീയതി: 22 നവംബർ, 2017 പ്രസിഡന്റ് പ്രസിഡന്റ് 

സ്ഥലം: ന്യൂഡൽഹി ദി ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് കമ്പനി സെക്ററ്റെറിസ് ഓഫ് ഇന്ത്യദി ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് കമ്പനി സെക്ററ്റെറിസ് ഓഫ് ഇന്ത്യ

(vi)



ആമുഖംആമുഖം

ഭരണത്തെ ഒരു സകൽപ്പം എന്ന നിലയിൽ, ഒരു പരിശീലനമെന്ന നിലയിൽ, ഒരു സംസ്കാരമെന്ന നിലയിൽ പരിമിത
പ്പെടുത്താൻ കഴിയില്ല. രാജ്യത്തെ ക�ോർപ്പറേറ്റുകൾക്ക് ഭരണം പരിമിതപ്പെടുത്തുന്നതും സമൂഹത്തിലെ മറ്റ് വിഭാഗങ്ങൾക്ക് 
അതിന്റെ സാന്നിധ്യമില്ലാതെ നിലനിൽക്കാൻ കഴിയുമെന്ന് വിശ്വസിക്കുന്നതും വളരെ വിവേകശൂന്യമായിരിക്കും; ക�ോർപ്പ
റേറ്റുകളേക്കാൾ കൂടുതൽ, മറ്റ് വിഭാഗങ്ങളിലും മേഖലകളിലും ഈ പദത്തിന് കൂടുതൽ പ്രാധാന്യം നൽകുക എന്നതാണ് 
ഈ സമയത്തിന്റെ ആവശ്യം.

ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റികൾ, ഇന്ന് വിവിധ രൂപങ്ങളിൽ നിലക�ൊള്ളുന്നു, വിവിധ നിയമനിർമ്മാണങ്ങളാൽ നിയന്ത്രിക്കപ്പെ
ടുന്ന ഇവ, ആധുനിക ക�ോർപ്പറേറ്റുകൾക്ക് അവരുടെ സാമൂഹിക ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ നിറവേറ്റുന്നതിനുള്ള അനുബന്ധ 
സ്ഥാപനങ്ങളായി പ്രവർത്തിക്കുന്നു, അതേസമയം തന്നെ ഇത് ദേശീയ വളർച്ചയുടെയും വികാസത്തിന്റെയും അനിവാ
ര്യഘടകവുമാണ്. എന്നിരുന്നാലും, കഴിഞ്ഞ കുറച്ച് ദിവസങ്ങളായി ഈ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ഇരുണ്ട വശം വെളിച്ചത്ത് 
വരുന്നു, ഈ സംഘടനകളുടെ ഉദ്ദേശ്യത്തെ പരാജയപ്പെടുത്തുമ്പോൾ അത് സമ്പദ്വ്യവസ്ഥയിലെ വികസന പ്രക്രിയ
യെ വലിയ ത�ോതിൽ തടസപ്പെടുത്തുന്നു.

ലാഭേച്ഛയില്ലാതെ അല്ലെങ്കിൽ ചാരിറ്റബിൾ ഉദ്ദേശ്യമുണ്ടെന്ന് അഭിമാനിക്കുന്ന സ്ഥാപനങ്ങളെ പറ്റിയുള്ള, ആര�ോപണ
ങ്ങളും കേസുകളും റെഗുലേറ്ററി ബ�ോഡികൾക്കും പ�ൊതുജനങ്ങൾക്കും മാത്രമല്ല, ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് കമ്പനി ഫ�ോർ സെ
ക്ററ്റെറിസ് പ�ോലുള്ള പ്രൊഫഷണൽ സ്ഥാപനങ്ങൾക്കും കണ്ണ് തുറപ്പിക്കുന്നവയാണ്. എന്നാൽ, അതിന്റെ ഉദ്ദേശ്യം, 
ദർശനം, ദൗത്യം, മുദ്രാവാക്യം എന്നിവ രാജ്യമെമ്പാടുമുള്ള സദ്ഭരണത്തെ ചുറ്റിപ്പറ്റിയാണ്, അങ്ങനെ ഒരേ സമയം 
ഇതുപ�ോലെ ആഗ�ോളതലത്തിലും പ്രകാശം പരത്തുന്നവരാക്കുക എന്നതാണ് അവരുടെ ലക്ഷ്യം.

മേൽപ്പറഞ്ഞവയുടെ വെളിച്ചത്തിൽ, ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റികൾക്കായി ഒരു ഗവേണൻസ് ക�ോഡ് വികസിപ്പിക്കുന്നതിന് 
ഒരു കമ്മിറ്റി രൂപീകരിക്കുന്നത് ഉചിതമാണെന്ന് മാത്രമല്ല, വളരെ പ്രാധാന്യമർഹിക്കുന്ന ആവശ്യമാണെന്ന് ത�ോന്നുന്നു. 
തുടർന്നുവരുന്ന ക�ോഡിന്റെ ഓര�ോ തത്വവും ഈ എന്റിറ്റികളുടെ വ്യത്യസ്ത പ്രവർത്തന മേഖലകളെ സ്പർശിക്കുന്നു, അതേ
സമയം മ�ൊത്തത്തിലുള്ള ക�ോഡ് രാജ്യത്തിന്റെ ജീവകാരുണ്യ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ഭരണ സംവിധാനം മെച്ചപ്പെടുത്തണിന് 
ലക്ഷ്യമിടുന്നു. ഇത് വളരെ ആവിശ്യമുള്ള ഒന്നാണ്. ക�ോഡിന്റെ തത്ത്വങ്ങൾ, സ്വമേധയാ ഉള്ളതാണെങ്കിലും, ചാരിറ്റ
ബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് സദ്ഭരണത്തിന്റെ പരക�ോടിയിലെത്താനുള്ള മികച്ച വഴി ഇത് നൽകും.

ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ നിയന്ത്രണത്തിന് വേണ്ടിയുള്ള ക�ോർ ഗ്രൂപ്പിലെ ഓര�ോ അംഗങ്ങളെയും അവരുടെ ദീ
ര്ഘദൃഷ്ടിയുടെയും അവരുടെ പ്രായ�ോഗിക നിർദ്ദേശങ്ങളുടെയും പേരിൽ ഞാൻ ആത്മാർത്ഥമായി അഭിനന്ദിക്കുകയും 
നന്ദി രേഖപ്പെടുത്തുകയും ചെയ്യുന്നു നിങ്ങൾ കാരണമാണ് ഈ ചുരുങ്ങിയ കാലയളവിൽ ഇങ്ങനെയ�ൊരു പ്രസിദ്ധീ
കരണം രൂപപ്പെടുത്താൻ സാധിച്ചത്.കൂടാതെ ഒപ്പം പിന്തുണയും പ്രോത്സാഹനവും നൽകി രേഖയ്ക്ക് ഇന്നത്തെ രൂപം 
നൽകുന്നതിന് വേണ്ട വിലയേറിയ നിർദ്ദേശങ്ങൾ നൽകിയ ഐസിഎസ്ഐ പ്രസിഡന്റ് സിഎസ് (ഡ�ോ) ശ്യാം 
അഗർവാളിനും, ഞാൻ ആത്മാർത്ഥമായി നന്ദി പറയുന്നു.

ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾക്കായുള്ള മ�ോഡൽ ക�ോഡ് ഗവേണൻസ്. തയ്യാറാക്കാൻ ക�ോർ ഗ്രൂപ്പിന് ആവിശ്യമായ 
എല്ലാ പിന്തുണയും സഹായവും നൽകിയ ക�ോർപ്പറേറ്റ് ല�ോസ് ആൻഡ് ഗവേണൻസ് ഡയറക്ടറേറ്റ്, ഐസിഎസ്ഐ
യിൽ നിന്നുള്ള സിഎസ് (ഡ�ോ.) പൂജാ രാഹി, ശ്രീ. മന�ോജ് കുമാർ, സിഎസ് ബാനു ദണ്ടോണ, സിഎസ് സമീർ 
രഹെജ എന്നിവർക്കും ഞാൻ നന്ദി രേഖപ്പെടുത്തുന്നു.

നീണ്ടനാളത്തെ ചർച്ചകൾക്കും പഠനത്തിനും ശേഷം തയ്യാറാക്കിയ ഈ ക�ോഡ് ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങളെ നല്ല 
ഭരണം കൈവരിക്കാനുള്ള പാതയിലേക്ക് നയിക്കുമെന്നും അതുവഴി ക�ോർപ്പറേറ്റുകളെ അവരുടെ സാമൂഹിക ലക്ഷ്യങ്ങളും 
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ആമുഖംആമുഖം

ജീവകാരുണ്യ പ്രവർത്തനങ്ങളും മനുഷ്യസ്‌നേഹം ല�ോകമെമ്പാടുമുള്ള ഓര�ോ സമൂഹത്തിന്റെയും 
കാതൽ രൂപപ്പെടുത്തി. ഇന്ത്യൻ സാഹചര്യവും വ്യത്യസ്തമല്ല. എന്നാൽ, യാത്രക്കാർക്കായി സത്രം 
സ്ഥാപിക്കുക, അല്ലെങ്കിൽ ദേശീയപാതകളിൽ കുടിവെള്ളം ക്രമീകരിക്കുക തുടങ്ങിയ കാര്യങ്ങളിൽ 
നിന്ന് ആരംഭിച്ച ദാനം നൽകൽ ഇന്ന് മറ്റു പല വല്യ കാര്യങ്ങളുമായി പരിണമിച്ചിരിക്കുന്നു . ഫൗണ്ടേഷ
നുകൾ, ട്രസ്റ്റുകൾ, സ�ൊസൈറ്റികൾ, ലാഭേച്ഛയില്ലാതെ പ്രവർത്തിക്കുന്ന കമ്പനികൾ എന്നിവയുടെ 
രൂപീകരണം മുകളിലുള്ള പ്രസ്താവനയെ ന്യായീകരിക്കാൻ സഹായിക്കുന്നു.

ഒരു രാജ്യത്തിന് ഭരണത്തിന്റെ ഉയർന്ന നിലവാരം കൈവരിക്കാൻ, അതിന്റെ ഓര�ോ ഘടകഭാഗങ്ങ
ളും യഥാർത്ഥ അക്ഷരത്തിലും ആത്മാവിലും സദ്ഭരണ തത്വങ്ങൾ പാലിക്കേണ്ടത് അനിവാര്യമാണ്. 
എൻ‌ജി‌ഒകൾ അല്ലെങ്കിൽ സർക്കാരിതര സംഘടനകൾ ജീവകാരുണ്യ പ്രവർത്തനങ്ങളും മനുഷ്യത്വ
പരമായ കാര്യങ്ങളും നടത്തുന്ന വാഹകരായി പ്രവർത്തിക്കുന്നു,ഇവ ആഗ�ോളതലത്തിൽ സമ്പദ്‌വ്യവ
സ്ഥയിലെ സമഗ്ര വളർച്ചയുടെയും വികസനത്തിൻറെയും ലക്ഷ്യങ്ങൾ പൂർത്തിയാക്കാൻ പ്രോത്സാ
ഹിപ്പിക്കുന്നു 

ഒരു വശത്ത്, സർക്കാർ വിവിധ സംരംഭങ്ങൾ ഏറ്റെടുക്കുമ്പോൾ, സർക്കാരിതര സംഘടനകൾ സമ്പ
ദ്‌വ്യവസ്ഥയിലെ ചില പ്രശ്നങ്ങളെ ശ്രദ്ധിക്കുകയും സേവിക്കുകയും പരിഹരിക്കുകയും ചെയ്യുന്നതിലൂടെ 
ഒരു പിന്തുണാ സംവിധാനമായി പ്രവർത്തിക്കുന്നു. കുട്ടികളുടെ അവകാശ സംരക്ഷണം, വനിതാ ശാ
ക്തീകരണം, മുതിർന്ന പൗരന്മാർ, വികലാംഗരെ പ്രാപ്തരാക്കുക, വിദ്യാഭ്യാസം പ്രോത്സാഹിപ്പിക്കുക, 
ആര�ോഗ്യം, പ്രകൃതിവിഭവ മാനേജ്മെന്റ്, കാർഷിക വികസനത്തിന് പിന്തുണ നൽകുക, കലയും കര
കൗശലവും പ്രോത്സാഹിപ്പിക്കുക, സാംസ്കാരിക പൈതൃകം സംരക്ഷിക്കുക തുടങ്ങിയ വൈവിധ്യമാർന്ന 
മേഖലകളിൽ സമൂഹത്തിൽ ഒരു മാറ്റം വരുത്താൻ വേണ്ടി ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾ പ്രവർത്തി
ക്കുന്നു 

നേരത്തെ സൂചിപ്പിച്ചതുപ�ോലെ, 1882 ഇന്ത്യൻ ട്രസ്റ്റ് ആക്റ്റ് പ്രകാരവും അതത് സംസ്ഥാനങ്ങൾ 
രൂപീകരിച്ച പ്രസക്തമായ ചട്ടങ്ങൾ വഴിയും രജിസ്റ്റർ ചെയ്തിട്ടുള്ള ട്രസ്റ്റുകൾ, സ�ൊസൈറ്റീസ് രജി
സ്ട്രേഷൻ ആക്റ്റ്, 1860 / മൾട്ടി-സ്റ്റേറ്റ് ക�ോപ്പറേറ്റീവ് സ�ൊസൈറ്റീസ് ആക്ട് 2002, എന്നിവ പ്രകാരം 
രജിസ്റ്റർ ചെയ്തിട്ടുള്ള സ�ൊസൈറ്റികൾ കൂടാതെ 2013 കമ്പനീസ് ആക്ടിലെ സെക്ഷൻ 8 പ്രകാരം 
രജിസ്റ്റർ ചെയ്തിട്ടുള്ള ചാരിറ്റബിൾ വസ്തുക്കളുള്ള കമ്പനികൾ. എന്നിങ്ങനെ വിവിധതരം സ്ഥാപനങ്ങൾ 
ഇന്ത്യയിൽ ജീവകാരുണ്യ പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടത്തുന്നു. 

വ്യക്തിഗത ദാതാക്കൾ, ഫൗണ്ടേഷനുകൾ, ക�ോർപ്പറേഷനുകൾ, ഗവൺമെന്റുകൾ എന്നിവയുൾപ്പെ
ടെ വിവിധ സ്രോതസ്സുകളിൽ നിന്നുള്ള പണത്തെ ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾ ആശ്രയിക്കുന്നതി
നാൽ, അവരുടെ കാര്യങ്ങൾ കൈകാര്യം ചെയ്യുന്നതിലും നടപ്പിലാക്കുന്നതിലും സദ്ഭരണവും ഉയർ
ന്ന നിലവാരം ഉറപ്പുവരുത്തേണ്ടതിന്റെ ഉത്തരവാദിത്തവും അവരുടെ മേൽ വരുന്നു. തുടർന്ന് വരുന്ന 
ക�ോഡ് ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് ബാധകമായ എല്ലാ നിയമപരമായ ആവശ്യകതകളും ഉൾപ്പെ
ടുത്താൻ ശ്രമിക്കുന്നില്ലെങ്കിലും, മെച്ചപ്പെട്ട സുതാര്യതയും മികച്ച ഭരണവും ഉറപ്പുവരുത്തുന്നതിന് വേണ്ടി 
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അത്തരം സംഘടനകൾക്ക് തുടക്കത്തിൽ സ്വമേധയാ സ്വീകരിക്കാവുന്ന ഒരു കൂട്ടം തത്വങ്ങളും മാനദ
ണ്ഡങ്ങളും നിർദേശിക്കുന്നു. 

ക�ോഡ് സ്വീകരിക്കുന്ന ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾ അവരുടെ വാർഷിക റിപ്പോർട്ടുകളിൽ ഈ 
ക�ോഡിന്റെ എല്ലാ നിർദേശങ്ങളും കൃത്യമായി പാലിച്ചിട്ടുണ്ടെന്ന് വ്യക്തമാകുന്ന സ്വതന്ത്ര പ്രൊഫഷ
ണലിൽ നിന്നുള്ള ഒരു സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ചേർക്കണം . 

കൂടുതൽ സുതാര്യതയ്ക്കായി ഫ�ോമുകളുടെയും വെളിപ്പെടുത്തലുകളുടെയും ഇ-ഫയലിംഗ് പ്രോത്സാഹിപ്പി
ക്കുന്നതിനും പ്രേരിപ്പിക്കുന്നതിനും വേണ്ടി ഒരു ഓൺലൈൻ പ്ലാറ്റ്ഫോം നൽകുന്നതിന് സ്ഥാപനങ്ങളു
ടെ റെഗുലേറ്റർമാർ ആവശ്യമായ നടപടികൾ കൈക്കൊള്ളണമെന്ന് അഭ്യർത്ഥിക്കുന്നു
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ക�ോഡിന്റെ ഉദ്ദേശ്യംക�ോഡിന്റെ ഉദ്ദേശ്യം

മുകളിൽ പറഞ്ഞതുപ�ോലെ, ഇന്ത്യൻ സാഹചര്യങ്ങളിൽ ജീവകാരുണ്യ സ്ഥാപനങ്ങൾ രൂപീകരി
ക്കുകയും സ്ഥാപിക്കുകയും രജിസ്റ്റർ ചെയ്യുകയും ചെയ്യുന്നത് പല ആക്ടുകളുടെ കീഴിലാണ്. അതത് 
ബ�ോഡിയെ നിയന്ത്രിക്കുന്ന അത്തരം ഓര�ോ റെഗുലേറ്ററി ചട്ടക്കൂടും അതിന്റെ പ്രസക്തമായ എതി
രാളികളിൽ നിന്ന് തികച്ചും വ്യത്യസ്തമാണ്. എന്നിരുന്നാലും, സമ്പദ്‌വ്യവസ്ഥയുടെ വളർച്ചയിൽ പങ്കാ
ളികളാകാനും സംഭാവന നൽകാനും കഴിയാത്ത സമൂഹത്തിന്റെ വിഭാഗങ്ങളുടെ ഉന്നമനത്തിനായി 
ഈ സംഘടനകൾ നിലവിലുണ്ട്.എന്ന വസ്തുത ഒരു ഏകീകൃത ക�ോഡിന്റെ വികസനം പരിശ�ോധി
ക്കാൻ പ്രച�ോദനം നൽകുന്നു., ഇതിൽ സമ്പ്രദായങ്ങളല്ല, മറിച്ച് ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾ ആഗ്ര
ഹിക്കുന്ന പ�ോലെ രാജ്യത്തുടനീളം പ്രാധാന്യം അർഹിക്കുന്ന തത്വങ്ങളും മാനദണ്ഡങ്ങളുമാണ് ഇതിൽ 
അടങ്ങിരിക്കുന്നത്,.

ചിന്തയുടെ വൈവിധ്യവും ലക്ഷ്യങ്ങളിലെ വ്യത്യാസവും ഉണ്ടെങ്കിലും, ആത്യന്തികമായി സ്ഥിരതയുള്ള 
തത്വങ്ങൾ ഉൾക�ൊണ്ടശക്തമായ അടിത്തറ നൽകേണ്ടതുണ്ട്.

 ക�ോഡിന്റെ ലക്ഷ്യങ്ങൾക�ോഡിന്റെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ

ഒരു മാതൃകാ ഭരണസംവിധാനം രൂപീകരിക്കുന്നതിന്റെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ ഇനിപ്പറയുന്ന അഞ്ച് പ�ോയിന്റുക
ളിൽ സംഗ്രഹിക്കാം:

1.	 സ്ഥാപനത്തിന്റെ ഫ�ോർമാറ്റ് പരിഗണിക്കാതെ ചാരിറ്റബിൾ ആവശ്യങ്ങൾക്കായി സ്ഥാപിതമായ 
ഓർഗനൈസേഷനുകൾക്കായി ഒരു കൂട്ടം മാർഗ്ഗനിർദ്ദേശ തത്വങ്ങളും മാനദണ്ഡങ്ങളും നൽകു
ന്നതിന്

2.	 നിലവിലുള്ള സംവിധാനങ്ങളും നടപടിക്രമങ്ങളും കാര്യക്ഷമമാക്കുന്നതിന് ഒരു കൂട്ടം തത്ത്വങ്ങൾ 
നൽകുക, അതുവഴി ചാരിറ്റബിൾ ഓർഗനൈസേഷനുകളുടെ പ്രവർത്തനത്തിൽ അച്ചടക്കം ക�ൊ
ണ്ടുവരിക

3.	 ഓർഗനൈസേഷനുകളിലെ ആന്തരിക നിയന്ത്രണ സംവിധാനം ശക്തിപ്പെടുത്തുന്നത് പ്രോ
ത്സാഹിപ്പിക്കുക.

4.	 ക�ോർപ്പറേറ്റുകളും റെഗുലേറ്ററി അത�ോറിറ്റികളും ഉൾപ്പെടെയുള്ള ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങളുമായി 
ഇടപെടുന്ന വിവിധ പങ്കാളികൾക്ക് സൗകര്യങ്ങൾ വികസിപ്പിക്കുന്നതിനും വിശ്വാസം വർദ്ധിപ്പിക്കു
ന്നതിനും.

5.	 ഓൺ‌ലൈൻ ഫയലിംഗ് സുഗമമാക്കുന്നതിന് ഉചിതമായ ക്രമീകരണങ്ങൾ ചെയ്യാനും അത് നിർ
ബന്ധമാക്കാനും റെഗുലേറ്റർമാരെ പ്രേരിപ്പിക്കുക.
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ക�ോഡിന്റെ പ്രയ�ോഗക്ഷമതക�ോഡിന്റെ പ്രയ�ോഗക്ഷമത

ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് വേണ്ടിയുള്ള മ�ോഡൽ ഗവേണൻസ് ക�ോഡ് രജിസ്റ്റർ ചെയ്തിട്ടുള്ള 
എല്ലാ എന്റിറ്റികൾക്കും ഗ്രാന്റ്, സംഭാവന, ചാരിറ്റബിൾ പ്രവർത്തനങ്ങൾ / മതപരമായ പ്രവർത്ത
നങ്ങൾ നടത്തുന്നതും മറ്റ് പ�ൊതുതാത്പര്യങ്ങളിൽ ഇടപ്പെടുന്നതുമായ എല്ലാത്തിനും ബാധകമാണ്.

നിർവചനങ്ങൾനിർവചനങ്ങൾ

സന്ദർഭം ആവശ്യപ്പെടുന്നില്ലെങ്കിൽ ഈ ക�ോഡിൽ:

‘അഫിലിയേറ്റ് അല്ലെങ്കിൽ ഗ്രൂപ്പ് എന്റിറ്റികൾ’ എന്നാൽ ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയുടെ ഭരണസമിതിയിലെ 
അംഗം അല്ലെങ്കിൽ അയാളുടെ ബന്ധു,ഭരണസമിതിയിലെ അംഗം അല്ലെങ്കിൽ പ്രൊമ�ോട്ടർ അല്ലെ
ങ്കിൽ ഡയറക്ടർ അല്ലെങ്കിൽ പങ്കാളിയായിരിക്കുന്ന മറ്റൊരു എന്റിറ്റി. അതിന്റെ വ�ോട്ടിംഗ് അധികാര
ത്തിന്റെ ഇരുപത്തിയഞ്ച് ശതമാനത്തിൽ കുറയാത്തത് വ്യക്തിപരമായി അല്ലെങ്കിൽ മറ്റ് പ്രൊമ�ോട്ടർ 
(കൾ), ഡയറക്ടർ (കൾ), പങ്കാളി (കൾ) അല്ലെങ്കിൽ ബന്ധു (കൾ) എന്നിവര�ോട�ൊപ്പം അയാൾ 
കൈയിൽ വെക്കണം.

‘ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റി’ അല്ലെങ്കിൽ ‘ചാരിറ്റബിൾ ഓർഗനൈസേഷൻ’ (ഇനി മുതൽ എന്റിറ്റി അല്ലെ
ങ്കിൽ ഓർഗനൈസേഷൻ എന്നും അറിയപ്പെടുന്നു) എന്നാൽ ഇന്ത്യൻ ട്രസ്റ്റ് ആക്റ്റ് 1882 പ്രകാരവും 
സംസ്ഥാനങ്ങൾ രൂപീകരിച്ച പ്രസക്തമായ ചട്ടങ്ങൾ പാലിച്ചും, രജിസ്റ്റർ ചെയ്തിട്ടുള്ള ഏതെങ്കിലും 
എന്റിറ്റി,1860 സ�ൊസൈറ്റീസ് രജിസ്ട്രേഷൻ ആക്റ്റ്/ 2002 മൾട്ടി -സ്റ്റേറ്റ് ക�ോപ്പറേറ്റീവ് സ�ൊസൈറ്റീ
സ് ആക്റ്റ് അനുസരിച്ച് രജിസ്റ്റർ ചെയ്ത സ�ൊസൈറ്റി, 2013 ലെ കമ്പനി ആക്റ്റ് സെക്ഷൻ 8 അനുസ
രിച്ച് (അല്ലെങ്കിൽ, 1956 ലെ കമ്പനി ആക്റ്റ് സെക്ഷൻ 25) പ്രകാരമ�ോ അല്ലെങ്കിൽ വലിയ ത�ോതിൽ.
പ�ൊതുജനങ്ങളെ സേവിക്കാനുള്ള ഉദ്ദേശ്യത്തോടെ പ്രാബല്യത്തിൽ വരുന്ന മറ്റേതെങ്കിലും നിയമം 
പാലിച്ച് രജിസ്റ്റർ ചെയ്തിട്ടുള്ള ചാരിറ്റബിൾ വസ്തുക്കളുള്ള കമ്പനികൾ 

‘താല്‍പര്യത്തിന് വൈരുദ്ധ്യം’ എന്നാൽ ഭരണസമിതിയിലെ ഒരു അംഗത്തിന് സാമ്പത്തികമ�ോ മറ്റ് 
താൽപ്പര്യമ�ോ ഉണ്ടായിരിക്കാം, അത് അയാളുടെ ചുമതലകൾ വിശ്വസ്തയ�ോടെ നിറവേറ്റുന്നതിൽ 
അയാളുടെ സ്വാതന്ത്ര്യത്തെയ�ോ വസ്തുനിഷ്ഠതയെയ�ോ ബാധിച്ചേക്കാം.

‘ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി’ എന്നാൽ ബ�ോർഡ് ഓഫ് ട്രസ്റ്റീസ്, മാനേജ്മെന്റ് കമ്മിറ്റി അല്ലെങ്കിൽ ചാരിറ്റ
ബിൾ എന്റിറ്റിയുടെ മാനേജ്മെന്റിന്റെയും ഭരണത്തിൻറെയും ഉത്തരവാദിത്തം ഏൽപ്പിച്ച വ്യക്തികളുടെ 
ഗ്രൂപ്പ്.

‘കീ എക്സിക്യൂട്ടീവ’് എന്നാൽ പദവി വഹിക്കുന്ന അല്ലെങ്കിൽ ചെയ്യുന്ന ചീഫ് എക്സിക്യൂട്ടീവ് ഓഫീസർ, ചീഫ് 
ഫിനാൻഷ്യൽ ഓഫീസർ, സെക്രട്ടറി, അല്ലെങ്കിൽ ട്രഷറർ എന്നിവരുടെ ചുമതല വഹിക്കുന്ന വ്യക്തി.
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‘ബന്ധുക്കൾ’ എന്നാൽ വ്യക്തിയുടെ വിശ്വസ്ത ചുമതലകൾ നിർവഹിക്കുന്നതിൽ വ്യക്തിയെ സ്വാ
ധീനിക്കുകയ�ോ സ്വാധീനിക്കാൻ സാധ്യതയ�ോ ഉള്ള വ്യക്തികൾ. വ്യക്തിയുടെ കുടുംബത്തിലെ അം
ഗങ്ങൾ ഉൾപ്പെടുന്നു:

a)	 പങ്കാളി;

b)	 കുട്ടികൾ;

c)	 സഹോദരൻ സഹോദരി;

d)	 മാതാപിതാക്കൾ; ഒപ്പം

e)	 ആശ്രിതർ.
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മാർഗ്ഗനിർദ്ദേശങ്ങൾമാർഗ്ഗനിർദ്ദേശങ്ങൾ

എസ്. നിർദേശം നമ്പർ. നിർദ്ദേശങ്ങൾ

1. നിർദേശം 1: ദർശനവും ലക്ഷ്യങ്ങളും
2. നിർദേശം 2: നിയമങ്ങൾ പാലിക്കൽ
3. നിർദേശം 3: ഫലപ്രദമായ ഭരണസമിതി
4. നിർദേശം 4: വൈവിധ്യം
5. നിർദേശം 5: നല്ല ഭരണം
6. നിർദേശം 6: താല്പര്യ വൈരുദ്ധ്യം
7. നിർദേശം 7: വെളിപ്പെടുത്തലുകളും സുതാര്യതയും
8. നിർദേശം 8: കമ്മ്യൂണിറ്റി ഇടപഴകൽ
9. നിർദേശം 9: സമഗ്രത
10. നിർദേശം 10: സുസ്ഥിരത
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നിർദേശം നിർദേശം 11

ദർശനവും ലക്ഷ്യങ്ങളുംദർശനവും ലക്ഷ്യങ്ങളും

ന്യായീകരണം:ന്യായീകരണം:

ഓര�ോ എന്റിറ്റിക്കും, അവരുടെ സ്ഥാപനത്തിന്റെ ഉദ്ദേശ്യം അല്ലാതെ തന്നെ വ്യക്തമായ കാഴ്ചപ്പാട് 
ഉണ്ടായിരിക്കണം. ദിശയില്ലാതെ ഒരു എന്റിറ്റിക്കും പ്രവർത്തിക്കാൻ കഴിയില്ല. ഈ യുക്തിയാണ് ഈ 
പറഞ്ഞതിന്റെ നിർദ്ദേശം.

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

1.1.	 എന്റിറ്റിക്ക് കൃത്യമായി നിർവചിക്കപ്പെട്ടതും വ്യക്തവും സംക്ഷിപ്തവുമായതും ഭരണസമിതി അം
ഗീകരിച്ചതുമായ കാഴ്ചപ്പാടുകളും ദൗത്യ പ്രസ്താവനകളും ഉണ്ടായിരിക്കണം ഇത് പ�ൊതുജനങ്ങ
ളുമായി ആശയവിനിമയം നടത്തണം.

1.2.	 മാറിക്കൊണ്ടിരിക്കുന്ന പാരിസ്ഥിതിക സാഹചര്യങ്ങളുമായി പ�ൊരുത്തപ്പെടുന്നതിന് അത്തരം 
കാഴ്ചപ്പാടുകളും ദൗത്യ പ്രസ്താവനകളും പതിവായി അവല�ോകനം ചെയ്യണം.

1.3.	 എന്റിറ്റി സ്ഥാപിക്കാൻ കാരണമായ ലക്ഷ്യങ്ങൾ നന്നായി പരിശ�ോധിക്കുകയും ഒത്തുചേർക്കു
കയും വേണം, അവയെ ചാർട്ടർ ഓഫ് ഒബ്ജക്റ്റീവ്സ് എന്ന് വിളിക്കുന്നു.

1.4.	 ഒരു പ്രത്യേക പ്രോജക്റ്റ് അല്ലെങ്കിൽ പ്രോഗ്രാം തിരഞ്ഞെടുക്കുന്നതിനിടയില�ോ മറ്റെന്തങ്കിലും 
കാര്യത്തില�ോ തർക്കങ്ങളില�ോ ഉണ്ടായാൽ ഫലപ്രദമായ തീരുമാനമെടുക്കുന്നതി ത്തിനും 
തർക്കങ്ങൾ പരിഹരിക്കുന്നത്തിനും ഭരണസമിതിക്ക് ഒരു മാർഗ്ഗനിർദ്ദേശ വെളിച്ചമായി ചാർ
ട്ടർ ഓഫ് ഒബ്ജക്റ്റീവ് പ്രവർത്തിക്കും.

1.5.	 എന്റിറ്റിയുടെ ബൈ-നിയമങ്ങളുടെ ഭാഗമാണെങ്കിൽ‌, ചാരിറ്റബിൾ‌ എന്റിറ്റിക്ക് പ്രത്യേക ചാർ
‌ട്ടർ‌ ഡ്രാഫ്റ്റുചെയ്യേണ്ട ആവശ്യമില്ല.

1.6.	 ചാർ‌ട്ടറിൽ‌ ലിസ്റ്റുചെയ്‌തിരിക്കുന്ന ലക്ഷ്യങ്ങൾ‌ നേടുന്നതിലേക്ക് നയിക്കപ്പെടുന്ന ദർശനത്തി
നും ദൗത്യത്തിനും അനുസൃതമായി അതിന്റെ പ്രവർ‌ത്തനങ്ങളും പ്രോഗ്രാമുകളും ഉണ്ടെന്ന് 
എന്റിറ്റിയുടെ ഭരണസമിതി ഉറപ്പാക്കണം.



 8 

നിർദേശം നിർദേശം 22

നിയമങ്ങൾ പാലിക്കൽനിയമങ്ങൾ പാലിക്കൽ

 ന്യായീകരണം: ന്യായീകരണം:

ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റികളെയ�ോ സർക്കാരിതര സംഘടനകളെയ�ോ സംബന്ധിച്ചിടത്തോളം, ഓര�ോ 
സംസ്ഥാനത്തും ബാധകമായ നിയമങ്ങളുടെ പട്ടിക ഗണ്യമായി മാറുന്നുവെന്നതിന് സാക്ഷ്യം വഹി
ച്ചിട്ടുണ്ട്, ഒരു പ്രത്യേക സ്ഥാപനത്തിന് ബാധകമായ നിയമങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കുകയ�ോ രൂപീകരിക്കുക
യ�ോ ചെയ്യുന്നത് ഒരു പ്രത്യേക ഫ�ോർമാറ്റിലാണ് . ഒരു ‘ട്രസ്റ്റിന’് ബാധകമായ നിയമങ്ങളുടെ കൂട്ടം 
ഒരു ‘സ�ൊസൈറ്റി’ക്ക് ബാധകമായ നിയമങ്ങളിൽ നിന്ന് വലിയ അളവിൽ വ്യതിചലിക്കുമെന്നത് 
പറയാതെ വയ്യ. അത്തരമ�ൊരു സാഹചര്യത്തിൽ, ഓര�ോ എന്റിറ്റിയും അതിനെ ചുറ്റിപ്പറ്റിയുള്ള നി
യമങ്ങൾ, ബൈ-നിയമങ്ങൾ, ചട്ടങ്ങൾ, നിയമങ്ങൾ എന്നിവ കൃത്യമായി പരിപാലിക്കുകയും അവ 
യഥാർത്ഥ അക്ഷരത്തിലും ആത്മാവിലും പാലിക്കാൻ ശ്രമിക്കുകയും ചെയ്യേണ്ടത് വളരെ അത്യന്താ
പേക്ഷിതമാണ്.

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

1.1.	 ഓര�ോ എന്റിറ്റിയിലും ഒരു നിശ്ചിത സമയത്ത് പാലിക്കേണ്ട നിയമങ്ങൾ, ബൈ-നിയമങ്ങൾ, 
ചട്ടങ്ങൾ എന്നിവയുൾപ്പെടെ എല്ലാ നിയമങ്ങളുടെയും ഒരു പട്ടിക തയ്യാറാക്കണം.

1.2.	 അത്തരം ലിസ്റ്റ് ആനുകാലികാടിസ്ഥാനത്തിൽ അവരുടെ മീറ്റിംഗിൽ എന്റിറ്റിയുടെ ഭരണസ
മിതിയുടെ മുമ്പാകെ വയ്ക്കണം.

1.3.	 ബാധകമായ എല്ലാ നിയമങ്ങളുടെയും വ്യവസ്ഥകൾ‌ എന്റിറ്റി കൃത്യമായി പാലിച്ചിട്ടുണ്ടെന്ന് 
വ്യക്തമാക്കുന്ന ഒരു സ്വതന്ത്ര പ്രൊഫഷണൽ‌ ഒരു സർ‌ട്ടിഫിക്കറ്റ് നേടണം.
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നിർദേശം നിർദേശം 33

ഫലപ്രദമായ ഭരണ സംവിധാനം ഫലപ്രദമായ ഭരണ സംവിധാനം 

 ന്യായീകരണം: ന്യായീകരണം:

പ�ൊതുവായി ഒരു സ്ഥാപനത്തിന്റെ ഭരണസമിതിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ടിരിക്കാവുന്ന റ�ോളുകളും ഉത്തര
വാദിത്തങ്ങളും ഭരണസമിതിയിലെ അംഗത്തിന്റെ പദവിയും കറുപ്പിലും വെളുപ്പിലും നന്നായി രേഖപ്പെ
ടുത്തണം. ഇത് അവരുടെ അധികാര മേഖലയെ നിർണ്ണയിക്കുക മാത്രമല്ല, ബന്ധപ്പെട്ടവരുടെയും 
റെഗുലേറ്ററി അധികാരികളുടെയും പ്രതീക്ഷകളെക്കുറിച്ച് ഒരു ആശയം നൽകുന്നു. എന്റിറ്റിയുടെ ഭര
ണസമിതിയുടെ റ�ോളുകൾ, ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ, ചുമതലകൾ എന്നിവ വ്യക്തമാക്കുന്ന റഫറൻസ് 
നിബന്ധനകൾ ഉൾപ്പെടുത്തി ഒരു രേഖാമൂലമുള്ള ചാർട്ടർ തയ്യാറാക്കുന്നത് നല്ല പരിശീലനമാണ്.

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

ഭരണസമിതിയെ ഏൽപ്പിച്ച റ�ോളുകളിലും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളിലും ഇനിപ്പറയുന്നവ ഉൾപ്പെടുത്തണം:

1.1.	 ദർശനവും ദൗത്യ പ്രസ്താവനകളും തയ്യാറാക്കുക, എന്റിറ്റിയുടെ മൂല്യങ്ങളും മാനദണ്ഡങ്ങളും 
(നൈതിക മാനദണ്ഡങ്ങൾ ഉൾപ്പെടെ) സജ്ജമാക്കുക;

1.2.	 എന്റിറ്റിയുടെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ കൈവരിക്കുന്നതിന്, വ്യവസായപരവും തന്ത്രപരവുമായ നേതൃത്വം 
നൽകുക;

1.3.	 എന്റിറ്റിയുടെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ നേടിയെടുക്കുന്നതിന് സാമ്പത്തിക, മാനവ വിഭവശേഷിയുടെ ലഭ്യ
തയും അതിന്റെ ഫലപ്രദവും കാര്യക്ഷമവുമായ വിന്യാസവും ഉറപ്പാക്കുക ;

1.4.	 എന്റിറ്റിയുടെ ആസ്തികളുടെ സംരക്ഷണം ഉൾപ്പെടെയുള്ള കാര്യങ്ങൾക്കും, സാധ്യമായ അപ
കടസാധ്യതകളുടെ വിലയിരുത്താനും കൈകാര്യം ചെയ്യാനും പ്രാപ്തമാക്കുന്ന ഫലപ്രദവും 
വിവേകപൂർണ്ണവുമായ നിയന്ത്രണ ചട്ടക്കൂട് സ്ഥാപിക്കൽ;

1.5.	 ചാർട്ടർ ഓഫ് ഒബ്ജെക്ടിവിസിന് ബഹുമാനം ക�ൊടുത്തുക�ൊണ്ട് എന്റിറ്റി ഏറ്റെടുക്കുന്ന വിവിധ 
ബിസിനസ്സ്, വാണിജ്യ സംരംഭങ്ങൾ ഉൾപ്പെടെയുള്ളവയുടെയും എന്റിറ്റിയുടെയും അതിന്റെ 
വിവിധ ഘടക വിഭാഗങ്ങളുടെയും പ്രകടനം അവല�ോകനം ചെയ്യുക;

1.6.	 പ്രധാന സ്റ്റേക്ക്‌ഹ�ോൾഡർ ഗ്രൂപ്പുകളെ തിരിച്ചറിയുകയും അവയിൽ ഓര�ോരുത്തര�ോടും 
ഉള്ള കടമകൾ തിരിച്ചറിയുകയും അവയുടെ ഉചിതമായ പാലനവും നേട്ടവും ഉറപ്പാക്കുകയും 
ചെയ്യുക; ഒപ്പം
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1.7.	 സുസ്ഥിരതാ പ്രശ്നങ്ങൾ കൈകാര്യം ചെയ്യുന്നു, ഉദാ. എന്റിറ്റിയുടെ ദീർഘകാല സാന്നിധ്യം, 
പ്രവർത്തനം, പ്രവൃത്തികൾ എന്നിവയ്ക് ആവിശ്യമായ തന്ത്രപരമായ രൂപീകരണത്തിന്റെ 
ഭാഗമായി പാരിസ്ഥിതികവും സാമൂഹികവുമായ ഘടകങ്ങൾ.
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വൈവിധ്യംവൈവിധ്യം

ന്യായീകരണം:ന്യായീകരണം:

എന്റിറ്റിയുടെ കാര്യങ്ങൾ നിർവഹിക്കുന്നതിനും വിശകലനത്തിലൂടെയും ഫലപ്രദമായ പ്രശ്ന പരിഹാ
രത്തിലൂടെയും തന്ത്രങ്ങൾ ആവിഷ്കരിക്കുന്നതിനും ഭരണസംഘത്തിലെ അംഗങ്ങൾക്ക് ഉത്തരവാദി
ത്തമുണ്ട്. ഉചിതമായ തീരുമാനങ്ങൾ എടുക്കാൻ ഭരണസമിതി സജ്ജരാണെന്ന് ഉറപ്പുവരുത്തുന്നതിന് 
കഴിവുകളും വൈദഗ്ധ്യവും അനുഭവവും സമന്വയിപ്പിക്കുന്നത് പരമപ്രധാനമാണ്. ലിംഗഭേദം, പ്രായം, 
സാംസ്കാരിക, വിദ്യാഭ്യാസ പശ്ചാത്തലം, പ്രൊഫഷണൽ അനുഭവം, കഴിവുകൾ, അറിവ് എന്നിവ 
ഉൾപ്പെടെ എന്നാൽ അതിൽ മാത്രം പരിമിതപ്പെടുത്താത്ത നിരവധി കാര്യങ്ങളിൽ നിന്ന് ഭരണസമി
തിയിലെ വൈവിധ്യം പരിഗണിക്കപ്പെടുന്നു. ഒരു എന്റിറ്റിയെ മനസിലാക്കുന്നതിനും നിയന്ത്രിക്കുന്നതി
നും ആവശ്യമായ വൈദഗ്ദ്ധ്യം, വിവരങ്ങൾ, ലഭ്യത എന്നിവയുടെ വൈവിധ്യം കണക്കിലെടുക്കുമ്പോൾ, 
ഒരു വ്യക്തിഗത അംഗനും അറിവുള്ളവനും തീരുമാനമെടുക്കേണ്ടതിന്റെ എല്ലാ വശങ്ങളെക്കുറിച്ചും അറി
വുള്ളവനായിരിക്കുമെന്ന് പ്രതീക്ഷിക്കുന്നത് യാഥാർത്ഥ്യത്തിന് നിരക്കാത്തതാണ്.

ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയുടെ ഗവേണിംഗ് ബ�ോർഡിൽ വൈവിധ്യം പ്രോത്സാഹിപ്പിക്കുന്നതിന് പിന്നിലെ 
ലക്ഷ്യങ്ങളിൽ ഇനിപ്പറയുന്നവ ഉൾപ്പെടുന്നു, എന്നാൽ ഇവയിൽ മാത്രം പരിമിതപ്പെടുന്നില്ല:

o	 പ്രകടനത്തിന്റെ ഗുണനിലവാരം ഉയർത്തുക;

o	 ഫലപ്രദമായ തീരുമാനമെടുക്കൽ;

o	 മതിയായ ലിംഗ പ്രാതിനിധ്യം;

o	 അതുല്യമായ വ്യക്തിഗത കഴിവുകൾ, അനുഭവങ്ങൾ, അംഗങ്ങളുടെ അറിവ് എന്നിവ കൂട്ടായ 
രീതിയിൽ ഉപയ�ോഗപ്പെടുത്തുക

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

1.1	 ഒപ്റ്റിമൽ ക�ോമ്പോസിഷൻ:

ഉചിതമായ കഴിവുകളും അറിവും പരിചയവുമുള്ള സ്വതന്ത്ര, എക്സിക്യൂട്ടീവ്, ന�ോൺ എക്സിക്യൂട്ടീ
വ് അംഗങ്ങളുടെ മികച്ച സംയ�ോജനം ഭരണസമിതിക്ക് ഉണ്ടായിരിക്കണം.

ലിംഗവൈവിധ്യം:ലിംഗവൈവിധ്യം:

1.2	 പുരുഷന്മാരുമായി താരതമ്യപ്പെടുത്തുമ്പോൾ വനിതാ അംഗങ്ങൾക്ക് അവരുടെ ജ�ോലി ജീവി
തത്തിൽ നിന്നും ജ�ോലിയില്ലാത്ത ജീവിതത്തിൽ നിന്നും വ്യത്യസ്ത അനുഭവങ്ങൾ ഉണ്ടായിരി
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ക്കാം. അതുക�ൊണ്ട് തന്നെ ഈ ഭരണസമതിയിൽ ഒരു വനിതാ അംഗം ഉണ്ടായിരിക്കണം.
ബ�ോർഡിൽ ഒരു വനിതാ അംഗം വന്നാൽ ഏകീകൃത ബ�ോർഡുമായി താരതമ്യപ്പെടുത്തു
മ്പോൾ കൂടുതൽ ബദലുകളെ വിലയിരുത്തി തീരുമാനമെടുക്കാൻ സാധിക്കും. തീരുമാനമെ
ടുക്കുന്നതിന്റെ സർഗ്ഗാത്മകതയും നിലവാരവും മെച്ചപ്പെടുത്തുന്നതിന് ഇത് വളരെയധികം 
സഹായിക്കും 
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നല്ല ഭരണം നല്ല ഭരണം 

ന്യായീകരണം:ന്യായീകരണം:

ഓര�ോ ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയും സ്വയം അല്ലെങ്കിൽ ബന്ധപ്പെട്ടവർ ചുമതലപ്പെടുത്തിയിരിക്കുന്ന ഒരു 
കൂട്ടം വ്യക്തികൾക്ക് കീഴിൽ പ്രവർത്തിക്കാൻ ബാധ്യസ്ഥരാണ്. ഈ ബ�ോഡി ഭരണസമിതി എന്ന് 
അറിയപ്പെടുന്നു ഇത് തീരുമാനമെടുക്കുന്നതിനുള്ള ചുമതലകൾ ഏറ്റെടുക്കുകയും എക്സിക്യൂട്ടീവ് മാനേ
ജ്മെന്റ് അവരുടെ പ്രവർത്തനങ്ങൾ കൃത്യമായ ജാഗ്രതയ�ോടെ നിർവഹിക്കുന്നുവെന്ന് ഉറപ്പാക്കുകയും 
ചെയ്യുന്നു . അത്തരമ�ൊരു സാഹചര്യത്തിൽ, ഭരണസമിതി അവരുടെ പ്രവർത്തനങ്ങളിലും മീറ്റിംഗുക
ളിലും ഭരണത്തിന്റെ ഉയർന്ന നിലവാരം പുലർത്തേണ്ടത് അത്യാവശ്യമാണ്.

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

1.1.	 ഓര�ോ പ്രോഗ്രാമിന്റെയും വിഹിതവും നിർദ്ദിഷ്ട ഫലവും പ്രവർത്തനത്തിന് മുമ്പ് ഭരണസമിതി
യുടെ മുമ്പാകെ വയ്ക്കുന്നുവെന്നും അവ പതിവായി നിരീക്ഷിക്കണമെന്നും എന്റിറ്റി ഉറപ്പാക്കണം.

1.2.	 ഭരണസമിതിയുടെ മുമ്പാകെ വയ്ക്കാവുന്ന കാര്യങ്ങളുടെ ഒരു നിർ‌ദ്ദേശിത പട്ടിക അനുബന്ധം 
എ.

1.3.	 പ�ോളിസി ചട്ടക്കൂട്:

എന്റിറ്റിയുടെ ഭരണ സമിതിയെ നയിക്കേണ്ടത് എന്റിറ്റിയുടെ വിവിധ പ്രവർത്തന മേഖലക
ളെ ഉൾക്കൊള്ളുന്ന, എന്നാൽ ഇവയിൽ മാത്രം പരിമിതപ്പെടുത്താതെ നന്നായി രൂപപ്പെടു
ത്തിയ പ�ോളിസി ചട്ടക്കൂടാണ്:

o	 ധനസമാഹരണം;,

o	 നിക്ഷേപം;

o	 വിഭവങ്ങളുടെ വിന്യാസം;

o	 വിസിൽ ബ്ലോയിങ് ; ഒപ്പം

o	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങളുടെയും പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകളുടെയും നിയമനവും പ്രതിഫല
വും.

1.4.	 ബന്ധുക്കളുമായുള്ള ഇടപാടുകൾ:
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ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങളുടെയും പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകളുടെയും ബന്ധുക്കളുമായി ഒരു 
എന്റിറ്റി നടത്തുന്ന എല്ലാ ഇടപാടുകളും ഒരു കൈ അകലത്തിൽ ആയിരിക്കും.

അത്തരം ഇടപാടുകൾ ഭരണസമിതി ശരിയായി അംഗീകരിക്കുകയും എന്റിറ്റിയുടെ വെ
ബ്‌സൈറ്റിലെ വെളിപ്പെടുത്തലുകൾ വഴി വിശദാംശങ്ങൾ പ�ൊതുസഞ്ചയത്തിൽ ലഭ്യമാക്കു
കയും വേണം.

1.5.	 പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകളുടെ ചുമതലകളും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും:

ഭരണസമിതി എന്റിറ്റിയുടെ പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകൾ നിർവഹിക്കേണ്ട റ�ോളുകളും ഉത്തരവാ
ദിത്തങ്ങളും വിശദീകരിക്കുന്ന ഒരു ചാർട്ടർ വികസിപ്പിച്ചേക്കാം.
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താല്പര്യ വൈരുദ്ധ്യംതാല്പര്യ വൈരുദ്ധ്യം

ന്യായീകരണം:ന്യായീകരണം:

ഒരു വ്യക്തിയുടെ സ്വകാര്യ താൽപ്പര്യങ്ങൾ അയാളുടെ വിശ്വസ്ത ബാധ്യതകളുമായി മത്സരിക്കുമ്പോൾ 
താൽപ്പര്യ വൈരുദ്ധ്യം ഉണ്ടാകുന്നു, ഇത് ഭാഗികവും പക്ഷപാതപരവുമായ വിധിന്യായത്തിൽ കലാശി
ച്ചേക്കാം. അത്തരം സാഹചര്യങ്ങൾ എന്റിറ്റിയുടെ പ്രശസ്തിയ്ക്ക് കളങ്കം വരുത്താനും കേടുപാടുകൾ ഉണ്ടാ
ക്കാനും ഇടയാക്കും. ഒരു വ്യക്തിയുടെ പ്രൊഫഷണൽ തീരുമാനങ്ങൾ / അല്ലെങ്കിൽ പ്രവൃത്തികൾ 
വ്യക്തിഗത സാമ്പത്തിക നേട്ടങ്ങളുടെ പരിഗണനകളാൽ സ്വാധീനിക്കപ്പെടുമ്പോഴും ഇത് ഉണ്ടാകാം. 
ഭരണസമിതിയിലെ ഒരു അംഗത്തിന് ഒരിക്കലും ബന്ധപ്പെട്ട കക്ഷികളുമായി വാണിജ്യ / സാമ്പത്തിക 
സ്വഭാവമുള്ള ഇടപാടുകൾ / കൈമാറ്റം നടത്താൻ കഴിയില്ലെന്ന് ഇതിനർത്ഥമില്ല. പകരം, അത്തരം 
ഇടപാട് ആവശ്യമെങ്കിൽ ഉയർന്ന വെളിപ്പെടുത്തലിനും സൂക്ഷ്മപരിശ�ോധനയ്ക്കും വിധേയമായിരിക്കും.

1.1	 ഭരണ സമിതിയിലെ ഒരു അംഗത്തിന് അല്ലെങ്കിൽ ചെയർമാന് ഏതെങ്കിലും അജണ്ടയിൽ 
താൽപ്പര്യമുണ്ടെങ്കിൽ, അത്തരം വസ്തുത യ�ോഗത്തിൽ പരിഗണിക്കുന്നതിന് മുമ്പ് അദ്ദേഹം 
യ�ോഗത്തിൽ വെളിപ്പെടുത്തും.

1.2	 മീറ്റിംഗിൽ‌ പരിഗണിക്കേണ്ട വിഷയത്തിൽ‌ ഒരു അംഗം വൈരുദ്ധ്യമുള്ളതായി വെളിപ്പെടുത്തു
ന്നതും മീറ്റിംഗിലെ ചർച്ച / വ�ോട്ടെടുപ്പിൽ‌ നിന്നും വിട്ടുനിൽക്കുന്നതും മിനിറ്റുകളിൽ‌ രേഖപ്പെടു
ത്തും.

1.3	 താത്പര്യമില്ലാത്ത അജണ്ടയുടെ ഇനത്തെക്കുറിച്ച് ചർച്ച ചെയ്യുന്നതിനായി ചെയർമാൻ 
അതിൽ താൽപ്പര്യമുള്ള ഏതെങ്കിലും അംഗത്തിന് ചെയർ വിട്ടുക�ൊടുക്കും.

1.4	 ഭരണ സമിതിയിലെ ഒരു അംഗം തന്റെ താൽപ്പര്യ വൈരുദ്ധ്യം വെളിപ്പെടുത്തിയാൽ 
അയാളെ അത്യാവശ്യമായ ആളെണ്ണം നിർണ്ണയിക്കുന്നതിൽ കണക്കാകില്ല, അല്ലെങ്കിൽ 
അത്തരം താൽപ്പര്യമില്ലാത്ത ഇനത്തെക്കുറിച്ചുള്ള ചർച്ചയിലും വ�ോട്ടിംഗിലും അംഗം പങ്കെടു
ക്കില്ല

1.5	 ഭരണസമിതിയിലെ ഓര�ോ അംഗവും എന്റിറ്റിയുടെ ഓര�ോ പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവും ഓര�ോ സാ
മ്പത്തിക വർഷത്തിന്റെ തുടക്കത്തിലും അദ്ദേഹം പ്രൊമ�ോട്ടർ, ഡയറക്ടർ, പങ്കാളി, ഭരണ 
സമിതി അംഗം എന്നീ പദവികൾ വഹിക്കുന്ന സ്ഥാപനങ്ങളെ വെളിപ്പെടുത്തും ഒപ്പം അദ്ദേഹ
ത്തിന്റെ താൽപ്പര്യ വൈരുദ്ധ്യമുണ്ടെങ്കിൽ അത് പ്രഖ്യാപിക്കുന്ന മറ്റ് വിവരങ്ങളും. അത്തരം 
പ്രഖ്യാപനത്തിന്റെ ഒരു സാമ്പിൾ‌ അനുബന്ധം ബിയിൽ‌ സ്ഥാപിച്ചിരിക്കുന്നു.
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വെളിപ്പെടുത്തലുകളും സുതാര്യതയുംവെളിപ്പെടുത്തലുകളും സുതാര്യതയും

 ന്യായീകരണം: ന്യായീകരണം:

ഒരു ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയുടെ ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയിൽ, മറ്റെല്ലാ എന്റിറ്റികൾക്കും പ�ോലെ, ഒന്നിലധി
കം പങ്കാളികൾക്ക് ഉത്തരവാദിത്തമുണ്ട്. ഒരു പങ്കാളിയുടെ താൽപ്പര്യങ്ങൾ മറ്റൊരാളുടെ പ്രയ�ോജന
ത്തിനായി അപകടത്തിലാക്കുന്നത് വഴി നല്ല ഭരണം ലഭിക്കുന്നതിനുള്ള സാധ്യത ഇല്ലാതെ ആകുന്നു. 
ഇവിടെ, പ്രോഗ്രാമുകൾ ഏറ്റെടുക്കുമ്പോൾ ബന്ധപ്പെട്ടവർ വിവരങ്ങൾ വെളിപ്പെടുത്താൻ ശ്രദ്ധിക്ക
ണം. പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ സുതാര്യത ക�ൊണ്ടുവരുന്നതിലൂടെ ഭരണസമിതിയുടെ മ�ൊത്തത്തിലുള്ള 
സമഗ്രത വർദ്ധിപ്പിക്കുന്നു.

സുതാര്യതയും വെളിപ്പെടുത്തലുകളും സദ്ഭരണത്തിന്റെ അടിത്തറയായി മാറുന്നു എന്ന വസ്തുത 
ബന്ധപ്പെട്ട സ്ഥാപനങ്ങളെ നയിക്കാൻ വികസിപ്പിച്ചെടുത്ത എല്ലാ ക�ോർപ്പറേറ്റ് ഭരണം ക�ോഡിലും 
ആവർത്തിച്ചു പറയുന്നുണ്ട്. ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനങ്ങളെ സംബന്ധിച്ചിടത്തോളം, ഈ സാഹചര്യവും 
വ്യത്യസ്തമല്ല. പദ്ധതികൾ നടപ്പാക്കുന്നതുമായി ബന്ധപ്പെട്ട തിരഞ്ഞെടുപ്പുകളിലും വെളിപ്പെടുത്തലുക
ളിലും സുതാര്യത നിലനിർത്തുന്നതിനുള്ള ഉത്തരവാദിത്തം എന്റിറ്റിയുടെ ഭരണസമിതിയുടെ പങ്കിന്റെ 
പരിധിയിൽ വരും. അതിലുപരിയായി, ഫണ്ടുകളുടെ ഉറവിടങ്ങൾ, സമയബന്ധിതമായും ചിട്ടയായും 
ലഭിച്ച സംഭാവനകളുടെ റെക്കോർഡ് സൂക്ഷിക്കൽ, അടുക്കും ചിട്ടയ�ോടും കൂടെ മുന്നോട്ട് പ�ോകുന്നത് 
എന്നിവ എന്റിറ്റിയിൽ ഏറ്റവും മികച്ച സദ്ഭരണം നിലനിർത്തുന്നുവെന്ന് ഉറപ്പാക്കുന്നു 

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

1.1.	 ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാപനത്തിന്റെ പ്രവർത്തനവും പ്രവർത്തിയമായി ബന്ധപ്പെട്ട എല്ലാ 
രേഖകളും റെക്കോർഡുകളും ശരിയായി പരിപാലിക്കും.

1.2.	 എന്റിറ്റി ഏറ്റെടുക്കുന്ന ഓര�ോ പ്രോഗ്രാം അല്ലെങ്കിൽ പ്രോജക്റ്റ് സംബന്ധിച്ച വിവരങ്ങൾ പ്ര
സക്തമായ ഇടവേളകളിൽ തുടർച്ചയായി വെളിപ്പെടുത്തണം.

1.3	 ചാരിറ്റികളും സംഭാവനകളും:

1.3.1.	 എല്ലാ ദാതാക്കളുടെയും അംഗങ്ങളുടെയും ഒരു രേഖ ഇലക്ട്രോണിക് ഫ�ോർമാറ്റില�ോ അല്ലാ
തെയ�ോ തയ്യാറാക്കും.

1.3.2.	 സംഭാവനകൾ, ചാരിറ്റികൾ, രസീതുകൾ, സബ്സ്ക്രിപ്ഷനുകൾ, ഗ്രാന്റുകൾ മുതലായവ 
തുടർന്നുള്ള യ�ോഗത്തിൽ ഭരണസമിതിയുടെ മുമ്പാകെ വയ്ക്കണം.

1.3.3.	 എല്ലാ സംഭാവനകൾ, ചാരിറ്റികൾ, രസീതുകൾ, സബ്സ്ക്രിപ്ഷനുകൾ, ഗ്രാന്റുകൾ മുതലാ
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യവ ശരിയായി കണക്കാക്കുകയും ഉദ്ദേശിച്ച ആവശ്യത്തിനായി ഉപയ�ോഗിക്കുകയും ചെയ്യുന്നു
വെന്ന് ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റി ഉറപ്പാക്കണം.

1.3.4.	 വർഷത്തിൽ ലഭിച്ച എല്ലാ സംഭാവനകളും, ചാരിറ്റികളും, രസീതുകളും, സബ്സ്ക്രിപ്ഷനുക
ളും, ഗ്രാന്റുകളും, അതത് പ്രോജക്ടുകൾക്കും പ്രോഗ്രാമുകൾക്കുമായി വിനിയ�ോഗിച്ചുവെന്ന് വ്യ
ക്തമാക്കുന്ന ഒരു സ്വതന്ത്ര പ്രൊഫഷണലിന്റെ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ലഭ്യമാകണം ഇത് അതത് 
ബ�ോഡികളുടെ പ്രവർത്തനം നിയന്ത്രിക്കുന്ന പെരുമാറ്റച്ചട്ടം അനുസരിച്ചുള്ളത് ആയിരിക്ക
ണം .

1.4.	 വാർഷിക റിപ്പോർട്ടിലെ വെളിപ്പെടുത്തലുകൾ:

o	 ഭരണസമിതിയുടെ ഘടന

o	 ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയുടെ ഭരണസമിതിയുടെ മീറ്റിംഗുകളുടെ എണ്ണം

o	 സാമ്പത്തിക വർഷത്തിൽ നടന്ന യ�ോഗങ്ങളിൽ ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങളുടെ സാന്നി
ധ്യം

o	പദ്ധ തികളുടെയും പ്രോഗ്രാമുകളുടെയും അവല�ോകനം

o	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങൾ, പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകൾ, ബന്ധുക്കൾ എന്നിവരുടെ 
വേതനം

o	 അഫിലിയേറ്റ് അല്ലെങ്കിൽ ഗ്രൂപ്പ് എന്റിറ്റികളുമായി ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റി ഏറ്റെടുക്കുന്ന ഇടപാടു
കൾ

o	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങളുടെ പെരുമാറ്റച്ചട്ടം പാലിക്കുന്ന ചെയർമാന്റെ സ്ഥിരീകരണം

o	 പ്രധാന ദാതാക്കളുടെ പട്ടികയും മറ്റ് പ്രസക്തമായ എല്ലാ വിശദാംശങ്ങളും

o	 ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റികൾക്കായുള്ള മ�ോഡൽ ഗവേണൻസ് പാലിക്കുന്നത് സംബന്ധിച്ച് ഒരു 
സ്വതന്ത്ര പ്രൊഫഷണലിന്റെ സർട്ടിഫിക്കറ്റ്.

1.5.	വെ ബ്‌സൈറ്റിലെ വെളിപ്പെടുത്തലുകൾ:

ഇനിപ്പറയുന്ന ഇനങ്ങൾ‌ ചാരിറ്റബിൾ‌ എന്റിറ്റിയുടെ വെബ്‌സൈറ്റിൽ‌ സ്ഥാപിച്ചിരിക്കണം, അത് 
പതിവായി അല്ലെങ്കിൽ‌ കുറഞ്ഞത് മൂന്ന് മാസത്തിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തിൽ അപ്‌ഡേറ്റ് ചെയ്യണം:

o	 എന്റിറ്റിയുടെ ദർശനവും ദൗത്യവും

o	 ഭരണ സമിതി അംഗങ്ങളുടെയും പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകളുടെയും പൂർണമായും അപ്ഡേറ്റ് 
ചെയ്ത പ്രൊഫൈൽ

o	പദ്ധ തികളുടെയും പ്രോഗ്രാമുകളുടെയും അവല�ോകനം

o	 ഭരണസമിതി അംഗീകരിച്ച നയങ്ങൾ
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o	 ഓഡിറ്റുചെയ്ത സാമ്പത്തിക പ്രസ്താവനകളും വാർഷിക റിപ്പോർട്ടും

o	 അവാർഡുകളും അംഗീകാരങ്ങളും

o	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങളുടെയും പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകളുടെയും ബന്ധുക്കളുമായുള്ള 
എന്റിറ്റി നടത്തിയ ഇടപാടുകൾ

o	 ഭരണസമിതിയുടെ അഭിപ്രായത്തിലുള്ള ഭൗതികമായ ഏതെങ്കിലും സംഭവമ�ോ വിവരമ�ോ.

o	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങളുടെ പെരുമാറ്റച്ചട്ടം പാലിക്കുന്ന ചെയർമാന്റെ സ്ഥിരീകരണം

o	 ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റികൾക്കായുള്ള മ�ോഡൽ ഗവേണൻസ് പാലിക്കുന്നത് സംബന്ധിച്ച് ഒരു 
സ്വതന്ത്ര പ്രൊഫഷണലിന്റെ സർട്ടിഫിക്കറ്റ്.

o	 കഴിഞ്ഞ 3 വർഷമായി പ്രസക്തമായ വിശദാംശങ്ങൾക്കൊപ്പം പ്രധാന ദാതാക്കളുടെ 
പട്ടിക.
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കമ്മ്യൂണിറ്റി എൻ‌ഗേജ്മെന്റ്കമ്മ്യൂണിറ്റി എൻ‌ഗേജ്മെന്റ്

 ന്യായീകരണം: ന്യായീകരണം:

ഓര�ോ ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയുടെയും ഹൃദയത്തിലുള്ളത് അവർ ആരംഭിച്ച പദ്ധതികളിൽനിന്നും പരി
പാടികളിൽ നിന്നും സമൂഹത്തിലെ ചില വിഭാഗങ്ങൾക്ക് പ്രയ�ോജനം ലഭിക്കുക എന്നതാണ്. ഇതിന്റെ 
വെളിച്ചത്തിൽ‌, കമ്മ്യൂണിറ്റിയുമായും പങ്കാളികളുമായും പദ്ധതിയുടെ ടാർ‌ഗെറ്റ് ഗ്രൂപ്പുമായും ഇടപഴകുന്നത് 
പ്രാധാന്യം നിരവധി മടങ്ങ് വർദ്ധിക്കുന്നു. എന്റിറ്റി ഏറ്റെടുക്കുന്ന പ്രോജക്റ്റുകൾ, പ്രോഗ്രാമുകൾ, പ്രവർ
ത്തനങ്ങൾ എന്നിവയുടെ പ്രത്യാഘാതങ്ങൾ തിരിച്ചറിയുകയും വിലയിരുത്തുകയും മനസ്സിലാക്കുകയും 
ചെയ്യേണ്ടത് അത്യാവശ്യമാണ്.

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

1.1	 ഭരണസമിതി സ്വയം അല്ലെങ്കിൽ സമർപ്പിത ഉദ്യോഗസ്ഥർ വഴി പതിവായി കമ്മ്യൂണിറ്റി ഇട
പെടലുകളിൽ ഏർപ്പെടണം

1.2	 അത്തരം ഇടപെടലിലും ഇടപെടലിലും വ്യവഹാരത്തിലും രണ്ട് മുന്നണികളിലെ വിലയിരു
ത്തൽ ഉൾപ്പെടും:

	 1.2.1	ബേ സ്-ലൈൻ & പ്രോജക്റ്റിന്റെ അവസാനം; ഒപ്പം

	 1.2.2	 ഇവന്റ് അടിസ്ഥാനമാക്കിയുള്ളത്.

1.3	 എന്റിറ്റിയെ അളക്കുന്നതിനായി ബേസ്-ലൈനും പ്രോജക്ടിന്റെ അവസാനവും വിലയിരുത്തൽ 
നടത്തും.ഈ ഇവന്റ് അധിഷ്ഠിത ഇടപെടൽ നടത്തുന്നത്.എന്റിറ്റി ഏറ്റെടുക്കുന്ന പ്രോജക്റ്റുകളു
ടെ പ്രഭാവം വിലയിരുത്തുന്നത്തിന് വേണ്ടിയാണ്. ഒരു പ്രോജക്റ്റ് ഏറ്റെടുക്കുന്ന സമയത്ത് 
നിർദ്ദേശിക്കുകയും പ്രതീക്ഷിക്കുകയും ചെയ്ത് നിലയിലേക്ക് പ്രൊജക്റ്റ് എത്തുന്നുണ്ടോ എന്നാണ് 
ഇവിടെ പരിശ�ോധിക്കുന്നത് .
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സംയ�ോജനംസംയ�ോജനം

 ന്യായീകരണം: ന്യായീകരണം:

സത്യസന്ധതയും സമഗ്രതയും നേതൃത്വത്തിന്റെ അടിത്തറ സൃഷ്ടിക്കുന്നു, ഒരു ചാരിറ്റബിൾ സ്ഥാ
പനത്തിൽ അതിന്റെ പങ്ക് ഭരണസമിതി വഹിക്കുന്നു. ഇപ്പോഴത്തെ അവസ്ഥയിൽ നിരവധി പേര് 
ക�ോർപ്പറേറ്റുകളെയും മറ്റ് ഫൗണ്ടേഷനുകളെയും ട്രസ്റ്റുകളെയും ദുരുപയ�ോഗം ചെയ്ത് ഫണ്ട് കൈമാറ്റം 
നടത്തുന്നു. ഇത് പ�ോലത്തെ നിരവധി കേസുകൾ ഇന്ന് വെളിച്ചത്ത് വരുന്നു അതുക�ൊണ്ട് തന്നെ 
ഭരണസമിതി, എല്ലായ്‌പ്പോഴും, അവരുടെ എല്ലാ തീരുമാനങ്ങളിലും, ഉയർന്ന തലത്തിലുള്ള സത്യ
സന്ധതയും സമഗ്രതയും കാത്തുസൂക്ഷിക്കേണ്ടത് അനിവാര്യതയാണ്. ഏത�ൊരു സമ്പദ്‌വ്യവസ്ഥ
യിലെയും അനുചിതമായ പെരുമാറ്റം, ദുരാചാരം, അഴിമതി എന്നിവയുൾപ്പെടെ അപകടസാധ്യത
കൾക്കെതിരായ ഏറ്റവും മികച്ച സംരക്ഷണം ഒരുക്കേണ്ടത് ധാർമ്മികവും പ്രൊഫഷണലുമായ ഒരു 
സ്ഥാപനത്തിന്റേയ�ോ ഓർഗനൈസേഷന്റെയ�ോ കടമയാണ് എന്ന് പറയാതെ വയ്യ.

ഒരു പ്രത്യേക വ്യക്തിയുമായ�ോ ഓർഗനൈസേഷനുമായ�ോ ഉള്ള ധാർമ്മികത, മാനവികത, മൂല്യങ്ങൾ 
എന്നിവയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട ഉചിതമായ രീതികളുടെ രൂപരേഖയാണ് ഒരു പെരുമാറ്റച്ചട്ടം.ഈ കാര്യ
ത്തിൽ ഒരു ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയും അവിടെയുള്ള ഭരണസമിതിയും വ്യത്യസ്തമല്ല, മാത്രവുമല്ല ഈ 
സാഹചര്യത്തിൽ പ്രാധാന്യം കൂടുതൽ ഉയർത്തുന്നു.

പെരുമാറ്റച്ചട്ടം വിശാലമായ നയങ്ങൾ ഉൾക്കൊള്ളുന്ന അതിശയകരമായ ഒരു രേഖയല്ല, മറിച്ച് 
അതിൽ ഒപ്പിട്ട് സ്ഥിരീകരിക്കുന്നവരിൽ നിന്നുള്ള പ്രതീക്ഷകളുടെ ലളിതമായ രേഖയാണ്.

ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:ഗൈഡ്‌ലൈനുകൾ:

1.1	 ഭരണസമിതി അതിന്റെ എല്ലാ തീരുമാനങ്ങളിലും വെളിപ്പെടുത്തലുകളിലും സുതാര്യതയും 
സത്യസന്ധതയും ഉറപ്പുവരുത്തണം, അതുവഴി അവരുടെ ഉത്തരവാദിത്തം പലമടങ്ങ് വർ
ദ്ധിക്കും.

1.2	 പെരുമാറ്റച്ചട്ടം:

1.2.1	 എന്റിറ്റി അതിന്റെ ഭരണസമിതിയിലൂടെ സമഗ്രതയുടെ ഉയർന്ന മാനദണ്ഡങ്ങൾ പ്രചരി
പ്പിക്കുകയും അതുവഴി പുറത്തുള്ള പങ്കാളികൾക്ക് ഒരു സന്ദേശം നൽകുകയും പെരുമാറ്റച്ചട്ട
ത്തിൽ നിന്ന് വ്യതിചലിക്കുന്ന അംഗങ്ങളെ ഗൗരവമായി കൈകാര്യം ചെയ്യുകയും ചെയ്യും.

1.2.2	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങൾക്കും എന്റിറ്റിയുടെ പ്രധാന എക്സിക്യൂട്ടീവുകൾക്കും ഒരു പെരു
മാറ്റച്ചട്ടം ഏർപ്പെടുത്തും.



 21 

1.2.3	 പെരുമാറ്റച്ചട്ടം ഓര�ോ അംഗവും അവരുടെ നിയമന തീയതിയിൽ അല്ലെങ്കിൽ ക�ോഡ് നട
പ്പിലാക്കുന്ന തീയതിയിൽ ഒപ്പിടും.

1.2.4	 പെരുമാറ്റച്ചട്ടം പാലിക്കുന്നത് ഭരണസമിതിയിലെ എല്ലാ അംഗങ്ങൾക്കും ഉറപ്പാക്കാം, ഒപ്പം 
ഈ ക�ോഡിലെ വ്യതിചലനത്തെ നേരിടാൻ മതിയായ സംവിധാനങ്ങൾ ഏർപ്പെടുത്തുകയും 
വേണം.

1.2.5	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങൾ‌ക്കായുള്ള ഒരു മാതൃകാ പെരുമാറ്റച്ചട്ടം ഈ ക�ോഡിന്റെ 
അനുബന്ധം സി യിൽ‌ സ്ഥാപിച്ചിരിക്കുന്നു.
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സുസ്ഥിരതസുസ്ഥിരത

ന്യായീകരണംന്യായീകരണം::

കാലക്രമേണ ഒരു പ്രക്രിയയ�ോ സാഹചര്യമ�ോ സഹിക്കാന�ോ നിലനിർത്താന�ോ ഉള്ള ഒരു എന്റർ
പ്രൈസസിന്റെ കഴിവാണ് സുസ്ഥിരത. ഒരു സിസ്റ്റം അല്ലെങ്കിൽ ഒരു ഓർഗനൈസേഷൻ സ്വയം 
മാത്രമല്ല അതിന്റെ ചുറ്റുപാടുകളെയും പിന്തുണയ്ക്കുമ്പോൾ അത് സുസ്ഥിരമായി കണക്കാക്കപ്പെടുന്നു. 
ഒരു ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റി, അതിന്റെ ചുറ്റുപാടുകളെ പിന്തുണയ്ക്കുക എന്ന ഉദ്ദേശ്യത്തോടെ രൂപപ്പെടുന്ന
താണ്, സമ്പദ്‌വ്യവസ്ഥയിൽ നിലവിലുള്ള മറ്റേത�ൊരു ഓർഗനൈസേഷനെക്കാളും കൂടുതൽ സുസ്ഥി
രമായിരിക്കേണ്ടതുണ്ട്, പ്രതേകിച്ചും സാമ്പത്തികം, ഓർഗനൈസേഷണൽ, പ്രോഗ്രമാറ്റിക് എന്നിങ്ങ
നെ മൂന്ന് മുന്നണികളിൽ

സുസ്ഥിരമായിരിക്കുക എന്നത് എന്റിറ്റിയുടെ സമയത്തിന്റെ ആവശ്യമായിരിക്കാമെങ്കിലും, അതിന്റെ 
പ്രാധാന്യം പങ്കാളികൾക്കും ദാതാക്കൾക്കും കുറച്ച് കാണാൻ സാധിക്കില്ല കാരണം അത് എന്റിറ്റിയുടെ 
വിശ്വാസത്തിൻറെയും വികാസത്തിന്റെയും ആവിശ്യ ഘടകമാണ്.

മാർഗ നിർദേശങ്ങൾ മാർഗ നിർദേശങ്ങൾ ::

1.1	 എന്റിറ്റി, അതിന്റെ ദീർഘകാല സാന്നിധ്യം വിഭാവനം ചെയ്യുമ്പോൾ, സ്ഥിരവും നിരന്തരവു
മായ ഫണ്ടുകളുടെ ഒഴുക്ക് ഉറപ്പാക്കുന്ന പ്രോജക്ടുകൾ ഏറ്റെടുക്കുകയും എന്റിറ്റിയുടെ പ്രവർത്ത
നങ്ങളിൽ തുടർച്ച നിലനിർത്തുന്നതിന് വരുമാനം ഉണ്ടാക്കുകയും വേണം.

1.2	 അതിന്റെ പ്രധാന പങ്കാളികളുമായും ദാതാക്കളുമായും ആശയവിനിമയം നടത്തുന്നതിന് ഉചി
തമായ ഒരു തന്ത്രം സ്വീകരിച്ചിട്ടുണ്ടെന്ന് എന്റിറ്റി ഉറപ്പാക്കണം

1.3	 ഓര�ോ പുതിയ പ്രോജക്ടിനും പലതരം പങ്കാളികളിൽ നിന്നുള്ള തടസ്സങ്ങൾ ഉണ്ട്. കമ്മ്യൂണിറ്റി
യുടെയും പ്രാദേശിക സർക്കാറിന്റെയും റെഗുലേറ്ററി അത�ോറിറ്റികളുടെയും ടാർഗെറ്റ് ഗ്രൂപ്പിനെ 
പദ്ധതിയുടെ വിവരങ്ങളും അത് നൽകുന്ന നേട്ടങ്ങളെക്കുറിച്ച് അറിയിച്ചു എന്ന് ഭരണസമിതി 
ഉറപ്പാക്കണം.

1.4	 ക�ോർപ്പറേറ്റുകളുമായി അവരുടെ സാമൂഹിക ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ നിറവേറ്റുന്നതിനായി എന്റി
റ്റി പങ്കാളികളാകുമ്പോൾ, ഇടപാടുകളിൽ സമ്പൂർണ്ണ സുതാര്യത കൈവരിക്കാൻ ശ്രമിക്കണം.
അത്തരം പരിശ�ോധനകളും ബാലൻസുകളും എന്റിറ്റിയുടെ അടിസ്ഥാനം സുസ്ഥിരമാക്കുന്ന
തിന് വളരെയധികം സഹായിക്കുന്നു, അതുവഴി അതിന്റെ സാന്നിധ്യവും പ്രവർത്തനങ്ങളും 
സുസ്ഥിരമാക്കുന്നു.



 23 

 അനുബന്ധം അനുബന്ധംAA

ഗവൺമെൻറ് ബ�ോഡിക്ക് മുമ്പായി നൽകേണ്ടുന്ന കുറഞ്ഞ വിവരങ്ങൾഗവൺമെൻറ് ബ�ോഡിക്ക് മുമ്പായി നൽകേണ്ടുന്ന കുറഞ്ഞ വിവരങ്ങൾ

1.	 പ്രവർത്തനങ്ങളുടെ ആനുകാലിക വിലയിരുത്തലിന്റെ ഘടനയും റിപ്പോർട്ടും;

2.	 ആരംഭിക്കുന്നതിന് മുമ്പായി പദ്ധതികളുടെ വിഹിതവും നിർദ്ദിഷ്ട ഫലവും;

3.	 ഭരണസമിതിയിലെയും എക്സിക്യൂട്ടീവ് മാനേജ്മെന്റിലെയും അംഗങ്ങളെ നിയമിക്കുകയും നീക്കം 
ചെയ്യുകയും ചെയേണ്ട രീതി 

4.	 ഭരണ സമിതി അംഗങ്ങൾ നടത്തിയ താൽപ്പര്യ വൈരുദ്ധ്യത്തിന്റെ വെളിപ്പെടുത്തൽ;

5.	 വാർഷിക റിപ്പോർട്ട്, വാർഷിക സാമ്പത്തിക പ്രസ്താവനകൾ, വാർഷിക പദ്ധതി, ബജറ്റ്;

6.	 പ്രസക്തമായ ചട്ടങ്ങൾക്ക് കീഴിലുള്ള കംപ്ലയിൻസുകളുടെ ഓഡിറ്റ്, കംപ്ലയിൻസ് റിപ്പോർട്ട്;

7.	 സ്ഥാവര ജംഗമ വസ്‌തുക്കൾ കൈവശപ്പെടുത്തുകയ�ോ നീക്കംചെയ്യുകയ�ോ ചെയ്യുക;

8.	 ഡയറക്ടർ ബ�ോർഡിന്റെ ഓഡിറ്റ് കമ്മിറ്റിയുടെയും മറ്റ് കമ്മിറ്റികളുടെയും മീറ്റിംഗുകളുടെ മിനിറ്റ്;

9.	 ഭൗതിക പ്രാധാന്യമുള്ള കാരണം, ആവശ്യം, പ്രോസിക്യൂഷൻ അറിയിപ്പുകൾ, പെനാൽറ്റി 
അറിയിപ്പുകൾ എന്നിവ കാണിക്കുക.

10.	 ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങളുടെ പെരുമാറ്റച്ചട്ടം പാലിക്കുന്ന ചെയർമാന്റെ സ്ഥിരീകരണം.

11.	 ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റികൾക്കായുള്ള മ�ോഡൽ ഗവേണൻസ് പാലിക്കുന്നത് സംബന്ധിച്ച് ഒരു 
സ്വതന്ത്ര പ്രൊഫഷണലിന്റെ സർട്ടിഫിക്കറ്റ്.
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അനുബന്ധംBഅനുബന്ധംB

ഗവൺമെൻറ് ബ�ോഡി അംഗങ്ങളുടെ താൽപ്പര്യ അറിയിപ്പ്ഗവൺമെൻറ് ബ�ോഡി അംഗങ്ങളുടെ താൽപ്പര്യ അറിയിപ്പ്

സ്വീകർത്താവ് 

ഭരണസമിതി അംഗങ്ങൾ

(ചാരിറ്റബിൾ എന്റിറ്റിയുടെ പേര്)

(വിലാസം)

പ്രിയ സർ / മാഡം

ഞാൻ, _____________________________, മകൻ, മകൾ / പങ്കാളി 
____________________________, ___________________________________ നിവാസി, 
____________________________, ഭരണ സമിതി അംഗമാണ് അതിന്റെ രജിസ്‌ട്രേഡ് ഓഫീസ് 
____________________________ ലാണ്. ഇനിപ്പറയുന്ന എന്റിറ്റികളിലുള്ള എന്റെ താൽപ്പര്യമ�ോ 
ആശങ്കയ�ോ ഇതിനാൽ അറിയിച്ച് ക�ൊള്ളുന്നു :

എസ്. കമ്പനി / ബ�ോഡി 
ക�ോർപ്പറേറ്റ് / സ്ഥാപനം 
/ വ്യക്തികളുടെ 
അസ�ോസിയേഷൻ 
എന്നിവയുടെ പേരുകൾ

താൽപ്പര്യത്തിന്റെ 
അല്ലെങ്കിൽ 
ഉത്കണ്ഠയുടെ കാര്യം 
/ താൽപ്പര്യത്തില�ോ 
ഉത്കണ്ഠയില�ോ 
ഉണ്ടായ മാറ്റം

പങ്കിടൽ 
പങ്കിടൽ

താൽപ്പര്യമ�ോ 
ആശങ്കയ�ോ 
ഉണ്ടായ / മാറ്റമ�ോ 
ഉണ്ടായ തീയതി

കയ്യൊപ്പ്

സ്ഥലം:

തീയതി:
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 അനുബന്ധംC അനുബന്ധംC

ഭരണത്തിലുള്ള അംഗങ്ങൾക്കായുള്ള പെരുമാറ്റ ചട്ടം ഭരണത്തിലുള്ള അംഗങ്ങൾക്കായുള്ള പെരുമാറ്റ ചട്ടം 

ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങൾ:ഭരണസമിതിയിലെ അംഗങ്ങൾ:

I)	 ഉചിതമായ ഉത്സാഹത്തോടും കാര്യക്ഷമതയ�ോടും അവരുടെ കഴിവുകൾ ഉപയ�ോഗിച്ച് 
അവരുടെ ത�ൊഴിൽപരമായ ചുമതലകൾ നിർവഹിക്കുക;

II)	 എന്റിറ്റിയുടെയും അതിന്റെ പങ്കാളികളുടെയും മികച്ച താൽപ്പര്യം വർദ്ധിപ്പിക്കുന്നതിനായി 
അവർക്ക് നൽകിയിട്ടുള്ള അധികാരങ്ങൾ വിനിയ�ോഗിക്കുകയും അധികാരങ്ങൾ കവിഞ്ഞൊ
ഴുകുന്നതിൽ നിന്ന് വിട്ടുനിൽക്കുകയും ചെയ്യുക;

III)	 ഓർഗനൈസേഷന്റെ താൽപ്പര്യത്തെ പ്രോത്സാഹിപ്പിക്കുന്നതിന് മാത്രം എന്റിറ്റിയുടെ പേരും 
വിഭവങ്ങളും ഉപയ�ോഗിക്കുക;

IV)	 എന്റിറ്റിയുടെ നിയമങ്ങൾക്കൊപ്പം ഭൂമിയുടെ ബാധകമായ നിയമങ്ങൾക്കും അനുസൃതമായി 
പ്രവർത്തിക്കാൻ ശ്രമിക്കുക;

V)	 താൽ‌പ്പര്യ വൈരുദ്ധ്യത്തിന് കാരണമായേക്കാവുന്ന സാഹചര്യങ്ങൾ ഒഴിവാക്കുകയും സാധ്യ
മായത്ര നേരത്തേ തന്നെ ഭരണസമിതിക്ക് അത് വെളിപ്പെടുത്തുകയും ചെയ്യുക;

VI)	 അവരുടെ ചുമതലകൾക്കിടയിൽ ലഭിച്ച വിവരങ്ങളുടെ കാര്യത്തിൽ രഹസ്യസ്വഭാവത്തിന്റെ 
ബാധ്യതയെ മാനിക്കുകയും അവരുടെ ഉത്തരവ് അവസാനിപ്പിച്ചതിനുശേഷം ഈ ബാധ്യത
യിൽ തുടരുകയും ചെയ്യുക;

VII)	 എന്റിറ്റിക്ക് പുറത്തുള്ള വ്യക്തികൾക്കോ ​​സ്ഥാപനങ്ങൾക്കോ

അവരുടെ ഔദ്യോഗിക ചുമതലകൾ കൃത്യമായി നിർവഹിക്കുന്നതിന് ആവശ്യമായത് ഒഴികെ ​​
അവരുടെ ചുമതലകൾ നിർവഹിക്കുമ്പോൾ അവരുടെ അറിവിലേക്ക് വരുന്ന രഹസ്യ വിവര
ങ്ങള�ോ ഡാറ്റയ�ോ വെളിപ്പെടുത്തരുത്,;

VIII)	 ഭരണസമിതിയുടെ യ�ോഗങ്ങളുടെ നടപടിക്രമങ്ങൾ സ്ഥാപനത്തിന് പുറത്തുള്ള വ്യക്തിക
ള�ോട�ോ സ്ഥാപനങ്ങള�ോട�ോ വെളിപ്പെടുത്തരുത്. വ്യക്തിഗത അംഗങ്ങളുടെ വ�ോട്ടിംഗ് പെരു
മാറ്റവും വെളിപ്പെടുത്തുന്നതിൽ നിന്ന് വിട്ടുനിൽക്കുക;

IX)	 അവരുടെ ചുമതലകൾ നിർവഹിക്കുന്നതിന് അവർക്ക് ലഭ്യമാക്കിയിട്ടുള്ള വിഭവങ്ങൾ ഉചിത
മായി ഉപയ�ോഗിക്കുക;

X)	 എന്റിറ്റിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട് ഉണ്ടായ ഏതെങ്കിലും അവസരം ഒരിക്കലും തന്നിലേക്കോ മറ്റേ
തെങ്കിലും വ്യക്തിയിലേക്കോ വഴിതിരിച്ചുവിടരുത്;
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XI)	 സമ്മാനങ്ങൾ, വിന�ോദം, ആതിഥ്യമര്യാദ എന്നിവ അവർ സാധാരണ മര്യാദ പ്രകടിപ്പിക്കു
ന്നിടത്ത് അല്ലാതെ സ്വീകരിക്കരുത്, അങ്ങനെ എന്റിറ്റിയുടെ സൽപ്പേരിന് വിട്ടുവീഴ്ച ചെയ്യുന്നി
ല്ല എന്ന് ഉറപ്പ് വരുത്തണം, അതുവഴി നിഷ്പക്ഷമായി പ്രവർത്തിക്കാനുള്ള ഭരണ സമിതിയുടെ 
അംഗത്തെ വിട്ടുവീഴ്ച ചെയ്യുന്നതായി കണക്കാക്കില്ല

XII)	 വ്യവഹാരികളാകരുത് അല്ലെങ്കിൽ സഹ അംഗങ്ങൾ, ഉദ്യോഗസ്ഥർ എന്നിവർക്കെതിരെ 
വ്യക്തിപരമായ ആക്രമണം നടത്തരുത്;

XIII)	 ഭരണസമിതി അംഗമെന്ന നിലയിൽ ചുമതലകൾ നിറവേറ്റുന്നതിന് ആവശ്യമായ സമയം 
നീക്കിവയ്ക്കുക;

XIV)	 എന്റിറ്റിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട പ�ൊതു പ്രസ്താവനകൾ നൽകുന്നതിൽ അതീവ മുൻകരുതൽ 
ഉപയ�ോഗിക്കുക.
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