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““നിങ്ങളസെനിങ്ങളസെ  മഹത്ത്ംമഹത്ത്ം  നിങ്ങളസെനിങ്ങളസെ  ഉള്ളിൽഉള്ളിൽ  അല്അല്, , മറിച്ച്മറിച്ച ് അത്അത്  നിങ്ങൾനിങ്ങൾ  നൽകുന്നതിൽനൽകുന്നതിൽ  ആണ്ആണ്.”.”

കമൽ ്രറഞ്ഞ വോക്കു�ൾ ദോനത്ിനും ്രകരോ്ര�ോര തത്രരതയ്കം, സതത്യമോയതോണ് എങ്ിലം, ഇന്ത്യ
യുസെ ്രരിധിക്് അപ്പുറം ഭരണത്ിസറെ കവരു�ൾ വി�സിക്ോൻ കശമിക്കുകമ്പോൾ ഇന്ത്യയിസല ഇൻസ്റി
റ്്യൂട്് ഓ�് �മ്പനി സസക�ട്റിമോരുസെ ചിന്യിലം ഇത് അകത �രുത്ിലം ഉചിതമോയ വിനത്യോസത്ിലം   
ക്രതി�ലിക്കുന്നു. 

പുരോതന ഇന്ത്യൻ വിശുദ്കഗന്ഥങ്ങളിലം, ആകഗോളതലത്ിൽ ക്രസംഗിക്കു�യും അംഗീ�രിക്കു�യും 
സചയ്ത മതങ്ങളിലം, എല്ോയിെത്ം ഉളള ഈ ്വവിധത്യമോർന്ന സംസ്ോരങ്ങളിലം ഈ സമോനത 
്രങ്ിടുന്നു; അവരിൽ ഓകരോരുത്രും ഒരു വിധത്ിൽ അസല്ങ്ിൽ മസറ്ോരു വിധത്ിൽ സമ്പത്് 
നൽ�ിയവരുസെ ്��ളിൽ നിന്ന് ആവശത്യമുളളവരികലക്് നൽക�ണ്ടതിസറെ ക്രോധോനത്യം ക്രചരിപ്ി
ച്ചു. ക�ോർ്രകററ്് സംസ്ോരത്ിസറെ ആവിർഭോവകത്ോസെ  കസോഷത്യൽ സറസക്രോൺസിബിലിറ്ിയുസെ 
(സിഎസ്ആർ) അസല്ങ്ിൽ സമൂഹത്ിന് തിരിസ� നൽകുന്ന ക്രവർത്നവം കൂെോസത ക�ോർ്രകററ്് 
സോമൂഹി� ഉത്രവോദിതത്ിസറെ രൂ്രവം ആകൃതിയും സത്ീ�രിക്കു�യും സചയ്തു.

സത്ന്ം ഇഷ്ടക്ര�ോരമുളള ക്രവർത്നങ്ങൾ ്രഴയതോസണങ്ിലം, സിഎസ്ആർ വിതരണം സചയ്യുന്നത് 
നിയമക്ര�ോരം നിർബന്ിതമോക്ിയത് അടുത് �ോലത്് മോകതമോണ്. അതിൽ ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്ര
നങ്ങൾ മഹത്ോയ ്രങ്് വഹിക്കു�യും ഉയർന്ന സ്ോനം നൽകു�യും കൂെസത ക�ോർ്രകററ്റു�ൾക്കും 
ആതത്യന്ി� ഉ്രകഭോക്ോക്ൾക്കും ഇെയിൽ ഒരു ഇെനിലക്ോരസറെ കവഷം സചകയ്ണ്ടതം അവരോണ്.a

കമൽ്രറഞ്ഞവയും അതികലസറയും ്രരിഗണനയിൽ വച്ച് സ�ോണ്്ട, ചോരിറ്ി ഓ�് ഗകവണൻസിന് 
�ീഴിൽ ചോരിറ്ി സ്ോ്രനങ്ങളസെ ഭരണത്ിനോയി ഉളള ആത്ോർപ്ണം സചയ്ത നിയമോവലി വി�സിപ്ി
ക്കുന്നതിന് ഐസിഎസ്ഐ തീരുമോനിച്ചു. കശീ ജഗ്ി വോസുകദവിസറെ ് ��ളിൽ നിന്ന് പുറത്ിറക്ിയ, 
അതിസറെ ഒൻ്രത തത്ത്ങ്ങകളോടു കൂെിയ നിയമോവലി ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങളിൽ സൽഭരണത്ി

(iii)



സറെ ചട്ക്കൂെിസന ഗണത്യമോയി ശക്ിസപ്ടുത്ോനും മനസ്ിൽ ഉറപ്ിക്ോനും ലക്ത്യമോക്കുന്നു. ്രരമോവധി 
കനട്ങ്ങൾ യഥോർത്ഥ ്രങ്ോളി�ൾ കനടുന്നതിസറെയും, സമ്പോദിക്കുന്നതിസറെയും, സംഭരിക്കുന്നതിസറെയും 
ആവശത്യ�ത മനസ്ിലോക്ിയ ഐസിഎസ്ഐ നിയമോവലി ഇന്ത്യയിസല 10 ക്രധോന ക്രോകദശി� ഭോ
ഷ�ളിൽ വിവർത്നം സചയ്തു. ഈ നിയമോവലിയുസെ വിവർത്നത്ിലം ക്രസിദ്ീ�രണത്ിലം ഡയ
റക്റ്റകററ്് ഓ�് ക്രിൻറിംഗ് ആൻഡ് പ്ലബികക്ഷൻസ് നെത്ിയ അർപ്ണ മകനോഭോവകത്ോസെയുളള 
കശമങ്ങസള ഞോൻ അഭിനന്ിക്കുന്നു. 

ഈ ക്രസിദ്ീ�രണം ്രഞ്ോയത്�ൾക്് അവരുസെ ് ദനംദിന ക്രവർത്നങ്ങളിൽ വളസരയധി�ം 
ഗുണം സചയ്യുസമന്നും ആതത്യന് ഗുണകഭോക്ോക്ൾക്് സദഭരണത്ിസറെ ഒരു പുതിയ യുഗത്ികലക്് 
നയിക്കുസമന്നും സതളിയിക്കുസമന്ന് ഞോൻ ഉറപ്പു നൽകുന്നു. ഈ ക്രസിദ്ീ�രണത്ിസറെ സമച്ചസപ്ടുത്
ലിനോയി അവരുസെ സൃഷ്ടി്രരമോയ നിർകദേശങ്ങളം/ അഭിക്രോയങ്ങളം വോഗ്ോനം സചയ്തതിൽ ഉ്രകയോ
ക്ോക്സളയും/വോയനക്ോസരയും ഞോൻ അഭിനന്ിക്കുന്നു.

സിഎസ് ആശിഷ് ഗോർഗ്സിഎസ് ആശിഷ് ഗോർഗ്

ക്രസിഡൻറ്ക്രസിഡൻറ്

ദി ഇൻസ്റ്യൂട്് ഓ�് �മ്പനി സസക�ട്റിസ് ഓ�് ഇന്ത്യദി ഇൻസ്റ്യൂട്് ഓ�് �മ്പനി സസക�ട്റിസ് ഓ�് ഇന്ത്യ

(iv)



മുഖവരമുഖവര

को हि भारः समराथानां हकं दूरं व्यवसाह्यनाम ्।

को हवदेशः सहुवद्ानां कः परः हरि्यवाहदनाम ्॥

ശക്ർക്് എന്് ഭോരമോണ്, ്രരികശമിക്കുന്നവർക്് ഏത് സ്ലമോണ് വളസര ദൂസരയുള്ളത്? യഥോർ
ത്ഥ ്രഠനമുള്ള മനുഷത്യന് ഏത് രോജത്യമോണ് വികദശം? മകനോഹരമോയി സംസോരിക്കുന്നവകരോെ് ആർ

ക്ോണ് ശകതത പുലർത്ോൻ �ഴിയു�?

ചോണ�ത്യ നിതിയുസെ കമൽപ്റഞ്ഞ ക്ോ�ത്ിൽ നിന്ന് സൂചന�ൾ എടുക്കു�, ഒരു രോജത്യവം യഥോർ
ത്ഥ ്രഠനമുള്ള ഒരു മനുഷത്യന് വികദശമസല്ങ്ിൽ, രോജത്യത്ിസറെ ഹൃദയത്ിലം ആത്ോവിലം സദഭരണം 
ഏർസപ്ടുത്�സയന്ന ഉകദേശത്യകത്ോസെ ക്രവർത്ിക്കുന്ന ഒരു സ്ോ്രനത്ിസറെ ക്രവർത്ന കമഖല 
എങ്ങസന അസത്ോഭോവി�മോകും?.

വളസര നോള�ളോയി സമൂഹത്ിൽ നിലനിൽക്കുന്ന അസമതത്വം അന്രം കുറയ്കന്നതിൽ ചോരിറ്ി, 
ദോനധർമ്ം, മനുഷത്യകനേഹം എന്നിവയ്ക് ്രങ്കുണ്ട്. ധോർമ്ി�വം മൗലി�വമോയ ഉത്രവോദിത്മോയി 
ആരംഭിച്ച �ോരത്യങ്ങൾ ്രിന്നീെ് സമർപ്ിത സംഘെന�ളസെയും സ്ോ്രനങ്ങളസെയും രൂ്രീ�രണത്ി
ന് �ോരണമോയി ; ഇങ്ങസന സ്ോ്രിതമോയ സ്ോ്രനങ്ങൾ സോമൂഹി� കക്മത്ിനോയി പൂർണ്ണഹൃദയ
കത്ോസെ സത്യം സമർപ്ിച്ച് ക്രവർത്ിക്കുന്നു.

ആധുനി� �ോലസത് ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങളസെ ്രങ്കും ക്രോധോനത്യവം മനസിലോക്ി അതില്രരിയോ
യി, തങ്ങളസെ സോമൂഹി� ഉത്രവോദിത്ങ്ങൾ നിറകവറ്ോനുള്ള ആകഗഹത്ിൽ നിന്ന്, ആകഗോളത
ലത്ിൽ ക�ോർപ്കററ്റു�ൾ ഈ സ്ോ്രനങ്ങസള സോമൂഹത്യകക്മത്ിന് ആവിശത്യമോയ ക്രവർത്ി�ൾ 
സചയ്യുന്ന വോഹ�രോയി ഉ്രകയോഗിക്കു�യും സചയ്തു. എന്നിരുന്നോലം, അടുത്ിസെയുള്ള സവളിസപ്ടുത്
ല�ൾ, തി�ഞ്ഞ �ണ്ണ് തറപ്ിക്കുന്നവയും, ആത്ോകനത്ഷണം ആവശത്യമുള്ളവയോണ്. ഈ ആത്ോകനത്
ഷണത്ിസറെ �ലമോയോണ് ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങൾക്് കവണ്ടിയുള്ള കമോഡൽ ക�ോഡ് ഓ�് 
ഗകവണൻസ് രൂ്രവം സ�ോണ്ടതം നിലനിൽക്കുന്നതം. തത്ത്ങ്ങൾ ഉൾസക്ോള്ളുന്ന ഈ ക�ോഡ് സദഭ
രണത്ിസറെ ആതത്യന്ി� ലക്ത്യത്ികലക്് വിരൽ ചൂണ്ടുന്നു അത്, കദശീയ ഭരണം ശോക്ീ�രിക്കു�
സയന്ന ആതത്യന്ി� ലക്ത്യം �ണക്ിസലടുത്് ആവശത്യമോയ സവളിച്ചം ്ര�രും.

ICSI യുസെ �ഴിഞ്ഞ ക്രസിഡന്ം ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങളസെ നിയനകതണത്ിന് കവണ്ടി നിർമ്ി
ച്ച ക�ോർ കരൂപ്ിസറെ സചയർമോനുമോയ സി.എസ് (മിസ്) ക്രീതി മൽകഹോകതയ്കം അതിസല മറ്് അംഗ
ങ്ങൾക്കും ഈ ക്രശ്നത്ിസന വത്യക്മോയി കനോക്ി�ണ്ടതിനും തത്ത്ങ്ങള് രൂ്രീ�രിക്കുന്നതിന് കവണ്ട 
നിർകദശങ്ങൾ നൽ�ിയതിനും വളസര സകന്ോഷകത്ോസെ ഞോൻ നന്ി കരഖസപ്ടുത്ന്നു, ഒപ്ം ഈ 

(v)



ക്രമോണത്ിസറെ രൂ്രീ�രണത്ിനോയി ക്രവർത്ിച്ച സസക�ിസറ്റീറ്് ICSI യിസല സി.എസ്(കഡോ ) 
പൂജോ രോഹി, കശീ. മകനോജ് കുമോർ, സിഎസ് ബോനു ദകണ്ടോണകയയും ഒപ്ം ഡയറക്ടകററ്് ഓ�് ക�ോർ
പ്കററ്് കലോസ് ആൻഡ് ഗകവണൻസിസല സിഎസ് സമീർ രസഹജകയയും അഭിനന്ിക്ോനും ഞോൻ 
ഈ അവസരം ഉ്രകയോഗിക്കുന്നു.

ഈ അവസരത്ിൽ ആപ്ിൾ ഇൻക�ോർപ്കറഷൻസറ സിഇഒ െിം കുക്ിസറെ വോക്കു�ൾ ഞോൻ ഓർമ്
സപ്ടുത്ന്നു, “മോറ്ത്ിനുള്ള അല�ൾ സൃഷ്ടിക്കുന്ന കുളത്ിസല �ല്ോയിരിക്ോൻ നിങ്ങൾ തോൽപ്രത്യ
സപ്െണം”. ക�ോഡം അതിസറെ തതത്ങ്ങളം അവയുസെ മോർഗ്നിർകദേശങ്ങളം ഈ �ല്ലു�ളസെ ്രങ്് വഹി
ക്കുസമന്ന് എനിക്് ഉറപ്പുണ്ട്, അത് അല�ൾ മോകതമല്, ചോരിറ്ബിൾ എറെിറ്ി�ൾ ഭരിക്കുന്ന രീതിയിൽ 
മോറ്ത്ിസറെ തിര�ൾ സൃഷ്ടിക്കും.

दातव्यहमहत ्यद्ानं दी्यतेऽनुपकाररणे। 
देशे काले च पाते् च तद्ानं साहत्वकं सममृतम।्।

ക്രതി�ലം ഇച്ിക്ോസത ഒരു കസവനവം തിരിച്ച് നല്ോൻ സോധി�ോത് ഒരോൾക്് നൽകുന്ന 
സമ്ോനം, അത് നൽക�ണ്ടത് ഒരോളസെ �െമയോസണന്നും ശരിയോയ സ്ലത്്, ശരിയോയ സമയ
ത്്, കയോഗത്യനോയ വത്യക്ിക്് നൽ�ണം എന്ന കതോന്നലമോയി നൽകുന്നത് ഒരു “സോതത്ി� ദോന” 

ആയി �ണക്ോക്സപ്ടുന്നു.

സമുകദത്ിസല മഴ ്രോഴോണ് അതക്രോസല �ഴിച്ച് �ഴിഞ്ഞ വത്യക്ിക്് ആഹോരം നൽകുന്നതം 
്രോഴോണ് |

സമ്പന്നർക്് ദോനം സ�ോടുക്കുന്നത് ്രോഴോണ്, അതക്രോസല ്ര�ൽ സമയത്് വിളക്് സ�ോളത്ന്ന
തം ്രോഴോണ്. || 

वमृरा वमृह्टः समुदे्षु, वमृरा तमृपे्षु भोजनम ्। 
वमृरा दानं धनाढ््ेयषु वमृरा दीपो हदवाहप च ॥

സി.എസ് (കഡോ) ശത്യോം അഗർവോൾസി.എസ് (കഡോ) ശത്യോം അഗർവോൾ

തീയതി: 22 നവംബർ, 2017 ക്രസിഡറെ് ക്രസിഡറെ് 

സ്ലം: ന്യൂഡൽഹി ദി ഇൻസ്റിറ്്യൂട്് ഓ�് �മ്പനി സസകറസറ്റിസ് ഓ�് ഇന്ത്യദി ഇൻസ്റിറ്്യൂട്് ഓ�് �മ്പനി സസകറസറ്റിസ് ഓ�് ഇന്ത്യ
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ആമുഖംആമുഖം

ഭരണസത് ഒരു സ�ൽപ്ം എന്ന നിലയിൽ, ഒരു ്രരിശീലനസമന്ന നിലയിൽ, ഒരു സംസ്ോരസമന്ന നിലയിൽ ്രരിമിത
സപ്ടുത്ോൻ �ഴിയില്. രോജത്യസത് ക�ോർപ്കററ്റു�ൾക്് ഭരണം ്രരിമിതസപ്ടുത്ന്നതം സമൂഹത്ിസല മറ്് വിഭോഗങ്ങൾക്് 
അതിസറെ സോന്നിധത്യമില്ോസത നിലനിൽക്ോൻ �ഴിയുസമന്ന് വിശത്സിക്കുന്നതം വളസര വികവ�ശൂനത്യമോയിരിക്കും; ക�ോർപ്
കററ്റു�കളക്ോൾ കൂടുതൽ, മറ്് വിഭോഗങ്ങളിലം കമഖല�ളിലം ഈ ്രദത്ിന് കൂടുതൽ ക്രോധോനത്യം നൽകു� എന്നതോണ് 
ഈ സമയത്ിസറെ ആവശത്യം.

ചോരിറ്ബിൾ എറെിറ്ി�ൾ, ഇന്ന് വിവിധ രൂ്രങ്ങളിൽ നിലസ�ോള്ളുന്നു, വിവിധ നിയമനിർമ്ോണങ്ങളോൽ നിയനകതിക്സപ്
ടുന്ന ഇവ, ആധുനി� ക�ോർപ്കററ്റു�ൾക്് അവരുസെ സോമൂഹി� ഉത്രവോദിത്ങ്ങൾ നിറകവറ്റുന്നതിനുള്ള അനുബന് 
സ്ോ്രനങ്ങളോയി ക്രവർത്ിക്കുന്നു, അകതസമയം തസന്ന ഇത് കദശീയ വളർച്ചയുസെയും വി�ോസത്ിസറെയും അനിവോ
രത്യഘെ�വമോണ്. എന്നിരുന്നോലം, �ഴിഞ്ഞ കുറച്ച് ദിവസങ്ങളോയി ഈ സ്ോ്രനങ്ങളസെ ഇരുണ്ട വശം സവളിച്ചത്് 
വരുന്നു, ഈ സംഘെന�ളസെ ഉകദേശത്യസത് ്രരോജയസപ്ടുത്കമ്പോൾ അത് സമ്പദത്ത്യവസ്യിസല വി�സന ക്രക�ിയ
സയ വലിയ കതോതിൽ തെസസപ്ടുത്ന്നു.

ലോകഭച്യില്ോസത അസല്ങ്ിൽ ചോരിറ്ബിൾ ഉകദേശത്യമുസണ്ടന്ന് അഭിമോനിക്കുന്ന സ്ോ്രനങ്ങസള ്രറ്ിയുള്ള, ആകരോ്രണ
ങ്ങളം ക�സു�ളം സറഗുകലറ്റി കബോഡി�ൾക്കും സ്രോതജനങ്ങൾക്കും മോകതമല്, ഇൻസ്റിറ്്യൂട്് ഓ�് �മ്പനി ക�ോർ സസ
കറസറ്റിസ് ക്രോലള്ള സക്രോ�ഷണൽ സ്ോ്രനങ്ങൾക്കും �ണ്ണ് തറപ്ിക്കുന്നവയോണ്. എന്നോൽ, അതിസറെ ഉകദേശത്യം, 
ദർശനം, ദൗതത്യം, മുകദോവോ�ത്യം എന്നിവ രോജത്യസമമ്പോടുമുള്ള സദഭരണസത് ചുറ്ിപ്റ്ിയോണ്, അങ്ങസന ഒകര സമയം 
ഇതക്രോസല ആകഗോളതലത്ിലം ക്ര�ോശം ്രരത്ന്നവരോക്കു� എന്നതോണ് അവരുസെ ലക്ത്യം.

കമൽപ്റഞ്ഞവയുസെ സവളിച്ചത്ിൽ, ചോരിറ്ബിൾ എറെിറ്ി�ൾക്ോയി ഒരു ഗകവണൻസ് ക�ോഡ് വി�സിപ്ിക്കുന്നതിന് 
ഒരു �മ്ിറ്ി രൂ്രീ�രിക്കുന്നത് ഉചിതമോസണന്ന് മോകതമല്, വളസര ക്രോധോനത്യമർഹിക്കുന്ന ആവശത്യമോസണന്ന് കതോന്നുന്നു. 
തെർന്നുവരുന്ന ക�ോഡിസറെ ഓകരോ തതത്വം ഈ എറെിറ്ി�ളസെ വത്യതത്യസ്ത ക്രവർത്ന കമഖല�സള സ്പർശിക്കുന്നു, അകത
സമയം സമോത്ത്ിലള്ള ക�ോഡ് രോജത്യത്ിസറെ ജീവ�ോരുണത്യ സ്ോ്രനങ്ങളസെ ഭരണ സംവിധോനം സമച്ചസപ്ടുത്ണിന് 
ലക്ത്യമിടുന്നു. ഇത് വളസര ആവിശത്യമുള്ള ഒന്നോണ്. ക�ോഡിസറെ തത്ത്ങ്ങൾ, സത്കമധയോ ഉള്ളതോസണങ്ിലം, ചോരിറ്
ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങൾക്് സദഭരണത്ിസറെ ്രരക�ോെിയിസലത്ോനുള്ള മി�ച്ച വഴി ഇത് നൽകും.

ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങളസെ നിയനകതണത്ിന് കവണ്ടിയുള്ള ക�ോർ കരൂപ്ിസല ഓകരോ അംഗങ്ങസളയും അവരുസെ ദീ
രഘദൃഷ്ടിയുസെയും അവരുസെ ക്രോകയോഗി� നിർകദേശങ്ങളസെയും ക്രരിൽ ഞോൻ ആത്ോർത്ഥമോയി അഭിനന്ിക്കു�യും 
നന്ി കരഖസപ്ടുത്�യും സചയ്യുന്നു നിങ്ങൾ �ോരണമോണ് ഈ ചുരുങ്ങിയ �ോലയളവിൽ ഇങ്ങസനസയോരു ക്രസിദ്ീ
�രണം രൂ്രസപ്ടുത്ോൻ സോധിച്ചത്.കൂെോസത ഒപ്ം ്രിന്തുണയും കക്രോത്ോഹനവം നൽ�ി കരഖയ്ക് ഇന്നസത് രൂ്രം 
നൽകുന്നതിന് കവണ്ട വിലകയറിയ നിർകദേശങ്ങൾ നൽ�ിയ ഐസിഎസ്ഐ ക്രസിഡറെ് സിഎസ് (കഡോ) ശത്യോം 
അഗർവോളിനും, ഞോൻ ആത്ോർത്ഥമോയി നന്ി ്രറയുന്നു.

ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങൾക്ോയുള്ള കമോഡൽ ക�ോഡ് ഗകവണൻസ്. തയ്ോറോക്ോൻ ക�ോർ കരൂപ്ിന് ആവിശത്യമോയ 
എല്ോ ്രിന്തുണയും സഹോയവം നൽ�ിയ ക�ോർപ്കററ്് കലോസ് ആൻഡ് ഗകവണൻസ് ഡയറക്ടകററ്്, ഐസിഎസ്ഐ
യിൽ നിന്നുള്ള സിഎസ് (കഡോ.) പൂജോ രോഹി, കശീ. മകനോജ് കുമോർ, സിഎസ് ബോനു ദകണ്ടോണ, സിഎസ് സമീർ 
രസഹജ എന്നിവർക്കും ഞോൻ നന്ി കരഖസപ്ടുത്ന്നു.

നീണ്ടനോളസത് ചർച്ച�ൾക്കും ്രഠനത്ിനും കശഷം തയ്ോറോക്ിയ ഈ ക�ോഡ് ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങസള നല് 
ഭരണം ്�വരിക്ോനുള്ള ്രോതയികലക്് നയിക്കുസമന്നും അതവഴി ക�ോർപ്കററ്റു�സള അവരുസെ സോമൂഹി� ലക്ത്യങ്ങളം 
ഉത്രവോദിത്ങ്ങളം ്�വരിക്ോൻ സഹോയിക്കും എന്നും ഞോൻ ആത്ോർത്ഥമോയി ക്രതത്യോശിക്കുന്നു.

സി.എസ് (കശീമ തി) ക്രീതി മൽകഹോകതസി.എസ് (കശീമ തി) ക്രീതി മൽകഹോകത
തീയതി: 22 നവംബർ, 2017                                                                                       സചയർമോൻസചയർമോൻ
സ്ലം: ന്യൂഡൽഹി                ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങളസെ നിയനകതണത്ിന് കവണ്ടി തയ്ോറോക്ിയ ക�ോർ കരൂപ്്ചോരിറ്ബിൾ സ്ോ്രനങ്ങളസെ നിയനകതണത്ിന് കവണ്ടി തയ്ോറോക്ിയ ക�ോർ കരൂപ്്
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ആമുഖം3

ക�ോഡിസറെ ഉകദേശത്യവം ലക്ത്യങ്ങളം 

ക�ോഡിസറെയും നിർവചനങ്ങളസെയും ക്രകയോഗക്മത

മോർഗ്നിർകദേശം  

നിർകദശം  1: ദർശനവം ലക്ത്യങ്ങളം 

നിർകദശം  2: നിയമങ്ങൾ ്രോലിക്ൽ

നിർകദശം  3:�ലക്രദമോയ ഭരണസമിതി 

നിർകദശം  4 : ്വവിധത്യം

നിർകദശം  5: നല് ഭരണം

നിർകദശം  6: തോല്പരത്യ ്വരുദ്ത്യം
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ആമുഖംആമുഖം

ജീവകാരുണ്യ പ്രവർത്തനങ്ങളം മനുഷ്യസ് നനഹം ന�ാകമമമ്ാടുമുള്ള ഓന�ാ സമൂഹത്തതിമറെയം 
കാതൽ രൂ്രമപെടുത്തതി. ഇന്്യൻ സാഹച�്യവം വ്യത്യസ്തമല്ല. എന്ാൽ, യാപതക്ാർക്ായതി സപതം 
സ്ാ്രതിക്കുക, അമല്ലങ്തിൽ നേശീയ്രാതകളതിൽ കുടതിമവള്ളം പകമീക�തിക്കുക തുടങ്ങതിയ കാ�്യങ്ങളതിൽ 
നതിന്് ആ�ംഭതിച്ച ോനം നൽകൽ ഇന്് മറ്റു ്ര� വ�്യ കാ�്യങ്ങളമായതി ്ര�തിണമതിച്ചതി�തിക്കുന്നു . ഫൗനടേഷ
നുകൾ, പടസ്റ്റുകൾ, മസാസസറ്തികൾ, �ാനഭച്ഛയതില്ലാമത പ്രവർത്തതിക്കുന് കമ്നതികൾ എന്തിവയമട 
രൂ്രീക�ണം മുകളതിലുള്ള പ്രസ്താവനമയ ന്യായീക�തിക്ാൻ സഹായതിക്കുന്നു.

ഒരു �ാജ്യത്തതിന് ഭ�ണത്തതിമറെ ഉയർന് നതി�വാ�ം സകവ�തിക്ാൻ, അതതിമറെ ഓന�ാ ഘടകഭാഗങ്ങ
ളം യഥാർത്ഥ അക്ഷ�ത്തതിലും ആത്ാവതിലും സദഭ�ണ തത്വങ്ങൾ ്രാ�തിനക്ടേത് അനതിവാ�്യമാണ്. 
എൻ ജതി ഒകൾ അമല്ലങ്തിൽ സർക്ാ�തിത� സംഘടനകൾ ജീവകാരുണ്യ പ്രവർത്തനങ്ങളം മനുഷ്യത്വ
്ര�മായ കാ�്യങ്ങളം നടത്തുന് വാഹക�ായതി പ്രവർത്തതിക്കുന്നു,ഇവ ആനഗാളത�ത്തതിൽ സമ്േ് വ്യവ
സ്യതിമ� സമപഗ വളർച്ചയമടയം വതികസനത്തതിൻമെയം �ക്ഷ്യങ്ങൾ പൂർത്തതിയാക്ാൻ നപ്രാത്ാ
ഹതിപെതിക്കുന്നു 

ഒരു വശത്ത്, സർക്ാർ വതിവതിധ സം�ംഭങ്ങൾ ഏമറ്ടുക്കുനമ്ാൾ, സർക്ാ�തിത� സംഘടനകൾ സമ്
േ് വ്യവസ്യതിമ� ചതി� പ്രശ്നങ്ങമള പശദ്തിക്കുകയം നസവതിക്കുകയം ്ര�തിഹ�തിക്കുകയം മചയ്യുന്തതിലൂമട 
ഒരു ്രതിന്തുണാ സംവതിധാനമായതി പ്രവർത്തതിക്കുന്നു. കുട്തികളമട അവകാശ സം�ക്ഷണം, വനതിതാ ശാ
ക്ീക�ണം, മുതതിർന് ്രൗ�ന്ാർ, വതിക�ാംഗമ� പ്രാപ്ത�ാക്കുക, വതിേ്യാഭ്യാസം നപ്രാത്ാഹതിപെതിക്കുക, 
ആന�ാഗ്യം, പ്രകൃതതിവതിഭവ മാനനജമമറെ്, കാർഷതിക വതികസനത്തതിന് ്രതിന്തുണ നൽകുക, ക�യം ക�
കൗശ�വം നപ്രാത്ാഹതിപെതിക്കുക, സാംസ്ാ�തിക സ്രതൃകം സം�ക്ഷതിക്കുക തുടങ്ങതിയ സവവതിധ്യമാർന് 
നമഖ�കളതിൽ സമൂഹത്തതിൽ ഒരു മാറ്ം വരുത്താൻ നവടേതി ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങൾ പ്രവർത്തതി
ക്കുന്നു 

നന�മത്ത സൂചതിപെതിച്ചതുന്രാമ�, 1882 ഇന്്യൻ പടസ്റ് ആക്റ് പ്രകാ�വം അതത് സംസ്ാനങ്ങൾ 
രൂ്രീക�തിച്ച പ്രസക്മായ ചട്ങ്ങൾ വഴതിയം �ജതിസ്റർ മചയ്തിട്ടുള്ള പടസ്റ്റുകൾ, മസാസസറ്ീസ് �ജതി
സനപടഷൻ ആക്റ്, 1860 / മൾട്തി-നസ്ററ്് നകാപെനെറ്ീവ് മസാസസറ്ീസ് ആക്് 2002, എന്തിവ പ്രകാ�ം 
�ജതിസ്റർ മചയ്തിട്ടുള്ള മസാസസറ്തികൾ കൂടാമത 2013 കമ്നീസ് ആക്തിമ� മസക്ഷൻ 8 പ്രകാ�ം 
�ജതിസ്റർ മചയ്തിട്ടുള്ള ചാ�തിറ്ബതിൾ വസ്തുക്ളള്ള കമ്നതികൾ. എന്തിങ്ങമന വതിവതിധത�ം സ്ാ്രനങ്ങൾ 
ഇന്്യയതിൽ ജീവകാരുണ്യ പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടത്തുന്നു. 

വ്യക്തിഗത ോതാക്ൾ, ഫൗനടേഷനുകൾ, നകാർപെനെഷനുകൾ, ഗവൺമമന്റുകൾ എന്തിവയൾമപെ
മട വതിവതിധ നപസാതസ്സുകളതിൽ നതിന്നുള്ള ്രണമത്ത ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങൾ ആപശയതിക്കുന്തതി
നാൽ, അവരുമട കാ�്യങ്ങൾ സകകാ�്യം മചയ്യുന്തതിലും നടപെതി�ാക്കുന്തതിലും സദഭ�ണവം ഉയർ
ന് നതി�വാ�ം ഉെപ്പുവരുനത്തടേതതിമറെ ഉത്ത�വാേതിത്തവം അവരുമട നമൽ വരുന്നു. തുടർന്് വരുന് 
നകാഡ് ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങൾക്് ബാധകമായ എല്ലാ നതിയമ്ര�മായ ആവശ്യകതകളം ഉൾമപെ
ടുത്താൻ പശമതിക്കുന്തിമല്ലങ്തിലും, മമച്ചമപെട് സുതാ�്യതയം മതികച്ച ഭ�ണവം ഉെപ്പുവരുത്തുന്തതിന് നവടേതി 
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അത്ത�ം സംഘടനകൾക്് തുടക്ത്തതിൽ സ്വനമധയാ സ്വീക�തിക്ാവന് ഒരു കൂട്ം തത്വങ്ങളം മാനേ
ണ്ഡങ്ങളം നതിർനേശതിക്കുന്നു. 

നകാഡ് സ്വീക�തിക്കുന് ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങൾ അവരുമട വാർഷതിക െതിനപൊർട്ടുകളതിൽ ഈ 
നകാഡതിമറെ എല്ലാ നതിർനേശങ്ങളം കൃത്യമായതി ്രാ�തിച്ചതിട്ടുമടേന്് വ്യക്മാകുന് സ്വതനപത മപ്രാഫഷ
ണ�തിൽ നതിന്നുള്ള ഒരു സർട്തിഫതിക്റ്് നചർക്ണം . 

കൂടുതൽ സുതാ�്യതയ്കായതി നഫാമുകളമടയം മവളതിമപെടുത്തലുകളമടയം ഇ-ഫയ�തിംഗ് നപ്രാത്ാഹതിപെതി
ക്കുന്തതിനും നപ്ര�തിപെതിക്കുന്തതിനും നവടേതി ഒരു ഓൺസ�ൻ പ്ാറ്്നഫാം നൽകുന്തതിന് സ്ാ്രനങ്ങള
മട മെഗുന�റ്ർമാർ ആവശ്യമായ നട്രടതികൾ സകമക്ാള്ളണമമന്് അഭ്യർത്ഥതിക്കുന്നു
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നകാഡതിമറെ ഉനദേശ്യംനകാഡതിമറെ ഉനദേശ്യം

മുകളതിൽ ്രെഞ്ഞതുന്രാമ�, ഇന്്യൻ സാഹച�്യങ്ങളതിൽ ജീവകാരുണ്യ സ്ാ്രനങ്ങൾ രൂ്രീക�തി
ക്കുകയം സ്ാ്രതിക്കുകയം �ജതിസ്റർ മചയ്യുകയം മചയ്യുന്ത് ്ര� ആക്ടുകളമട കീഴതി�ാണ്. അതത് 
നബാഡതിമയ നതിയനപതതിക്കുന് അത്ത�ം ഓന�ാ മെഗുന�റ്െതി ചട്ക്കൂടും അതതിമറെ പ്രസക്മായ എതതി
�ാളതികളതിൽ നതിന്് തതികച്ം വ്യത്യസ്തമാണ്. എന്തിരുന്ാലും, സമ്േ് വ്യവസ്യമട വളർച്ചയതിൽ ്രങ്ാ
ളതികളാകാനും സംഭാവന നൽകാനും കഴതിയാത്ത സമൂഹത്തതിമറെ വതിഭാഗങ്ങളമട ഉന്മനത്തതിനായതി 
ഈ സംഘടനകൾ നതി�വതിലുടേ്.എന് വസ്തുത ഒരു ഏകീകൃത നകാഡതിമറെ വതികസനം ്ര�തിനശാധതി
ക്ാൻ പ്രനചാേനം നൽകുന്നു., ഇതതിൽ സമപ്രോയങ്ങളല്ല, മെതിച്ച് ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങൾ ആപഗ
ഹതിക്കുന് ന്രാമ� �ാജ്യത്തുടനീളം പ്രാധാന്യം അർഹതിക്കുന് തത്വങ്ങളം മാനേണ്ഡങ്ങളമാണ് ഇതതിൽ 
അടങ്ങതി�തിക്കുന്ത്,.

ചതിന്യമട സവവതിധ്യവം �ക്ഷ്യങ്ങളതിമ� വ്യത്യാസവം ഉമടേങ്തിലും, ആത്യന്തികമായതി സ്തി�തയള്ള 
തത്വങ്ങൾ ഉൾമകാടേശക്മായ അടതിത്തെ നൽനകടേതുടേ്.

 നകാഡതിമറെ �ക്ഷ്യങ്ങൾനകാഡതിമറെ �ക്ഷ്യങ്ങൾ

ഒരു മാതൃകാ ഭ�ണസംവതിധാനം രൂ്രീക�തിക്കുന്തതിമറെ �ക്ഷ്യങ്ങൾ ഇനതിപെെയന് അഞ്് ന്രായതിന്റുക
ളതിൽ സംപഗഹതിക്ാം:

1. സ്ാ്രനത്തതിമറെ നഫാർമാറ്് ്ര�തിഗണതിക്ാമത ചാ�തിറ്ബതിൾ ആവശ്യങ്ങൾക്ായതി സ്ാ്രതിതമായ 
ഓർഗസനനസഷനുകൾക്ായതി ഒരു കൂട്ം മാർഗ്ഗനതിർനദേശ തത്വങ്ങളം മാനേണ്ഡങ്ങളം നൽകു
ന്തതിന്

2. നതി�വതിലുള്ള സംവതിധാനങ്ങളം നട്രടതിപകമങ്ങളം കാ�്യക്ഷമമാക്കുന്തതിന് ഒരു കൂട്ം തത്ത്വങ്ങൾ 
നൽകുക, അതുവഴതി ചാ�തിറ്ബതിൾ ഓർഗസനനസഷനുകളമട പ്രവർത്തനത്തതിൽ അച്ചടക്ം മകാ
ണ്ടുവ�തിക

3. ഓർഗസനനസഷനുകളതിമ� ആന്�തിക നതിയനപതണ സംവതിധാനം ശക്തിമപെടുത്തുന്ത് നപ്രാ
ത്ാഹതിപെതിക്കുക.

4. നകാർപെനെറ്റുകളം മെഗുന�റ്െതി അനതാെതിറ്തികളം ഉൾമപെമടയള്ള ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങളമായതി 
ഇടമ്രടുന് വതിവതിധ ്രങ്ാളതികൾക്് സൗക�്യങ്ങൾ വതികസതിപെതിക്കുന്തതിനും വതിശ്വാസം വർദ്തിപെതിക്കു
ന്തതിനും.

5. ഓൺ സ�ൻ ഫയ�തിംഗ് സുഗമമാക്കുന്തതിന് ഉചതിതമായ പകമീക�ണങ്ങൾ മചയ്ാനും അത് നതിർ
ബന്ധമാക്ാനും മെഗുന�റ്ർമാമ� നപ്ര�തിപെതിക്കുക.
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നകാഡതിമറെ പ്രനയാഗക്ഷമതനകാഡതിമറെ പ്രനയാഗക്ഷമത

ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങൾക്് നവടേതിയള്ള നമാഡൽ ഗനവണൻസ് നകാഡ് �ജതിസ്റർ മചയ്തിട്ടുള്ള 
എല്ലാ എറെതിറ്തികൾക്കും പഗാറെ്, സംഭാവന, ചാ�തിറ്ബതിൾ പ്രവർത്തനങ്ങൾ / മത്ര�മായ പ്രവർത്ത
നങ്ങൾ നടത്തുന്തും മറ്് മ്രാതുതാത്ര�്യങ്ങളതിൽ ഇടമപെടുന്തുമായ എല്ലാത്തതിനും ബാധകമാണ്.

നതിർവചനങ്ങൾനതിർവചനങ്ങൾ

സന്ദർഭം ആവശ്യമപെടുന്തിമല്ലങ്തിൽ ഈ നകാഡതിൽ:

‘അഫതി�തിനയറ്് അമല്ലങ്തിൽ പരൂപെ് എറെതിറ്തികൾ’ എന്ാൽ ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയമട ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� 
അംഗം അമല്ലങ്തിൽ അയാളമട ബന്ധു,ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗം അമല്ലങ്തിൽ മപ്രാനമാട്ർ അമല്ല
ങ്തിൽ ഡയെക്ർ അമല്ലങ്തിൽ ്രങ്ാളതിയായതി�തിക്കുന് മമറ്ാരു എറെതിറ്തി. അതതിമറെ നവാട്തിംഗ് അധതികാ�
ത്തതിമറെ ഇരു്രത്തതിയഞ്് ശതമാനത്തതിൽ കുെയാത്തത് വ്യക്തി്ര�മായതി അമല്ലങ്തിൽ മറ്് മപ്രാനമാട്ർ 
(കൾ), ഡയെക്ർ (കൾ), ്രങ്ാളതി (കൾ) അമല്ലങ്തിൽ ബന്ധു (കൾ) എന്തിവന�ാമടാപെം അയാൾ 
സകയതിൽ മവക്ണം.

‘ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തി’ അമല്ലങ്തിൽ ‘ചാ�തിറ്ബതിൾ ഓർഗസനനസഷൻ’ (ഇനതി മുതൽ എറെതിറ്തി അമല്ല
ങ്തിൽ ഓർഗസനനസഷൻ എന്നും അെതിയമപെടുന്നു) എന്ാൽ ഇന്്യൻ പടസ്റ് ആക്റ് 1882 പ്രകാ�വം 
സംസ്ാനങ്ങൾ രൂ്രീക�തിച്ച പ്രസക്മായ ചട്ങ്ങൾ ്രാ�തിച്ം, �ജതിസ്റർ മചയ്തിട്ടുള്ള ഏമതങ്തിലും 
എറെതിറ്തി,1860 മസാസസറ്ീസ് �ജതിസനപടഷൻ ആക്റ്/ 2002 മൾട്തി -നസ്ററ്് നകാപെനെറ്ീവ് മസാസസറ്ീ
സ് ആക്റ് അനുസ�തിച്ച് �ജതിസ്റർ മചയ് മസാസസറ്തി, 2013 മ� കമ്നതി ആക്റ് മസക്ഷൻ 8 അനുസ
�തിച്ച് (അമല്ലങ്തിൽ, 1956 മ� കമ്നതി ആക്റ് മസക്ഷൻ 25) പ്രകാ�നമാ അമല്ലങ്തിൽ വ�തിയ നതാതതിൽ.
മ്രാതുജനങ്ങമള നസവതിക്ാനുള്ള ഉനദേശ്യനത്താമട പ്രാബ�്യത്തതിൽ വരുന് മനറ്മതങ്തിലും നതിയമം 
്രാ�തിച്ച് �ജതിസ്റർ മചയ്തിട്ടുള്ള ചാ�തിറ്ബതിൾ വസ്തുക്ളള്ള കമ്നതികൾ 

‘താല്്ര�്യത്തതിന് സവരുദ്്യം’ എന്ാൽ ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� ഒരു അംഗത്തതിന് സാമ്ത്തതികനമാ മറ്് 
താൽപെ�്യനമാ ഉടോയതി�തിക്ാം, അത് അയാളമട ചുമത�കൾ വതിശ്വസ്തനയാമട നതിെനവറ്റുന്തതിൽ 
അയാളമട സ്വാതന്തതയമത്തനയാ വസ്തുനതിഷ്ഠതമയനയാ ബാധതിനച്ചക്ാം.

‘ഗനവണതിംഗ് നബാഡതി’ എന്ാൽ നബാർഡ് ഓഫ് പടസ്റീസ്, മാനനജമമറെ് കമ്തിറ്തി അമല്ലങ്തിൽ ചാ�തിറ്
ബതിൾ എറെതിറ്തിയമട മാനനജമമറെതിമറെയം ഭ�ണത്തതിൻമെയം ഉത്ത�വാേതിത്തം ഏൽപെതിച്ച വ്യക്തികളമട 
പരൂപെ്.

‘കീ എക്തികയൂട്ീവ’് എന്ാൽ ്രേവതി വഹതിക്കുന് അമല്ലങ്തിൽ മചയ്യുന് ചീഫ് എക്തികയൂട്ീവ് ഓഫീസർ, ചീഫ് 
ഫതിനാൻഷ്യൽ ഓഫീസർ, മസപകട്െതി, അമല്ലങ്തിൽ പടഷെർ എന്തിവരുമട ചുമത� വഹതിക്കുന് വ്യക്തി.
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‘ബന്ധുക്ൾ’ എന്ാൽ വ്യക്തിയമട വതിശ്വസ്ത ചുമത�കൾ നതിർവഹതിക്കുന്തതിൽ വ്യക്തിമയ സ്വാ
ധീനതിക്കുകനയാ സ്വാധീനതിക്ാൻ സാധ്യതനയാ ഉള്ള വ്യക്തികൾ. വ്യക്തിയമട കുടുംബത്തതിമ� അം
ഗങ്ങൾ ഉൾമപെടുന്നു:

a) ്രങ്ാളതി;

b) കുട്തികൾ;

c) സനഹാേ�ൻ സനഹാേ�തി;

d) മാതാ്രതിതാക്ൾ; ഒപെം

e) ആപശതിതർ.
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മാർഗ്ഗനതിർനദേശങ്ങൾമാർഗ്ഗനതിർനദേശങ്ങൾ

എസ്. നതിർേനശം നമ്്രർ. നതിർേ്േനശങ്ങൾ

1. നതിർേനശം 1: േർശനവും �ക്ഷ്യങ്ങളും
2. നതിർേനശം 2: നതിയമങ്ങൾ ്രാ�തിക്കൽ
3. നതിർേനശം 3: ഫ�്ര്�േമായ ഭ�ണസമതിതതി
4. നതിർേനശം 4: വസവതിധ്യം
5. നതിർേനശം 5: ന�്� ഭ�ണം
6. നതിർേനശം 6: താ�്്ര�്യ വസ�ുേ്ധ്യം
7. നതിർേനശം 7: വമളതി്ര്്രമടുത്ത�ുകളും സുതാ�്യതയും
8. നതിർേനശം 8: കമ്മ്യൂണതിെ്െതി ഇട്രഴകൽ
9. നതിർേനശം 9: സമഗ്�ത
10. നതിർേനശം 10: സുസ്ഥതി�ത
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നതിർനേശം നതിർനേശം 11

േർശനവം �ക്ഷ്യങ്ങളംേർശനവം �ക്ഷ്യങ്ങളം

ന്യായീക�ണം:ന്യായീക�ണം:

ഓന�ാ എറെതിറ്തിക്കും, അവരുമട സ്ാ്രനത്തതിമറെ ഉനദേശ്യം അല്ലാമത തമന് വ്യക്മായ കാഴ്ചപൊട് 
ഉടോയതി�തിക്ണം. േതിശയതില്ലാമത ഒരു എറെതിറ്തിക്കും പ്രവർത്തതിക്ാൻ കഴതിയതില്ല. ഈ യക്തിയാണ് ഈ 
്രെഞ്ഞതതിമറെ നതിർനദേശം.

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

1.1. എറെതിറ്തിക്് കൃത്യമായതി നതിർവചതിക്മപെട്തും വ്യക്വം സംക്ഷതിപ്തവമായതും ഭ�ണസമതിതതി അം
ഗീക�തിച്ചതുമായ കാഴ്ചപൊടുകളം േൗത്യ പ്രസ്താവനകളം ഉടോയതി�തിക്ണം ഇത് മ്രാതുജനങ്ങ
ളമായതി ആശയവതിനതിമയം നടത്തണം.

1.2. മാെതിമക്ാടേതി�തിക്കുന് ്രാ�തിസ്തിതതിക സാഹച�്യങ്ങളമായതി മ്രാരുത്തമപെടുന്തതിന് അത്ത�ം 
കാഴ്ചപൊടുകളം േൗത്യ പ്രസ്താവനകളം ്രതതിവായതി അവന�ാകനം മചയ്ണം.

1.3. എറെതിറ്തി സ്ാ്രതിക്ാൻ കാ�ണമായ �ക്ഷ്യങ്ങൾ നന്ായതി ്ര�തിനശാധതിക്കുകയം ഒത്തുനചർക്കു
കയം നവണം, അവമയ ചാർട്ർ ഓഫ് ഒബ്ജക്റീവസ് എന്് വതിളതിക്കുന്നു.

1.4. ഒരു പ്രനത്യക നപ്രാജക്റ് അമല്ലങ്തിൽ നപ്രാപഗാം തതി�മഞ്ഞടുക്കുന്തതിനതിടയതിന�ാ മമറ്ന്ങ്തിലും 
കാ�്യത്തതിന�ാ തർക്ങ്ങളതിന�ാ ഉടോയാൽ ഫ�പ്രേമായ തീരുമാനമമടുക്കുന്തതി ത്തതിനും 
തർക്ങ്ങൾ ്ര�തിഹ�തിക്കുന്ത്തതിനും ഭ�ണസമതിതതിക്് ഒരു മാർഗ്ഗനതിർനദേശ മവളതിച്ചമായതി ചാർ
ട്ർ ഓഫ് ഒബ്ജക്റീവ് പ്രവർത്തതിക്കും.

1.5. എറെതിറ്തിയമട സബ-നതിയമങ്ങളമട ഭാഗമാമണങ്തിൽ , ചാ�തിറ്ബതിൾ  എറെതിറ്തിക്് പ്രനത്യക ചാർ
 ട്ർ  പഡാഫ്റ്റുമചനയ്ടേ ആവശ്യമതില്ല.

1.6. ചാർ ട്െതിൽ  �തിസ്റ്റുമചയ് തതി�തിക്കുന് �ക്ഷ്യങ്ങൾ  നനടുന്തതിന�ക്് നയതിക്മപെടുന് േർശനത്തതി
നും േൗത്യത്തതിനും അനുസൃതമായതി അതതിമറെ പ്രവർ ത്തനങ്ങളം നപ്രാപഗാമുകളം ഉമടേന്് 
എറെതിറ്തിയമട ഭ�ണസമതിതതി ഉെപൊക്ണം.
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നതിർനേശം നതിർനേശം 22

നതിയമങ്ങൾ ്രാ�തിക്ൽനതിയമങ്ങൾ ്രാ�തിക്ൽ

 ന്യായീക�ണം: ന്യായീക�ണം:

ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തികമളനയാ സർക്ാ�തിത� സംഘടനകമളനയാ സംബന്ധതിച്ചതിടനത്താളം, ഓന�ാ 
സംസ്ാനത്തും ബാധകമായ നതിയമങ്ങളമട ്രട്തിക ഗണ്യമായതി മാറുന്നുമവന്തതിന് സാക്ഷ്യം വഹതി
ച്ചതിട്ടുടേ്, ഒരു പ്രനത്യക സ്ാ്രനത്തതിന് ബാധകമായ നതിയമങ്ങൾ സ്ാ്രതിക്കുകനയാ രൂ്രീക�തിക്കുക
നയാ മചയ്യുന്ത് ഒരു പ്രനത്യക നഫാർമാറ്തി�ാണ് . ഒരു ‘പടസ്റതിന’് ബാധകമായ നതിയമങ്ങളമട കൂട്ം 
ഒരു ‘മസാസസറ്തി’ക്് ബാധകമായ നതിയമങ്ങളതിൽ നതിന്് വ�തിയ അളവതിൽ വ്യതതിച�തിക്കുമമന്ത് 
്രെയാമത വയ്. അത്ത�മമാരു സാഹച�്യത്തതിൽ, ഓന�ാ എറെതിറ്തിയം അതതിമന ചുറ്തിപെറ്തിയള്ള നതി
യമങ്ങൾ, സബ-നതിയമങ്ങൾ, ചട്ങ്ങൾ, നതിയമങ്ങൾ എന്തിവ കൃത്യമായതി ്ര�തി്രാ�തിക്കുകയം അവ 
യഥാർത്ഥ അക്ഷ�ത്തതിലും ആത്ാവതിലും ്രാ�തിക്ാൻ പശമതിക്കുകയം മചനയ്ടേത് വളമ� അത്യന്ാ
ന്രക്ഷതിതമാണ്.

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

1.1. ഓന�ാ എറെതിറ്തിയതിലും ഒരു നതിശ്തിത സമയത്ത് ്രാ�തിനക്ടേ നതിയമങ്ങൾ, സബ-നതിയമങ്ങൾ, 
ചട്ങ്ങൾ എന്തിവയൾമപെമട എല്ലാ നതിയമങ്ങളമടയം ഒരു ്രട്തിക തയ്ാൊക്ണം.

1.2. അത്ത�ം �തിസ്റ് ആനുകാ�തികാടതിസ്ാനത്തതിൽ അവരുമട മീറ്തിംഗതിൽ എറെതിറ്തിയമട ഭ�ണസ
മതിതതിയമട മുമ്ാമക വയ്കണം.

1.3. ബാധകമായ എല്ലാ നതിയമങ്ങളമടയം വ്യവസ്കൾ  എറെതിറ്തി കൃത്യമായതി ്രാ�തിച്ചതിട്ടുമടേന്് 
വ്യക്മാക്കുന് ഒരു സ്വതനപത മപ്രാഫഷണൽ  ഒരു സർ ട്തിഫതിക്റ്് നനടണം.
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ഫ�പ്രേമായ ഭ�ണ സംവതിധാനം ഫ�പ്രേമായ ഭ�ണ സംവതിധാനം 

 ന്യായീക�ണം: ന്യായീക�ണം:

മ്രാതുവായതി ഒരു സ്ാ്രനത്തതിമറെ ഭ�ണസമതിതതിയമായതി ബന്ധമപെട്തി�തിക്ാവന് നൊളകളം ഉത്ത�
വാേതിത്തങ്ങളം ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗത്തതിമറെ ്രേവതിയം കറുപെതിലും മവളപെതിലും നന്ായതി ന�ഖമപെ
ടുത്തണം. ഇത് അവരുമട അധതികാ� നമഖ�മയ നതിർണ്ണയതിക്കുക മാപതമല്ല, ബന്ധമപെട്വരുമടയം 
മെഗുന�റ്െതി അധതികാ�തികളമടയം പ്രതീക്ഷകമളക്കുെതിച്ച് ഒരു ആശയം നൽകുന്നു. എറെതിറ്തിയമട ഭ�
ണസമതിതതിയമട നൊളകൾ, ഉത്ത�വാേതിത്തങ്ങൾ, ചുമത�കൾ എന്തിവ വ്യക്മാക്കുന് െഫെൻസ് 
നതിബന്ധനകൾ ഉൾമപെടുത്തതി ഒരു ന�ഖാമൂ�മുള്ള ചാർട്ർ തയ്ാൊക്കുന്ത് നല്ല ്ര�തിശീ�നമാണ്.

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

ഭ�ണസമതിതതിമയ ഏൽപെതിച്ച നൊളകളതിലും ഉത്ത�വാേതിത്തങ്ങളതിലും ഇനതിപെെയന്വ ഉൾമപെടുത്തണം:

1.1. േർശനവം േൗത്യ പ്രസ്താവനകളം തയ്ാൊക്കുക, എറെതിറ്തിയമട മൂ�്യങ്ങളം മാനേണ്ഡങ്ങളം 
(സനതതിക മാനേണ്ഡങ്ങൾ ഉൾമപെമട) സജ്ജമാക്കുക;

1.2. എറെതിറ്തിയമട �ക്ഷ്യങ്ങൾ സകവ�തിക്കുന്തതിന്, വ്യവസായ്ര�വം തനപത്ര�വമായ നനതൃത്വം 
നൽകുക;

1.3. എറെതിറ്തിയമട �ക്ഷ്യങ്ങൾ നനടതിമയടുക്കുന്തതിന് സാമ്ത്തതിക, മാനവ വതിഭവനശഷതിയമട �ഭ്യ
തയം അതതിമറെ ഫ�പ്രേവം കാ�്യക്ഷമവമായ വതിന്യാസവം ഉെപൊക്കുക ;

1.4. എറെതിറ്തിയമട ആസ്തതികളമട സം�ക്ഷണം ഉൾമപെമടയള്ള കാ�്യങ്ങൾക്കും, സാധ്യമായ അ്ര
കടസാധ്യതകളമട വതി�യതിരുത്താനും സകകാ�്യം മചയ്ാനും പ്രാപ്തമാക്കുന് ഫ�പ്രേവം 
വതിനവകപൂർണ്ണവമായ നതിയനപതണ ചട്ക്കൂട് സ്ാ്രതിക്ൽ;

1.5. ചാർട്ർ ഓഫ് ഒമബ്ജക്തിവതിസതിന് ബഹുമാനം മകാടുത്തുമകാടേ് എറെതിറ്തി ഏമറ്ടുക്കുന് വതിവതിധ 
ബതിസതിനസ്്, വാണതിജ്യ സം�ംഭങ്ങൾ ഉൾമപെമടയള്ളവയമടയം എറെതിറ്തിയമടയം അതതിമറെ 
വതിവതിധ ഘടക വതിഭാഗങ്ങളമടയം പ്രകടനം അവന�ാകനം മചയ്യുക;

1.6. പ്രധാന നസ്റക്് നഹാൾഡർ പരൂപ്പുകമള തതി�തിച്ചെതിയകയം അവയതിൽ ഓന�ാരുത്തന�ാടും 
ഉള്ള കടമകൾ തതി�തിച്ചെതിയകയം അവയമട ഉചതിതമായ ്രാ�നവം നനട്വം ഉെപൊക്കുകയം 
മചയ്യുക; ഒപെം
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1.7. സുസ്തി�താ പ്രശ്നങ്ങൾ സകകാ�്യം മചയ്യുന്നു, ഉോ. എറെതിറ്തിയമട േീർഘകാ� സാന്തിധ്യം, 
പ്രവർത്തനം, പ്രവൃത്തതികൾ എന്തിവയ്് ആവതിശ്യമായ തനപത്ര�മായ രൂ്രീക�ണത്തതിമറെ 
ഭാഗമായതി ്രാ�തിസ്തിതതികവം സാമൂഹതികവമായ ഘടകങ്ങൾ.
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സവവതിധ്യംസവവതിധ്യം

ന്യായീക�ണം:ന്യായീക�ണം:

എറെതിറ്തിയമട കാ�്യങ്ങൾ നതിർവഹതിക്കുന്തതിനും വതിശക�നത്തതിലൂമടയം ഫ�പ്രേമായ പ്രശ്ന ്ര�തിഹാ
�ത്തതിലൂമടയം തനപതങ്ങൾ ആവതിഷ്ക�തിക്കുന്തതിനും ഭ�ണസംഘത്തതിമ� അംഗങ്ങൾക്് ഉത്ത�വാേതി
ത്തമുടേ്. ഉചതിതമായ തീരുമാനങ്ങൾ എടുക്ാൻ ഭ�ണസമതിതതി സജ്ജ�ാമണന്് ഉെപ്പുവരുത്തുന്തതിന് 
കഴതിവകളം സവേഗധ്യവം അനുഭവവം സമന്വയതിപെതിക്കുന്ത് ്ര�മപ്രധാനമാണ്. �തിംഗനഭേം, പ്രായം, 
സാംസ്ാ�തിക, വതിേ്യാഭ്യാസ ്രശ്ാത്ത�ം, മപ്രാഫഷണൽ അനുഭവം, കഴതിവകൾ, അെതിവ് എന്തിവ 
ഉൾമപെമട എന്ാൽ അതതിൽ മാപതം ്ര�തിമതിതമപെടുത്താത്ത നതി�വധതി കാ�്യങ്ങളതിൽ നതിന്് ഭ�ണസമതി
തതിയതിമ� സവവതിധ്യം ്ര�തിഗണതിക്മപെടുന്നു. ഒരു എറെതിറ്തിമയ മനസതി�ാക്കുന്തതിനും നതിയനപതതിക്കുന്തതി
നും ആവശ്യമായ സവേഗ്്യം, വതിവ�ങ്ങൾ, �ഭ്യത എന്തിവയമട സവവതിധ്യം കണക്തിമ�ടുക്കുനമ്ാൾ, 
ഒരു വ്യക്തിഗത അംഗനും അെതിവള്ളവനും തീരുമാനമമടുനക്ടേതതിമറെ എല്ലാ വശങ്ങമളക്കുെതിച്ം അെതി
വള്ളവനായതി�തിക്കുമമന്് പ്രതീക്ഷതിക്കുന്ത് യാഥാർത്ഥ്യത്തതിന് നതി�ക്ാത്തതാണ്.

ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയമട ഗനവണതിംഗ് നബാർഡതിൽ സവവതിധ്യം നപ്രാത്ാഹതിപെതിക്കുന്തതിന് ്രതിന്തിമ� 
�ക്ഷ്യങ്ങളതിൽ ഇനതിപെെയന്വ ഉൾമപെടുന്നു, എന്ാൽ ഇവയതിൽ മാപതം ്ര�തിമതിതമപെടുന്തില്ല:

o പ്രകടനത്തതിമറെ ഗുണനതി�വാ�ം ഉയർത്തുക;

o ഫ�പ്രേമായ തീരുമാനമമടുക്ൽ;

o മതതിയായ �തിംഗ പ്രാതതിനതിധ്യം;

o അതു�്യമായ വ്യക്തിഗത കഴതിവകൾ, അനുഭവങ്ങൾ, അംഗങ്ങളമട അെതിവ് എന്തിവ കൂട്ായ 
�ീതതിയതിൽ ഉ്രനയാഗമപെടുത്തുക

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

1.1 ഒപ്റ്തിമൽ നകാനമ്ാസതിഷൻ:

ഉചതിതമായ കഴതിവകളം അെതിവം ്ര�തിചയവമുള്ള സ്വതനപത, എക്തികയൂട്ീവ്, നനാൺ എക്തികയൂട്ീ
വ് അംഗങ്ങളമട മതികച്ച സംനയാജനം ഭ�ണസമതിതതിക്് ഉടോയതി�തിക്ണം.

�തിംഗസവവതിധ്യം:�തിംഗസവവതിധ്യം:

1.2 പുരുഷന്ാരുമായതി താ�തമ്യമപെടുത്തുനമ്ാൾ വനതിതാ അംഗങ്ങൾക്് അവരുമട നജാ�തി ജീവതി
തത്തതിൽ നതിന്നും നജാ�തിയതില്ലാത്ത ജീവതിതത്തതിൽ നതിന്നും വ്യത്യസ്ത അനുഭവങ്ങൾ ഉടോയതി�തി
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ക്ാം. അതുമകാടേ് തമന് ഈ ഭ�ണസമതതിയതിൽ ഒരു വനതിതാ അംഗം ഉടോയതി�തിക്ണം.
നബാർഡതിൽ ഒരു വനതിതാ അംഗം വന്ാൽ ഏകീകൃത നബാർഡുമായതി താ�തമ്യമപെടുത്തു
നമ്ാൾ കൂടുതൽ ബേലുകമള വതി�യതിരുത്തതി തീരുമാനമമടുക്ാൻ സാധതിക്കും. തീരുമാനമമ
ടുക്കുന്തതിമറെ സർഗ്ഗാത്കതയം നതി�വാ�വം മമച്ചമപെടുത്തുന്തതിന് ഇത് വളമ�യധതികം 
സഹായതിക്കും 
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നല്ല ഭ�ണം നല്ല ഭ�ണം 

ന്യായീക�ണം:ന്യായീക�ണം:

ഓന�ാ ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയം സ്വയം അമല്ലങ്തിൽ ബന്ധമപെട്വർ ചുമത�മപെടുത്തതിയതി�തിക്കുന് ഒരു 
കൂട്ം വ്യക്തികൾക്് കീഴതിൽ പ്രവർത്തതിക്ാൻ ബാധ്യസ്�ാണ്. ഈ നബാഡതി ഭ�ണസമതിതതി എന്് 
അെതിയമപെടുന്നു ഇത് തീരുമാനമമടുക്കുന്തതിനുള്ള ചുമത�കൾ ഏമറ്ടുക്കുകയം എക്തികയൂട്ീവ് മാനന
ജമമറെ് അവരുമട പ്രവർത്തനങ്ങൾ കൃത്യമായ ജാപഗതനയാമട നതിർവഹതിക്കുന്നുമവന്് ഉെപൊക്കുകയം 
മചയ്യുന്നു . അത്ത�മമാരു സാഹച�്യത്തതിൽ, ഭ�ണസമതിതതി അവരുമട പ്രവർത്തനങ്ങളതിലും മീറ്തിംഗുക
ളതിലും ഭ�ണത്തതിമറെ ഉയർന് നതി�വാ�ം പു�ർനത്തടേത് അത്യാവശ്യമാണ്.

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

1.1. ഓന�ാ നപ്രാപഗാമതിമറെയം വതിഹതിതവം നതിർദേതിഷ്ട ഫ�വം പ്രവർത്തനത്തതിന് മുമ്് ഭ�ണസമതിതതി
യമട മുമ്ാമക വയ്ക്കുന്നുമവന്നും അവ ്രതതിവായതി നതി�ീക്ഷതിക്ണമമന്നും എറെതിറ്തി ഉെപൊക്ണം.

1.2. ഭ�ണസമതിതതിയമട മുമ്ാമക വയ്കാവന് കാ�്യങ്ങളമട ഒരു നതിർ നദേശതിത ്രട്തിക അനുബന്ധം 
എ.

1.3. ന്രാളതിസതി ചട്ക്കൂട്:

എറെതിറ്തിയമട ഭ�ണ സമതിതതിമയ നയതിനക്ടേത് എറെതിറ്തിയമട വതിവതിധ പ്രവർത്തന നമഖ�ക
മള ഉൾമക്ാള്ളുന്, എന്ാൽ ഇവയതിൽ മാപതം ്ര�തിമതിതമപെടുത്താമത നന്ായതി രൂ്രമപെടു
ത്തതിയ ന്രാളതിസതി ചട്ക്കൂടാണ്:

o ധനസമാഹ�ണം;,

o നതിനക്ഷ്രം;

o വതിഭവങ്ങളമട വതിന്യാസം;

o വതിസതിൽ ന്ായതിങ് ; ഒപെം

o ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങളമടയം പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകളമടയം നതിയമനവം പ്രതതിഫ�
വം.

1.4. ബന്ധുക്ളമായള്ള ഇട്രാടുകൾ:



 14 

ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങളമടയം പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകളമടയം ബന്ധുക്ളമായതി ഒരു 
എറെതിറ്തി നടത്തുന് എല്ലാ ഇട്രാടുകളം ഒരു സക അക�ത്തതിൽ ആയതി�തിക്കും.

അത്ത�ം ഇട്രാടുകൾ ഭ�ണസമതിതതി ശ�തിയായതി അംഗീക�തിക്കുകയം എറെതിറ്തിയമട മവ
ബ് സസറ്തിമ� മവളതിമപെടുത്തലുകൾ വഴതി വതിശോംശങ്ങൾ മ്രാതുസഞ്യത്തതിൽ �ഭ്യമാക്കു
കയം നവണം.

1.5. പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകളമട ചുമത�കളം ഉത്ത�വാേതിത്തങ്ങളം:

ഭ�ണസമതിതതി എറെതിറ്തിയമട പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകൾ നതിർവഹതിനക്ടേ നൊളകളം ഉത്ത�വാ
േതിത്തങ്ങളം വതിശേീക�തിക്കുന് ഒരു ചാർട്ർ വതികസതിപെതിനച്ചക്ാം.
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താല്പ�്യ സവരുദ്്യംതാല്പ�്യ സവരുദ്്യം

ന്യായീക�ണം:ന്യായീക�ണം:

ഒരു വ്യക്തിയമട സ്വകാ�്യ താൽപെ�്യങ്ങൾ അയാളമട വതിശ്വസ്ത ബാധ്യതകളമായതി മത്�തിക്കുനമ്ാൾ 
താൽപെ�്യ സവരുദ്്യം ഉടോകുന്നു, ഇത് ഭാഗതികവം ്രക്ഷ്രാത്ര�വമായ വതിധതിന്യായത്തതിൽ ക�ാശതി
നച്ചക്ാം. അത്ത�ം സാഹച�്യങ്ങൾ എറെതിറ്തിയമട പ്രശസ്തതിയ്ക് കളങ്ം വരുത്താനും നകടു്രാടുകൾ ഉടോ
ക്ാനും ഇടയാക്കും. ഒരു വ്യക്തിയമട മപ്രാഫഷണൽ തീരുമാനങ്ങൾ / അമല്ലങ്തിൽ പ്രവൃത്തതികൾ 
വ്യക്തിഗത സാമ്ത്തതിക നനട്ങ്ങളമട ്ര�തിഗണനകളാൽ സ്വാധീനതിക്മപെടുനമ്ാഴം ഇത് ഉടോകാം. 
ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� ഒരു അംഗത്തതിന് ഒ�തിക്ലും ബന്ധമപെട് കക്ഷതികളമായതി വാണതിജ്യ / സാമ്ത്തതിക 
സ്വഭാവമുള്ള ഇട്രാടുകൾ / സകമാറ്ം നടത്താൻ കഴതിയതിമല്ലന്് ഇതതിനർത്ഥമതില്ല. ്രക�ം, അത്ത�ം 
ഇട്രാട് ആവശ്യമമങ്തിൽ ഉയർന് മവളതിമപെടുത്ത�തിനും സൂക്ഷ്മ്ര�തിനശാധനയ്ക്കും വതിനധയമായതി�തിക്കും.

1.1 ഭ�ണ സമതിതതിയതിമ� ഒരു അംഗത്തതിന് അമല്ലങ്തിൽ മചയർമാന് ഏമതങ്തിലും അജടേയതിൽ 
താൽപെ�്യമുമടേങ്തിൽ, അത്ത�ം വസ്തുത നയാഗത്തതിൽ ്ര�തിഗണതിക്കുന്തതിന് മുമ്് അനദേഹം 
നയാഗത്തതിൽ മവളതിമപെടുത്തും.

1.2 മീറ്തിംഗതിൽ  ്ര�തിഗണതിനക്ടേ വതിഷയത്തതിൽ  ഒരു അംഗം സവരുദ്്യമുള്ളതായതി മവളതിമപെടുത്തു
ന്തും മീറ്തിംഗതിമ� ചർച്ച / നവാമട്ടുപെതിൽ  നതിന്നും വതിട്ടുനതിൽക്കുന്തും മതിനതിറ്റുകളതിൽ  ന�ഖമപെടു
ത്തും.

1.3 താത്ര�്യമതില്ലാത്ത അജടേയമട ഇനമത്തക്കുെതിച്ച് ചർച്ച മചയ്യുന്തതിനായതി മചയർമാൻ 
അതതിൽ താൽപെ�്യമുള്ള ഏമതങ്തിലും അംഗത്തതിന് മചയർ വതിട്ടുമകാടുക്കും.

1.4 ഭ�ണ സമതിതതിയതിമ� ഒരു അംഗം തമറെ താൽപെ�്യ സവരുദ്്യം മവളതിമപെടുത്തതിയാൽ 
അയാമള അത്യാവശ്യമായ ആമളണ്ണം നതിർണ്ണയതിക്കുന്തതിൽ കണക്ാകതില്ല, അമല്ലങ്തിൽ 
അത്ത�ം താൽപെ�്യമതില്ലാത്ത ഇനമത്തക്കുെതിച്ള്ള ചർച്ചയതിലും നവാട്തിംഗതിലും അംഗം ്രമങ്ടു
ക്തില്ല

1.5 ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� ഓന�ാ അംഗവം എറെതിറ്തിയമട ഓന�ാ പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവം ഓന�ാ സാ
മ്ത്തതിക വർഷത്തതിമറെ തുടക്ത്തതിലും അനദേഹം മപ്രാനമാട്ർ, ഡയെക്ർ, ്രങ്ാളതി, ഭ�ണ 
സമതിതതി അംഗം എന്ീ ്രേവതികൾ വഹതിക്കുന് സ്ാ്രനങ്ങമള മവളതിമപെടുത്തും ഒപെം അനദേഹ
ത്തതിമറെ താൽപെ�്യ സവരുദ്്യമുമടേങ്തിൽ അത് പ്രഖ്യാ്രതിക്കുന് മറ്് വതിവ�ങ്ങളം. അത്ത�ം 
പ്രഖ്യാ്രനത്തതിമറെ ഒരു സാമ്തിൾ  അനുബന്ധം ബതിയതിൽ  സ്ാ്രതിച്ചതി�തിക്കുന്നു.
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മവളതിമപെടുത്തലുകളം സുതാ�്യതയംമവളതിമപെടുത്തലുകളം സുതാ�്യതയം

 ന്യായീക�ണം: ന്യായീക�ണം:

ഒരു ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയമട ഗനവണതിംഗ് നബാഡതിയതിൽ, മമറ്ല്ലാ എറെതിറ്തികൾക്കും ന്രാമ�, ഒന്തി�ധതി
കം ്രങ്ാളതികൾക്് ഉത്ത�വാേതിത്തമുടേ്. ഒരു ്രങ്ാളതിയമട താൽപെ�്യങ്ങൾ മമറ്ാ�ാളമട പ്രനയാജന
ത്തതിനായതി അ്രകടത്തതി�ാക്കുന്ത് വഴതി നല്ല ഭ�ണം �ഭതിക്കുന്തതിനുള്ള സാധ്യത ഇല്ലാമത ആകുന്നു. 
ഇവതിമട, നപ്രാപഗാമുകൾ ഏമറ്ടുക്കുനമ്ാൾ ബന്ധമപെട്വർ വതിവ�ങ്ങൾ മവളതിമപെടുത്താൻ പശദ്തിക്
ണം. പ്രവർത്തനങ്ങളതിൽ സുതാ�്യത മകാണ്ടുവരുന്തതിലൂമട ഭ�ണസമതിതതിയമട മമാത്തത്തതിലുള്ള 
സമപഗത വർദ്തിപെതിക്കുന്നു.

സുതാ�്യതയം മവളതിമപെടുത്തലുകളം സദഭ�ണത്തതിമറെ അടതിത്തെയായതി മാറുന്നു എന് വസ്തുത 
ബന്ധമപെട് സ്ാ്രനങ്ങമള നയതിക്ാൻ വതികസതിപെതിമച്ചടുത്ത എല്ലാ നകാർപെനെറ്് ഭ�ണം നകാഡതിലും 
ആവർത്തതിച് ്രെയന്നുടേ്. ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനങ്ങമള സംബന്ധതിച്ചതിടനത്താളം, ഈ സാഹച�്യവം 
വ്യത്യസ്തമല്ല. ്രദ്തതികൾ നടപൊക്കുന്തുമായതി ബന്ധമപെട് തതി�മഞ്ഞടുപ്പുകളതിലും മവളതിമപെടുത്തലുക
ളതിലും സുതാ�്യത നതി�നതിർത്തുന്തതിനുള്ള ഉത്ത�വാേതിത്തം എറെതിറ്തിയമട ഭ�ണസമതിതതിയമട ്രങ്തിമറെ 
്ര�തിധതിയതിൽ വരും. അതതിലു്ര�തിയായതി, ഫണ്ടുകളമട ഉെവതിടങ്ങൾ, സമയബന്ധതിതമായം ചതിട്യായം 
�ഭതിച്ച സംഭാവനകളമട മെനക്ാർഡ് സൂക്ഷതിക്ൽ, അടുക്കും ചതിട്നയാടും കൂമട മുനന്ാട്് ന്രാകുന്ത് 
എന്തിവ എറെതിറ്തിയതിൽ ഏറ്വം മതികച്ച സദഭ�ണം നതി�നതിർത്തുന്നുമവന്് ഉെപൊക്കുന്നു 

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

1.1. ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ്രനത്തതിമറെ പ്രവർത്തനവം പ്രവർത്തതിയമായതി ബന്ധമപെട് എല്ലാ 
ന�ഖകളം മെനക്ാർഡുകളം ശ�തിയായതി ്ര�തി്രാ�തിക്കും.

1.2. എറെതിറ്തി ഏമറ്ടുക്കുന് ഓന�ാ നപ്രാപഗാം അമല്ലങ്തിൽ നപ്രാജക്റ് സംബന്ധതിച്ച വതിവ�ങ്ങൾ പ്ര
സക്മായ ഇടനവളകളതിൽ തുടർച്ചയായതി മവളതിമപെടുത്തണം.

1.3 ചാ�തിറ്തികളം സംഭാവനകളം:

1.3.1. എല്ലാ ോതാക്ളമടയം അംഗങ്ങളമടയം ഒരു ന�ഖ ഇ�കനപടാണതിക് നഫാർമാറ്തിന�ാ അല്ലാ
മതനയാ തയ്ാൊക്കും.

1.3.2. സംഭാവനകൾ, ചാ�തിറ്തികൾ, �സീതുകൾ, സബസപകതിപ്ഷനുകൾ, പഗാന്റുകൾ മുത�ായവ 
തുടർന്നുള്ള നയാഗത്തതിൽ ഭ�ണസമതിതതിയമട മുമ്ാമക വയ്കണം.

1.3.3. എല്ലാ സംഭാവനകൾ, ചാ�തിറ്തികൾ, �സീതുകൾ, സബസപകതിപ്ഷനുകൾ, പഗാന്റുകൾ മുത�ാ
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യവ ശ�തിയായതി കണക്ാക്കുകയം ഉനദേശതിച്ച ആവശ്യത്തതിനായതി ഉ്രനയാഗതിക്കുകയം മചയ്യുന്നു
മവന്് ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തി ഉെപൊക്ണം.

1.3.4. വർഷത്തതിൽ �ഭതിച്ച എല്ലാ സംഭാവനകളം, ചാ�തിറ്തികളം, �സീതുകളം, സബസപകതിപ്ഷനുക
ളം, പഗാന്റുകളം, അതത് നപ്രാജക്ടുകൾക്കും നപ്രാപഗാമുകൾക്കുമായതി വതിനതിനയാഗതിച്മവന്് വ്യ
ക്മാക്കുന് ഒരു സ്വതനപത മപ്രാഫഷണ�തിമറെ സർട്തിഫതിക്റ്് �ഭ്യമാകണം ഇത് അതത് 
നബാഡതികളമട പ്രവർത്തനം നതിയനപതതിക്കുന് മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം അനുസ�തിച്ള്ളത് ആയതി�തിക്
ണം .

1.4. വാർഷതിക െതിനപൊർട്തിമ� മവളതിമപെടുത്തലുകൾ:

o ഭ�ണസമതിതതിയമട ഘടന

o ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയമട ഭ�ണസമതിതതിയമട മീറ്തിംഗുകളമട എണ്ണം

o സാമ്ത്തതിക വർഷത്തതിൽ നടന് നയാഗങ്ങളതിൽ ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങളമട സാന്തി
ധ്യം

o ്രദ്തതികളമടയം നപ്രാപഗാമുകളമടയം അവന�ാകനം

o ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങൾ, പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകൾ, ബന്ധുക്ൾ എന്തിവരുമട 
നവതനം

o അഫതി�തിനയറ്് അമല്ലങ്തിൽ പരൂപെ് എറെതിറ്തികളമായതി ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തി ഏമറ്ടുക്കുന് ഇട്രാടു
കൾ

o ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങളമട മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം ്രാ�തിക്കുന് മചയർമാമറെ സ്തി�ീക�ണം

o പ്രധാന ോതാക്ളമട ്രട്തികയം മറ്് പ്രസക്മായ എല്ലാ വതിശോംശങ്ങളം

o ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തികൾക്ായള്ള നമാഡൽ ഗനവണൻസ് ്രാ�തിക്കുന്ത് സംബന്ധതിച്ച് ഒരു 
സ്വതനപത മപ്രാഫഷണ�തിമറെ സർട്തിഫതിക്റ്്.

1.5. മവബ് സസറ്തിമ� മവളതിമപെടുത്തലുകൾ:

ഇനതിപെെയന് ഇനങ്ങൾ  ചാ�തിറ്ബതിൾ  എറെതിറ്തിയമട മവബ് സസറ്തിൽ  സ്ാ്രതിച്ചതി�തിക്ണം, അത് 
്രതതിവായതി അമല്ലങ്തിൽ  കുെഞ്ഞത് മൂന്് മാസത്തതിമറെ അടതിസ്ാനത്തതിൽ അ്ര് നഡറ്് മചയ്ണം:

o എറെതിറ്തിയമട േർശനവം േൗത്യവം

o ഭ�ണ സമതിതതി അംഗങ്ങളമടയം പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകളമടയം പൂർണമായം അപ്നഡറ്് 
മചയ് മപ്രാസഫൽ

o ്രദ്തതികളമടയം നപ്രാപഗാമുകളമടയം അവന�ാകനം

o ഭ�ണസമതിതതി അംഗീക�തിച്ച നയങ്ങൾ



 18 

o ഓഡതിറ്റുമചയ് സാമ്ത്തതിക പ്രസ്താവനകളം വാർഷതിക െതിനപൊർട്ടും

o അവാർഡുകളം അംഗീകാ�ങ്ങളം

o ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങളമടയം പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകളമടയം ബന്ധുക്ളമായള്ള 
എറെതിറ്തി നടത്തതിയ ഇട്രാടുകൾ

o ഭ�ണസമതിതതിയമട അഭതിപ്രായത്തതിലുള്ള ഭൗതതികമായ ഏമതങ്തിലും സംഭവനമാ വതിവ�നമാ.

o ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങളമട മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം ്രാ�തിക്കുന് മചയർമാമറെ സ്തി�ീക�ണം

o ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തികൾക്ായള്ള നമാഡൽ ഗനവണൻസ് ്രാ�തിക്കുന്ത് സംബന്ധതിച്ച് ഒരു 
സ്വതനപത മപ്രാഫഷണ�തിമറെ സർട്തിഫതിക്റ്്.

o കഴതിഞ്ഞ 3 വർഷമായതി പ്രസക്മായ വതിശോംശങ്ങൾമക്ാപെം പ്രധാന ോതാക്ളമട 
്രട്തിക.
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കമ്യൂണതിറ്തി എൻ നഗജമമറെ്കമ്യൂണതിറ്തി എൻ നഗജമമറെ്

 ന്യായീക�ണം: ന്യായീക�ണം:

ഓന�ാ ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയമടയം ഹൃേയത്തതിലുള്ളത് അവർ ആ�ംഭതിച്ച ്രദ്തതികളതിൽനതിന്നും ്ര�തി
്രാടതികളതിൽ നതിന്നും സമൂഹത്തതിമ� ചതി� വതിഭാഗങ്ങൾക്് പ്രനയാജനം �ഭതിക്കുക എന്താണ്. ഇതതിമറെ 
മവളതിച്ചത്തതിൽ , കമ്യൂണതിറ്തിയമായം ്രങ്ാളതികളമായം ്രദ്തതിയമട ടാർ മഗറ്് പരൂപ്പുമായം ഇട്രഴകുന്ത് 
പ്രാധാന്യം നതി�വധതി മടങ്ങ് വർദ്തിക്കുന്നു. എറെതിറ്തി ഏമറ്ടുക്കുന് നപ്രാജക്റ്റുകൾ, നപ്രാപഗാമുകൾ, പ്രവർ
ത്തനങ്ങൾ എന്തിവയമട പ്രത്യാഘാതങ്ങൾ തതി�തിച്ചെതിയകയം വതി�യതിരുത്തുകയം മനസ്തി�ാക്കുകയം 
മചനയ്ടേത് അത്യാവശ്യമാണ്.

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

1.1 ഭ�ണസമതിതതി സ്വയം അമല്ലങ്തിൽ സമർപെതിത ഉനേ്യാഗസ്ർ വഴതി ്രതതിവായതി കമ്യൂണതിറ്തി ഇട
മ്രടലുകളതിൽ ഏർമപെടണം

1.2 അത്ത�ം ഇടമ്രട�തിലും ഇടമ്രട�തിലും വ്യവഹാ�ത്തതിലും �ടേ് മുന്ണതികളതിമ� വതി�യതിരു
ത്തൽ ഉൾമപെടും:

 1.2.1 നബസ്-സ�ൻ & നപ്രാജക്റതിമറെ അവസാനം; ഒപെം

 1.2.2 ഇവറെ് അടതിസ്ാനമാക്തിയള്ളത്.

1.3 എറെതിറ്തിമയ അളക്കുന്തതിനായതി നബസ്-സ�നും നപ്രാജക്തിമറെ അവസാനവം വതി�യതിരുത്തൽ 
നടത്തും.ഈ ഇവറെ് അധതിഷ്ഠതിത ഇടമ്രടൽ നടത്തുന്ത്.എറെതിറ്തി ഏമറ്ടുക്കുന് നപ്രാജക്റ്റുകള
മട പ്രഭാവം വതി�യതിരുത്തുന്ത്തതിന് നവടേതിയാണ്. ഒരു നപ്രാജക്റ് ഏമറ്ടുക്കുന് സമയത്ത് 
നതിർനദേശതിക്കുകയം പ്രതീക്ഷതിക്കുകയം മചയ്് നതി�യതിന�ക്് മപ്രാജക്്റ എത്തുന്നുനടോ എന്ാണ് 
ഇവതിമട ്ര�തിനശാധതിക്കുന്ത് .
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സംനയാജനംസംനയാജനം

 ന്യായീക�ണം: ന്യായീക�ണം:

സത്യസന്ധതയം സമപഗതയം നനതൃത്വത്തതിമറെ അടതിത്തെ സൃഷ്ടതിക്കുന്നു, ഒരു ചാ�തിറ്ബതിൾ സ്ാ
്രനത്തതിൽ അതതിമറെ ്രങ്് ഭ�ണസമതിതതി വഹതിക്കുന്നു. ഇനപൊഴമത്ത അവസ്യതിൽ നതി�വധതി ന്ര�് 
നകാർപെനെറ്റുകമളയം മറ്് ഫൗനടേഷനുകമളയം പടസ്റ്റുകമളയം ദുരു്രനയാഗം മചയ്് ഫടേ് സകമാറ്ം 
നടത്തുന്നു. ഇത് ന്രാ�മത്ത നതി�വധതി നകസുകൾ ഇന്് മവളതിച്ചത്ത് വരുന്നു അതുമകാടേ് തമന് 
ഭ�ണസമതിതതി, എല്ലായ് നപൊഴം, അവരുമട എല്ലാ തീരുമാനങ്ങളതിലും, ഉയർന് ത�ത്തതിലുള്ള സത്യ
സന്ധതയം സമപഗതയം കാത്തുസൂക്ഷതിനക്ടേത് അനതിവാ�്യതയാണ്. ഏമതാരു സമ്േ് വ്യവസ്
യതിമ�യം അനുചതിതമായ മ്രരുമാറ്ം, ദു�ാചാ�ം, അഴതിമതതി എന്തിവയൾമപെമട അ്രകടസാധ്യത
കൾമക്തതി�ായ ഏറ്വം മതികച്ച സം�ക്ഷണം ഒരുനക്ടേത് ധാർമ്തികവം മപ്രാഫഷണലുമായ ഒരു 
സ്ാ്രനത്തതിനറെനയാ ഓർഗസനനസഷമറെനയാ കടമയാണ് എന്് ്രെയാമത വയ്.

ഒരു പ്രനത്യക വ്യക്തിയമാനയാ ഓർഗസനനസഷനുമാനയാ ഉള്ള ധാർമ്തികത, മാനവതികത, മൂ�്യങ്ങൾ 
എന്തിവയമായതി ബന്ധമപെട് ഉചതിതമായ �ീതതികളമട രൂ്രന�ഖയാണ് ഒരു മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം.ഈ കാ�്യ
ത്തതിൽ ഒരു ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയം അവതിമടയള്ള ഭ�ണസമതിതതിയം വ്യത്യസ്തമല്ല, മാപതവമല്ല ഈ 
സാഹച�്യത്തതിൽ പ്രാധാന്യം കൂടുതൽ ഉയർത്തുന്നു.

മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം വതിശാ�മായ നയങ്ങൾ ഉൾമക്ാള്ളുന് അതതിശയക�മായ ഒരു ന�ഖയല്ല, മെതിച്ച് 
അതതിൽ ഒപെതിട്് സ്തി�ീക�തിക്കുന്വ�തിൽ നതിന്നുള്ള പ്രതീക്ഷകളമട �ളതിതമായ ന�ഖയാണ്.

സഗഡ് സ�നുകൾ:സഗഡ് സ�നുകൾ:

1.1 ഭ�ണസമതിതതി അതതിമറെ എല്ലാ തീരുമാനങ്ങളതിലും മവളതിമപെടുത്തലുകളതിലും സുതാ�്യതയം 
സത്യസന്ധതയം ഉെപ്പുവരുത്തണം, അതുവഴതി അവരുമട ഉത്ത�വാേതിത്തം ്ര�മടങ്ങ് വർ
ദ്തിക്കും.

1.2 മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം:

1.2.1 എറെതിറ്തി അതതിമറെ ഭ�ണസമതിതതിയതിലൂമട സമപഗതയമട ഉയർന് മാനേണ്ഡങ്ങൾ പ്രച�തി
പെതിക്കുകയം അതുവഴതി പുെത്തുള്ള ്രങ്ാളതികൾക്് ഒരു സനന്ദശം നൽകുകയം മ്രരുമാറ്ച്ചട്
ത്തതിൽ നതിന്് വ്യതതിച�തിക്കുന് അംഗങ്ങമള ഗൗ�വമായതി സകകാ�്യം മചയ്യുകയം മചയ്യും.

1.2.2 ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങൾക്കും എറെതിറ്തിയമട പ്രധാന എക്തികയൂട്ീവകൾക്കും ഒരു മ്രരു
മാറ്ച്ചട്ം ഏർമപെടുത്തും.



 21 

1.2.3 മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം ഓന�ാ അംഗവം അവരുമട നതിയമന തീയതതിയതിൽ അമല്ലങ്തിൽ നകാഡ് നട
പെതി�ാക്കുന് തീയതതിയതിൽ ഒപെതിടും.

1.2.4 മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം ്രാ�തിക്കുന്ത് ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� എല്ലാ അംഗങ്ങൾക്കും ഉെപൊക്ാം, ഒപെം 
ഈ നകാഡതിമ� വ്യതതിച�നമത്ത നന�തിടാൻ മതതിയായ സംവതിധാനങ്ങൾ ഏർമപെടുത്തുകയം 
നവണം.

1.2.5 ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങൾ ക്ായള്ള ഒരു മാതൃകാ മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം ഈ നകാഡതിമറെ 
അനുബന്ധം സതി യതിൽ  സ്ാ്രതിച്ചതി�തിക്കുന്നു.
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നതിർനേശം നതിർനേശം 1010

സുസ്തി�തസുസ്തി�ത

ന്യായീക�ണംന്യായീക�ണം::

കാ�പകനമണ ഒരു പ്രപകതിയനയാ സാഹച�്യനമാ സഹതിക്ാനനാ നതി�നതിർത്താനനാ ഉള്ള ഒരു എറെർ
സപ്രസസതിമറെ കഴതിവാണ് സുസ്തി�ത. ഒരു സതിസ്റം അമല്ലങ്തിൽ ഒരു ഓർഗസനനസഷൻ സ്വയം 
മാപതമല്ല അതതിമറെ ചുറ്റു്രാടുകമളയം ്രതിന്തുണയ്ക്കുനമ്ാൾ അത് സുസ്തി�മായതി കണക്ാക്മപെടുന്നു. 
ഒരു ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തി, അതതിമറെ ചുറ്റു്രാടുകമള ്രതിന്തുണയ്ക്കുക എന് ഉനദേശ്യനത്താമട രൂ്രമപെടുന്
താണ്, സമ്േ് വ്യവസ്യതിൽ നതി�വതിലുള്ള മനറ്മതാരു ഓർഗസനനസഷമനക്ാളം കൂടുതൽ സുസ്തി
�മായതി�തിനക്ടേതുടേ്, പ്രനതകതിച്ം സാമ്ത്തതികം, ഓർഗസനനസഷണൽ, നപ്രാപഗമാറ്തിക് എന്തിങ്ങ
മന മൂന്് മുന്ണതികളതിൽ

സുസ്തി�മായതി�തിക്കുക എന്ത് എറെതിറ്തിയമട സമയത്തതിമറെ ആവശ്യമായതി�തിക്ാമമങ്തിലും, അതതിമറെ 
പ്രാധാന്യം ്രങ്ാളതികൾക്കും ോതാക്ൾക്കും കുെച്ച് കാണാൻ സാധതിക്തില്ല കാ�ണം അത് എറെതിറ്തിയമട 
വതിശ്വാസത്തതിൻമെയം വതികാസത്തതിമറെയം ആവതിശ്യ ഘടകമാണ്.

മാർഗ നതിർനേശങ്ങൾ മാർഗ നതിർനേശങ്ങൾ ::

1.1 എറെതിറ്തി, അതതിമറെ േീർഘകാ� സാന്തിധ്യം വതിഭാവനം മചയ്യുനമ്ാൾ, സ്തി�വം നതി�ന്�വ
മായ ഫണ്ടുകളമട ഒഴക്് ഉെപൊക്കുന് നപ്രാജക്ടുകൾ ഏമറ്ടുക്കുകയം എറെതിറ്തിയമട പ്രവർത്ത
നങ്ങളതിൽ തുടർച്ച നതി�നതിർത്തുന്തതിന് വരുമാനം ഉടോക്കുകയം നവണം.

1.2 അതതിമറെ പ്രധാന ്രങ്ാളതികളമായം ോതാക്ളമായം ആശയവതിനതിമയം നടത്തുന്തതിന് ഉചതി
തമായ ഒരു തനപതം സ്വീക�തിച്ചതിട്ടുമടേന്് എറെതിറ്തി ഉെപൊക്ണം

1.3 ഓന�ാ പുതതിയ നപ്രാജക്തിനും ്ര�ത�ം ്രങ്ാളതികളതിൽ നതിന്നുള്ള തടസ്ങ്ങൾ ഉടേ്. കമ്യൂണതിറ്തി
യമടയം പ്രാനേശതിക സർക്ാെതിമറെയം മെഗുന�റ്െതി അനതാെതിറ്തികളമടയം ടാർമഗറ്് പരൂപെതിമന 
്രദ്തതിയമട വതിവ�ങ്ങളം അത് നൽകുന് നനട്ങ്ങമളക്കുെതിച്ച് അെതിയതിച് എന്് ഭ�ണസമതിതതി 
ഉെപൊക്ണം.

1.4 നകാർപെനെറ്റുകളമായതി അവരുമട സാമൂഹതിക ഉത്ത�വാേതിത്തങ്ങൾ നതിെനവറ്റുന്തതിനായതി എറെതി
റ്തി ്രങ്ാളതികളാകുനമ്ാൾ, ഇട്രാടുകളതിൽ സമ്പൂർണ്ണ സുതാ�്യത സകവ�തിക്ാൻ പശമതിക്ണം.
അത്ത�ം ്ര�തിനശാധനകളം ബാ�ൻസുകളം എറെതിറ്തിയമട അടതിസ്ാനം സുസ്തി�മാക്കുന്
തതിന് വളമ�യധതികം സഹായതിക്കുന്നു, അതുവഴതി അതതിമറെ സാന്തിധ്യവം പ്രവർത്തനങ്ങളം 
സുസ്തി�മാക്കുന്നു.
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 അനുബന്ധം അനുബന്ധംAA

ഗവൺമമൻെ് നബാഡതിക്് മുമ്ായതി നൽനകണ്ടുന് കുെഞ്ഞ വതിവ�ങ്ങൾഗവൺമമൻെ് നബാഡതിക്് മുമ്ായതി നൽനകണ്ടുന് കുെഞ്ഞ വതിവ�ങ്ങൾ

1. പ്രവർത്തനങ്ങളമട ആനുകാ�തിക വതി�യതിരുത്ത�തിമറെ ഘടനയം െതിനപൊർട്ടും;

2. ആ�ംഭതിക്കുന്തതിന് മുമ്ായതി ്രദ്തതികളമട വതിഹതിതവം നതിർദേതിഷ്ട ഫ�വം;

3. ഭ�ണസമതിതതിയതിമ�യം എക്തികയൂട്ീവ് മാനനജമമറെതിമ�യം അംഗങ്ങമള നതിയമതിക്കുകയം നീക്ം 
മചയ്യുകയം മചനയടേ �ീതതി 

4. ഭ�ണ സമതിതതി അംഗങ്ങൾ നടത്തതിയ താൽപെ�്യ സവരുദ്്യത്തതിമറെ മവളതിമപെടുത്തൽ;

5. വാർഷതിക െതിനപൊർട്്, വാർഷതിക സാമ്ത്തതിക പ്രസ്താവനകൾ, വാർഷതിക ്രദ്തതി, ബജറ്്;

6. പ്രസക്മായ ചട്ങ്ങൾക്് കീഴതിലുള്ള കംപ്യതിൻസുകളമട ഓഡതിറ്്, കംപ്യതിൻസ് െതിനപൊർട്്;

7. സ്ാവ� ജംഗമ വസ് തുക്ൾ സകവശമപെടുത്തുകനയാ നീക്ംമചയ്യുകനയാ മചയ്യുക;

8. ഡയെക്ർ നബാർഡതിമറെ ഓഡതിറ്് കമ്തിറ്തിയമടയം മറ്് കമ്തിറ്തികളമടയം മീറ്തിംഗുകളമട മതിനതിറ്്;

9. ഭൗതതിക പ്രാധാന്യമുള്ള കാ�ണം, ആവശ്യം, നപ്രാസതികയൂഷൻ അെതിയതിപ്പുകൾ, മ്രനാൽറ്തി 
അെതിയതിപ്പുകൾ എന്തിവ കാണതിക്കുക.

10. ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങളമട മ്രരുമാറ്ച്ചട്ം ്രാ�തിക്കുന് മചയർമാമറെ സ്തി�ീക�ണം.

11. ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തികൾക്ായള്ള നമാഡൽ ഗനവണൻസ് ്രാ�തിക്കുന്ത് സംബന്ധതിച്ച് ഒരു 
സ്വതനപത മപ്രാഫഷണ�തിമറെ സർട്തിഫതിക്റ്്.
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അനുബന്ധംBഅനുബന്ധംB

ഗവൺമമൻെ് നബാഡതി അംഗങ്ങളമട താൽപെ�്യ അെതിയതിപെ്ഗവൺമമൻെ് നബാഡതി അംഗങ്ങളമട താൽപെ�്യ അെതിയതിപെ്

സ്വീകർത്താവ് 

ഭ�ണസമതിതതി അംഗങ്ങൾ

(ചാ�തിറ്ബതിൾ എറെതിറ്തിയമട ന്ര�്)

(വതി�ാസം)

പ്രതിയ സർ / മാഡം

ഞാൻ, _____________________________, മകൻ, മകൾ / ്രങ്ാളതി 
____________________________, ___________________________________ നതിവാസതി, 
____________________________, ഭ�ണ സമതിതതി അംഗമാണ് അതതിമറെ �ജതിസ് നപടഡ് ഓഫീസ് 
____________________________ �ാണ്. ഇനതിപെെയന് എറെതിറ്തികളതിലുള്ള എമറെ താൽപെ�്യനമാ 
ആശങ്നയാ ഇതതിനാൽ അെതിയതിച്ച് മകാള്ളുന്നു :

എസ്. കമ്നതി / നബാഡതി 
നകാർപെനെറ് ്/ സ്ാ്രനം 
/ വ്യക്തികളമട 
അനസാസതിനയഷൻ 
എന്തിവയമട ന്രരുകൾ

താൽപെ�്യത്തതിമറെ 
അമല്ലങ്തിൽ 
ഉതകണ്ഠയമട കാ�്യം 
/ താൽപെ�്യത്തതിന�ാ 
ഉതകണ്ഠയതിന�ാ 
ഉടോയ മാറ്ം

്രങ്തിടൽ 
്രങ്തിടൽ

താൽപെ�്യനമാ 
ആശങ്നയാ 
ഉടോയ / മാറ്നമാ 
ഉടോയ തീയതതി

കമയ്ാപെ്

സ്�ം:

തീയതതി:
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 അനുബന്ധംC അനുബന്ധംC

ഭ�ണത്തതിലുള്ള അംഗങ്ങൾക്ായള്ള മ്രരുമാറ് ചട്ം ഭ�ണത്തതിലുള്ള അംഗങ്ങൾക്ായള്ള മ്രരുമാറ് ചട്ം 

ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങൾ:ഭ�ണസമതിതതിയതിമ� അംഗങ്ങൾ:

I) ഉചതിതമായ ഉത്ാഹനത്താടും കാ�്യക്ഷമതനയാടും അവരുമട കഴതിവകൾ ഉ്രനയാഗതിച്ച് 
അവരുമട മതാഴതിൽ്ര�മായ ചുമത�കൾ നതിർവഹതിക്കുക;

II) എറെതിറ്തിയമടയം അതതിമറെ ്രങ്ാളതികളമടയം മതികച്ച താൽപെ�്യം വർദ്തിപെതിക്കുന്തതിനായതി 
അവർക്് നൽകതിയതിട്ടുള്ള അധതികാ�ങ്ങൾ വതിനതിനയാഗതിക്കുകയം അധതികാ�ങ്ങൾ കവതിമഞ്ഞാ
ഴകുന്തതിൽ നതിന്് വതിട്ടുനതിൽക്കുകയം മചയ്യുക;

III) ഓർഗസനനസഷമറെ താൽപെ�്യമത്ത നപ്രാത്ാഹതിപെതിക്കുന്തതിന് മാപതം എറെതിറ്തിയമട ന്രരും 
വതിഭവങ്ങളം ഉ്രനയാഗതിക്കുക;

IV) എറെതിറ്തിയമട നതിയമങ്ങൾമക്ാപെം ഭൂമതിയമട ബാധകമായ നതിയമങ്ങൾക്കും അനുസൃതമായതി 
പ്രവർത്തതിക്ാൻ പശമതിക്കുക;

V) താൽ പെ�്യ സവരുദ്്യത്തതിന് കാ�ണമാനയക്ാവന് സാഹച�്യങ്ങൾ ഒഴതിവാക്കുകയം സാധ്യ
മായപത നന�നത്ത തമന് ഭ�ണസമതിതതിക്് അത് മവളതിമപെടുത്തുകയം മചയ്യുക;

VI) അവരുമട ചുമത�കൾക്തിടയതിൽ �ഭതിച്ച വതിവ�ങ്ങളമട കാ�്യത്തതിൽ �ഹസ്യസ്വഭാവത്തതിമറെ 
ബാധ്യതമയ മാനതിക്കുകയം അവരുമട ഉത്ത�വ് അവസാനതിപെതിച്ചതതിനുനശഷം ഈ ബാധ്യത
യതിൽ തുടരുകയം മചയ്യുക;

VII) എറെതിറ്തിക്് പുെത്തുള്ള വ്യക്തികൾനക്ാ   സ്ാ്രനങ്ങൾനക്ാ

അവരുമട ഔനേ്യാഗതിക ചുമത�കൾ കൃത്യമായതി നതിർവഹതിക്കുന്തതിന് ആവശ്യമായത് ഒഴതിമക   
അവരുമട ചുമത�കൾ നതിർവഹതിക്കുനമ്ാൾ അവരുമട അെതിവതിന�ക്് വരുന് �ഹസ്യ വതിവ�
ങ്ങനളാ ഡാറ്നയാ മവളതിമപെടുത്തരുത്,;

VIII) ഭ�ണസമതിതതിയമട നയാഗങ്ങളമട നട്രടതിപകമങ്ങൾ സ്ാ്രനത്തതിന് പുെത്തുള്ള വ്യക്തിക
നളാനടാ സ്ാ്രനങ്ങനളാനടാ മവളതിമപെടുത്തരുത്. വ്യക്തിഗത അംഗങ്ങളമട നവാട്തിംഗ് മ്രരു
മാറ്വം മവളതിമപെടുത്തുന്തതിൽ നതിന്് വതിട്ടുനതിൽക്കുക;

IX) അവരുമട ചുമത�കൾ നതിർവഹതിക്കുന്തതിന് അവർക്് �ഭ്യമാക്തിയതിട്ടുള്ള വതിഭവങ്ങൾ ഉചതിത
മായതി ഉ്രനയാഗതിക്കുക;

X) എറെതിറ്തിയമായതി ബന്ധമപെട്് ഉടോയ ഏമതങ്തിലും അവസ�ം ഒ�തിക്ലും തന്തിന�നക്ാ മനറ്
മതങ്തിലും വ്യക്തിയതിന�നക്ാ വഴതിതതി�തിച്വതിടരുത്;



 26 

XI) സമ്ാനങ്ങൾ, വതിനനാേം, ആതതിഥ്യമ�്യാേ എന്തിവ അവർ സാധാ�ണ മ�്യാേ പ്രകടതിപെതിക്കു
ന്തിടത്ത് അല്ലാമത സ്വീക�തിക്രുത്, അങ്ങമന എറെതിറ്തിയമട സൽനപെ�തിന് വതിട്ടുവീഴ്ച മചയ്യുന്തി
ല്ല എന്് ഉെപെ് വരുത്തണം, അതുവഴതി നതിഷ്പക്ഷമായതി പ്രവർത്തതിക്ാനുള്ള ഭ�ണ സമതിതതിയമട 
അംഗമത്ത വതിട്ടുവീഴ്ച മചയ്യുന്തായതി കണക്ാക്തില്ല

XII) വ്യവഹാ�തികളാകരുത് അമല്ലങ്തിൽ സഹ അംഗങ്ങൾ, ഉനേ്യാഗസ്ർ എന്തിവർമക്തതിമ� 
വ്യക്തി്ര�മായ ആപകമണം നടത്തരുത്;

XIII) ഭ�ണസമതിതതി അംഗമമന് നതി�യതിൽ ചുമത�കൾ നതിെനവറ്റുന്തതിന് ആവശ്യമായ സമയം 
നീക്തിവയ്ക്കുക;

XIV) എറെതിറ്തിയമായതി ബന്ധമപെട് മ്രാതു പ്രസ്താവനകൾ നൽകുന്തതിൽ അതീവ മുൻകരുതൽ 
ഉ്രനയാഗതിക്കുക.
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