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(ii)



“ನಿಮ್ಮ ಹಿರಿಮ� ನಿಮ್ಮ ಬಳಿ ಇಲ್ಲ, ಅದು ನೀವು ಕೊಡುವುದು.”

ಮೇಲಿನ ಪದಗಳ್ ಚಾರಿಟಿ ಮತ್ತ್ ಲೋಕೋಪಕಾರಕ್ಕೆ (Philanthropy) ನಿಜರಾಗಿದ್ದರ್, 

ಭಾರತದ ಇಂಕ್ ನ ರ್ಯಾಪ್ತಿಯನ್ನ್ ಮೀರಿ ಆಡಳಿತದ ಬೇರ್ಗಳನ್ನ್ ರಿಸ್ತರಿಸಲ್ 

ಪ್ರಯತ್ನಿಸ್ತ್ತಿರ್ರಾಗ, ಇನ್ಸ್ಟಿಟ್ಯ್ಟ್ ಆಫ್ ಕಂಪನಿ ಸೆಕ್ರೆಟರಿಗಳ ಚಿಂತನೆಯನ್ನ್ 

ಪ್ರತಿಬಿಂಬಿಸ್ತ್ತದೆ.

ಪ್ರಾಚೀನ ಭಾರತೀಯ ಗ್ರಂಥಗಳ್, ಧರ್ಮಗಳ್ ಜಾಗತಿಕರಾಗಿ ಬೋಧಿಸಿದರ್ ಮತ್ತ್ 

ಪ್ರತಿಪಾದಿಸಿದರ್ ಮತ್ತ್ ರಿರಿಧ ಸಂಸ್ಕೃತಿಗಳ್ ಆಚರಿಸ್ತ್ತಿದ್ದರ್ ಈ 

ಸಾಮಾನ್ಯತೆಯನ್ನ್ ಹಂಚಿಕೊಳ್ಳ್ತ್ತರೆ; ಅರ್ಗಳಲ್ಲಿ ಪ್ರತಿಯೊಂದ್ ಒಂದ್ 

ರೀತಿಯಲ್ಲಿ ಅಥರಾ ಇನ್ನೊಂದರಲ್ಲಿ ಅಗತ್ಯರಿರ್ರರರಿಗೆ ಸಂಪತ್ತನ್ನ್ 

ದಯಪಾಲಿಸ್ರರರ ಕೈಯಿಂದ ನೀಡ್ರ ಮಹತ್ರರನ್ನ್ ಪ್ರಚಾರ ಮಾಡಿದೆ. ಕಾರ್ಪೊರೇಟ್ 

ಸಂಸ್ಕೃತಿಯ ಆಗಮನದೊಂದಿಗೆ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜರಾಬ್ದಾರಿ (CSR) ಅಥರಾ ಸಮಾಜಕ್ಕೆ ಮರಳಿ 

ನೀಡ್ರ ಕ್ರಿಯೆ ಮತ್ತ್ ಸಾಂಸ್ಥಿಕ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜರಾಬ್ದಾರಿ ಅದೇ ರ್ಪರನ್ನ್ 

ಪಡೆದ್ಕೊಂಡಿತ್.

ಸ್ರಯಂಪ್ರೇರಿತ ಅಭ್ಯಾಸಗಳ್ ರಯಸ್ಸಾಗಿರಬಹ್ದ್, ಆದರೆ CSR ರಿತರಣೆಯನ್ನ್ 

ಕಾನ್ನಿನಡಿಯಲ್ಲಿ ಕಡ್ಡಾಯಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ. ಅದೇ ಹೆಚ್ಚಿನ ಪಾತ್ರರನ್ನ್ ತಂದಿದೆ 

ಮತ್ತ್ ದತ್ತಿ ಸಂಸ್ಥೆಗಳ್ ಮತ್ತ್ ಘಟಕಗಳಿಗೆ ಉನ್ನತ ಸ್ಥಾನರನ್ನ್ ನೀಡಿದೆ ಮತ್ತ್ 

ಕಾರ್ಪೊರೇಟ್ ಗಳ್ ಮತ್ತ್ ಅಂತಿಮ ಫಲಾನ್ಭರಿಗಳ ನಡ್ರೆ ಮಧ್ಯಸ್ಥಿಕೆ ರಹಿಸ್ರರರ್.

ಮೇಲಿನ ಮತ್ತ್ ಹೆಚ್ಚಿನದನ್ನ್ ದೃಷ್ಟಿಯಲ್ಲಿಟ್ಟ್ಕೊಂಡ್, ಕೋಡ್ ಫಾರ್ ಚಾರಿಟಿ 

ಗರರ್ನೆನ್ಸ್ ನ ಆಶ್ರಯದಲ್ಲಿ ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳ ಆಡಳಿತಕ್ಕಾಗಿ ಮೀಸಲಾದ ಕೋಡ್ ಅನ್ನ್ 

ಅಭಿರೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ ICSI ತೆಗೆದ್ಕೊಂಡಿತ್. ಶ್ರೀ ಜಗ್ಗಿ ರಾಸ್ದೇರ್ (ಸದ್ಗ್ರ್) ಅರರ 

(iii)



(iv)

ಕೈಯಲ್ಲಿ ಬಿಡ್ಗಡೆಯಾದ ಈ ಕೋಡ್ ತನ್ನ ಒಂಬತ್ತ್ ತತ್ರಗಳನ್ನ್ ಹೊಂದಿರ್ರ ದತ್ತಿ 

ಸಂಸ್ಥೆಗಳಲ್ಲಿ ಉತ್ತಮ ಆಡಳಿತದ ಚೌಕಟ್ಟನ್ನ್ ಗಮನಾರ್ಹರಾಗಿ ಹ್ಟ್ಟ್ಹಾಕ್ರ 

ಮತ್ತ್ ಬಲಪಡಿಸ್ರ ಗ್ರಿಯನ್ನ್ ಹೊಂದಿದೆ.

ರಿಷ್ಠ ಲಾಭಗಳನ್ನ್ ಪಡೆಯಲ್, ಗಳಿಸಲ್ ಮತ್ತ್ ಕೊಯ್ಯಲ್ ಅದನ್ನ್ ನಿಜರಾದ 

ಮಧ್ಯಸ್ಥಗಾರರ ಬಳಿಗೆ ಕೊಂಡೊಯ್ಯ್ರ ಅಗತ್ಯರನ್ನ್ ಅರ್ಥಮಾಡಿಕೊಂಡ ಐಸಿಎಸ್ ಐ, 

ಕೋಡ್ ಅನ್ನ್ ಭಾರತದ 10 ಪ್ರಮ್ಖ ಪ್ರಾದೇಶಿಕ ಭಾಷೆಗಳಲ್ಲಿ ಅನ್ರಾದಿಸಿದೆ. ಈ 

ಸಂಹಿತೆಯ ಅನ್ರಾದ ಮತ್ತ್ ಪ್ರಕಟಣೆಯಲ್ಲಿ ಮ್ದ್ರಣ ಮತ್ತ್ ಪ್ರಕಟಣೆಗಳ 

ನಿರ್ದೇಶನಾಲಯರ್ ನೀಡಿದ ಸಮರ್ಪಿತ ಪ್ರಯತ್ನಗಳನ್ನ್ ನಾನ್ ಪ್ರಶಂಸಿಸ್ತ್ತೇನೆ.

ಈ ಪ್ರಕಟಣೆಯ್ ಪಂಚಾಯತ್ ಗಳಿಗೆ ತಮ್ಮ ದಿನನಿತ್ಯದ ಕಾರ್ಯಚಟ್ರಟಿಕೆಗಳಲ್ಲಿ 

ಮತ್ತ್ ಉತ್ತಮ ಆಡಳಿತದ ಹೊಸ ಯ್ಗರನ್ನ್ ರ್ಪಿಸ್ರಲ್ಲಿ ಅಂತಿಮ ಫಲಾನ್ಭರಿಗಳಿಗೆ 

ಅಪಾರ ಪ್ರಯೋಜನಕಾರಿ ಎಂದ್ ಸಾಬೀತ್ಪಡಿಸ್ತ್ತದೆ ಎಂದ್ ನನಗೆ ರಿಶ್ರಾಸರಿದೆ. ಈ 

ಪ್ರಕಟಣೆಯ ಸ್ಧಾರಣೆಗೆ ಬಳಕೆದಾರರ್ / ಓದ್ಗರ್ ತಮ್ಮ ರಚನಾತ್ಮಕ ಸಲಹೆಗಳನ್ನ್ / 

ಕಾಮೆಂಟ್ ಗಳನ್ನ್ ನೀಡಿದ್ದಕ್ಕಾಗಿ ನಾನ್ ಪ್ರಶಂಸಿಸ್ತ್ತೇನೆ.

ಸಿಎಸ್ ಆಶಿಶ್ ಗರ್ಗ್

ಅಧ್ರಕ್ಷರು

ಇನ್ಸ್ಟಿಟ್ರೋಟ್ ಆಫ್ ಕಂಪನಿ ಸ�ಕ್ರ�ಟರೀಸ್ ಆಫ್ ಇಂಡಿರಾ



ಮುನುನುಡಿ

को हि भारः समराथानां ककं दरंू व्यवसाय्यनाम ्।

को ववदेशः सुववद्याना ंकः परः वरि्यवाहदनाम ्॥

ಬಲಶಾಲಿಗಳಿಗೆ ಯಾರುದ್ ಹೆಚ್ಚು ಮತ್ತೆ ಪರೆಯತನುರನ್ನು ಮಾಡ್ರರರಗೆ ಯಾರ ಸಥಿಳರು ತ್ಂಬಾ 

ದ್ರದಲಿ್ಲದೆ? ನ್ಜವಾದ ಕಲಿಕೆಯ ಮನ್ಷಯೂನ್ಗೆ ಯಾರ ದೆೀಶ ವಿದೆೀಶಿ? ಆಹಾ್ಲದಕರವಾಗಿ 

ಮಾತನಾಡ್ರರನ್ಗೆ ಯಾರ್ ವಿರೆ್ ೀಧಿಯಾಗಬಹ್ದ್?

ಚಾಣಕಯೂ ನ್ೀತಿಯ ಮೀಲಿನ ಶೆ್ ್ಲೀಕದಿಂದ ಕ್ಯೂ ತೆಗೆದ್ಕೆ್ಳುಳುರುದ್, ನ್ಜವಾದ ಕಲಿಕೆಯ ಮನ್ಷಯೂನ್ಗೆ 

ಯಾರುದೆೀ ದೆೀಶರು ವಿದೆೀಶಿಯಲ್ಲದಿದದಿರೆ, ರಾಷಟ್ರದ ಹೃದಯ ಮತ್ತೆ ಆತ್ಮದಲಿ್ಲ ಉತತೆಮ ಆಡಳಿತರನ್ನು 

ಅಳರಡಿಸಿಕೆ್ಳುಳುರ ಉದೆದಿೀಶರನ್ನು ಹೆ್ ಂದಿರ್ರ ಸಂಸೆಥಿಗೆ ಯಾರುದೆೀ ಚಟ್ರಟಿಕೆಯ ರಂಗರನ್ನು ಹೆೀಗೆ 

ದ್ರವಿಡಬಹ್ದ್?

ಆಲ್ಡ್ ಲಾಯೂಂಗ್ ಸೆೈನ್ಗಾಗಿ ಸಮಾಜದಲಿ್ಲ ಅಸಿತೆತ್ವದಲಿ್ಲರ್ರ ಅಸಮಾನತೆಗಳ ನಡ್ವಿನ ಅಂತರರನ್ನು 

ನ್ವಾರಸ್ರಲಿ್ಲ ದಾನ, ಭಿಕ್ೆ, ಲೆ್ ೀಕೆ್ೀಪಕಾರ ತಮ್ಮ ಪಾತರೆರನ್ನು ರಹಿಸಿವೆ. ನೆೈತಿಕ ಮತ್ತೆ ನೆೈತಿಕ 

ಜವಾಬಾದಿರಯಂತೆ ಪಾರೆರಂಭವಾದದ್ದಿ ಸಮರ್್ವತ ಸಂಸೆಥಿಗಳು ಮತ್ತೆ ಸಂಸೆಥಿಗಳ ರಚನೆಯಲಿ್ಲ ಅದರ 

ಭವಿಷಯೂರನ್ನು ಕಂಡ್ಕೆ್ಂಡಿದೆ; ಅರರ್ ಸಾಥಿರ್ಸಿದ ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಾರಣಕಾಕುಗಿ ತಮ್ಮನ್ನು ಸಂಪೂಣ್ವವಾಗಿ ಮತ್ತೆ 

ಪೂಣ್ವ ಹೃದಯದಿಂದ ಅರ್್ವಸಿಕೆ್ಂಡ ಘಟಕಗಳು.

ಆಧ್ನ್ಕ ದಿನದಲಿ್ಲ ದತಿತೆ ಸಂಸೆಥಿಗಳ ಪಾತರೆ ಮತ್ತೆ ಮಹತ್ವರನ್ನು ಅಥ್ವಮಾಡಿಕೆ್ಳುಳುರುದ್ ಮತ್ತೆ ಅದಕಕುಂತ 

ಹೆಚಾಚುಗಿ, ತಮ್ಮ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜವಾಬಾದಿರಗಳನ್ನು ನ್ಭಾಯ್ಸ್ರ ಹೆ್ ಣೆಗಾರಕೆ, ಕಾರ್್ವರೆೀಟ್ಗಳು 

ಜಾಗತಿಕವಾಗಿ ಈ ಘಟಕಗಳನ್ನು ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಲಾಯೂಣರನ್ನು ಪರೆಚೆ್ೀದಿಸ್ರ ವಾಹನಗಳಾಗಿ ಬಳಸಿಕೆ್ಳಳುಲ್ 

ತೆಗೆದ್ಕೆ್ಂಡರ್. ಹೆೀಗಾದರ್, ಇತಿತೆೀಚಿನ ಬಹಿರಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕೆಗಳು, ಪರಪೂಣ್ವ ಕಣ್ಣು 

ತೆರೆಯ್ರರರಾಗಿದದಿರ್, ಆತ್ಮ ಶೆ್ ೀಧನೆಯ ಅಗತಯೂವಿರ್ತತೆದೆ. ಮತ್ತೆ ಈ ಆತ್ಮ ಶೆ್ ೀಧನೆಯ ಫಲಿತಾಂಶವೆೀ 

ದತಿತೆ ಘಟಕಗಳ ಮಾದರ ಸಂಹಿತೆ ಆಕಾರ ಮತ್ತೆ ಅಸಿತೆತ್ವರನ್ನು ಪಡೆದ್ಕೆ್ಂಡಿದೆ. ತತ್ವಗಳೊೆಂದಿಗೆ ತ್ಂಬಿರ್ರ 

ಕೆ್ೀಡ್, ಇವೆಲ್ಲರೂ ಉತತೆಮ ಆಡಳಿತದ ಅಂತಿಮ ಗ್ರಯತತೆ ಬೆ್ ಟ್ಟು ಮಾಡ್ತತೆವೆ, ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಆಡಳಿತರನ್ನು 

ಸಬಲಿೀಕರಣಗೆ್ ಳಿಸ್ರ ಅಂತಿಮ ಗ್ರಯನ್ನು ದೃಷ್ಟುಯಲಿ್ಲಟ್ಟುಕೆ್ಂಡ್ ಅಗತಯೂವಿರ್ರ ಕಡಿಯನ್ನು ಹೆ್ ತಿತೆಸ್ತತೆದೆ.

ಐಸಿಎಸ್ಐನ ಹಿಂದಿನ ಅಧಯೂಕ್ಷ ಸಿಎಸ್ (ಮಿಸ್) ರ್ರೆೀತಿ ಮಲೆ್ ಹೀತಾರೆ ಮತ್ತೆ ದತಿತೆ ಘಟಕಗಳ ಆಡಳಿತದ ಕ್ರತಾದ 

ಕೆ್ೀರ್ ಗ್ರೆಪನು ಅಧಯೂಕ್ಷರ್ ಮತ್ತೆ ಗ್ಂರ್ನ ಎಲ್ಲ ಸದಸಯೂರ್ ಈ ವಿಷಯದ ಬಗೆಗೆ ಅರರ ಸಂವೆೀದನಾಶಿೀಲ 

ವಿಧಾನಕಾಕುಗಿ ನನನು ಅಂಗಿೀಕಾರಗಳನ್ನು ದಾಖಲಿಸಲ್ ನನಗೆ ಅಪಾರ ಸಂತೆ್ ೀಷರನ್ನು ನ್ೀಡ್ತತೆದೆ. ಮತ್ತೆ 

ತತ್ವಗಳ ಅಂತಿಮಗೆ್ ಳಿಸ್ರಲಿ್ಲ ಅರರ ಪಾರೆಯೀಗಿಕ ಸಲಹೆಗಳು. ಸಚಿವಾಲಯದ ಸದಸಯೂರ್, ಐಸಿಎಸ್ಐ, 

ಸಿಎಸ್ (ಡಾ) ಪೂಜಾ ರಾಹಿ, ಶಿರೆೀ ಮನೆ್ ೀಜ್ ಕ್ಮಾರ್, ಸಿಎಸ್ ಬಾನ್ ದಾಂಡೆ್ ೀನಾ ಮತ್ತೆ ಕಾರ್್ವರೆೀಟ್ 

ಕಾನ್ನ್ಗಳ ನ್ದೆೀ್ವಶನಾಲಯ ಮತ್ತೆ ಆಡಳಿತದ ಸಿ.ಎಸ್. ಸಮಿೀರ್ ರಹೆೀಜಾ ಅರರ ಪರೆಯತನುಗಳನ್ನು 

(v)



ಶಾ್ಲಘಿಸಲ್ ನಾನ್ ಈ ಅರಕಾಶರನ್ನು ಬಳಸಿಕೆ್ಳುಳುತೆತೆೀನೆ. ಈ ಡಾಕ್ಯೂಮಂಟನು ಸ್ತಿರೆೀಕರಣ.

ಈ ಸಮಯದಲಿ್ಲ ನಾನ್ ಆಪಲ್ ಇಂಕ್ ಸಿಇಒ ಟಿಮ್ ಕ್ಕ್ ಅರರ ಮಾತ್ಗಳನ್ನು ನೆನರ್ಸಿಕೆ್ಳುಳುತೆತೆೀನೆ, 

“ನ್ೀರು ಕೆ್ಳದಲಿ್ಲ ಬೆಣಚ್ಕಲ್್ಲ ಆಗಲ್ ಬಯಸ್ತಿತೆೀರ ಅದ್ ಬದಲಾರಣೆಗೆ ಏರಳಿತರನ್ನು ಸೃಷ್ಟುಸ್ತತೆದೆ". 

ಕೆ್ೀಡ್, ಅದರ ತತ್ವಗಳು ಮತ್ತೆ ಅರುಗಳ ಮಾಗ್ವಸ್ಚಿಗಳು ಈ ಬೆಣಚ್ಕಲ್್ಲಗಳ ಪಾತರೆಕೆಕು ಸಂಪೂಣ್ವವಾಗಿ 

ಹೆ್ ಂದಿಕೆ್ಳುಳುತತೆವೆ ಎಂದ್ ನನಗೆ ಖಾತಿರೆಯ್ದೆ, ಅದ್ ಕೆೀರಲ ತರಂಗಗಳನ್ನು ಮಾತರೆರಲ್ಲದೆ ದತಿತೆ ಘಟಕಗಳನ್ನು 

ನ್ರ್ವಹಿಸ್ರ ವಿಧಾನದಲಿ್ಲ ಬದಲಾರಣೆಯ ಅಲೆಗಳನ್ನು ಸೃಷ್ಟುಸ್ತತೆದೆ.

दातव्यममयत ्यददान ंदी्यतऽेनुपकाररणे। 

देश ेकाले च पात् ेच तददान ंसात्त्वकं सममृतम।्।

ಪರೆತಿಯಾಗಿ ಯಾರುದೆೀ ಸೆೀವೆಯನ್ನು ಮಾಡದರನ್ಗೆ ನ್ೀಡಲಾಗ್ರ ಉಡ್ಗೆ್ ರೆಯನ್ನು ನ್ೀಡ್ರುದ್ ಒಬ್ಬರ 

ಕತ್ವರಯೂ ಮತ್ತೆ ಸರಯಾದ ಸಥಿಳದಲಿ್ಲ, ಸರಯಾದ ಸಮಯದಲಿ್ಲ ಮತ್ತೆ ಯೀಗಯೂ ರಯೂಕತೆಗೆ ನ್ೀಡಲಾಗ್ರುದ್ 

ಎಂಬ ಭಾರನೆಯಂದಿಗೆ “ಸಾತಿ್ವಕ ದಾನಾ” ಎಂದ್ ಪರಗಣಿಸಲಾಗ್ತತೆದೆ.

ಸಾಗರದಲಿ್ಲ ಮಳ  ೆತಾಯೂಜಯೂ, ಈಗಾಗಲೆೀ ತಿನ್ನುಸಿದ ಆಹಾರ ತಾಯೂಜಯೂ |

ಭರಯೂವಾದ ದಾನರು ತಾಯೂಜಯೂ, ಮತ್ತೆ ದಿೀಪರು ಹಗಲಿನ ಸಮಯದಲಿ್ಲಯ್ ಸಹ ರಯೂಥ್ವವಾಗ್ತತೆದೆ ||

वमृरा वमृत््टः समुदे्ष,ु वमृरा तमृपतषेु भोजनम ्। 

वमृरा दान ंधनाढ्ेयष ुवमृरा दीपो हदवावप च ॥

ಸಿ.ಎಸ್ (ಡಾ) ಶಾಯೂಮ್ ಅಗರೆವಾಲ್

ದಿನಾಂಕ: 22 ನವೆಂಬರ್, 2017                                                                        ಅಧಯೂಕ್ಷರು

ಸಥಿಳ: ನರದೆಹಲಿ                                    ಇನ್ಸ್ಟಿಟೋಯೂಟ್ ಆಫ್ ಕಂಪನ್ ಕಾರ್ಯದರ್್ಯ ಆಫ್ ಇಂಡಿಯಾ

(vi)



ಮುನ್ನುಡಿ

ಆಡಳಿತರನ್ನ್ ಒಂದ್ ಪರಿಕಲ್ಪನೆಯಾಗಿ, ಅಭ್ಯಾಸರಾಗಿ ಮತ್ತ್ ಸಂಸ್ಕೃತಿಯಾಗಿ 
ಮಿತಿಗೊಳಿಸಲಾಗ್ರ್ದಿಲ್ಲ. ದೇಶದ ಕಾರ್ಪೋರೇಟ್ ಗಳಿಗೆ ಆಡಳಿತರನ್ನ್ ನಿರ್ಬಂಧಿಸ್ರ್ದ್ ಮತ್ತ್ 
ಸಮಾಜದ ಇತರ ಭಾಗಗಳ್ ಅದರ ಉಪಸ್ಥಿತಿಯಿಲ್ಲದೆ ಬದ್ಕಬಲ್ಲರ್ ಎಂದ್ ನಂಬ್ರ್ದ್ ಹೆಚ್ಚ್ 
ನಿರ್ದಾಕ್ಷಿಣ್ಯರಾಗಿರ್ತ್ತದೆ; ಕಾರ್ಪೊರೇಟ್ ಗಳಿಗಿಂತಲ್ ಹೆಚ್ಚಾಗಿ, ಇತರ ರಿಭಾಗಗಳ್ ಮತ್ತ್ 
ರಂಗಗಳಲ್ಲಿ ಈ ಪದಕ್ಕೆ ರರ್ಧಿತ ಪ್ರಾಮ್ಖ್ಯತೆಯನ್ನ್ ನೀಡ್ರ್ದ್ ಸಮಯದ ಅರಶ್ಯಕತೆಯಾಗಿದೆ.

ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳ್, ಇಂದ್ ತಮ್ಮ ರೈರಿಧ್ಯಮಯ ಸ್ರರ್ಪಗಳಲ್ಲಿ, ರಿರಿಧ ಶಾಸನಗಳಿಂದ 
ನಿಯಂತ್ರಿಸಲ್ಪಡ್ತ್ತಿರ್ರಾಗ, ಆಧ್ನಿಕ ಕಾರ್ಪೊರೇಟ್ ಗಳ್ ತಮ್ಮ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜರಾಬ್ದಾರಿಗಳನ್ನ್ 
ಪ್ರೈಸಲ್ ಪ್ರಕ ಸಂಸ್ಥೆಗಳಾಗಿ ಕಾರ್ಯನಿರ್ರಹಿಸ್ತ್ತರೆ, ಆದರೆ ಅನಿರಾರ್ಯರಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ 
ಬೆಳರಣಿಗೆ ಮತ್ತ್ ಅಭಿರೃದ್ಧಿಯ ರಾಹನಗಳಾಗಿರೆ. ಆದಾಗ್ಯ್, ಕಳೆದ ಕೆಲರ್ ದಿನಗಳ್ ಈ ಘಟಕಗಳ 
ಡಾರ್ಕ್ ಸೈಡ್ ಮೇಲೆ ಬೆಳಕ್ ಚೆಲ್ಲ್ತ್ತರೆ, ಈ ಸಂಸ್ಥೆಗಳ ಉದ್ದೇಶರನ್ನ್ ಸೋಲಿಸ್ರಾಗ, ಆರ್ಥಿಕತೆಯ 
ಅಭಿರೃದ್ಧಿಯ ಪ್ರಕ್ರಿಯೆಗೆ ದೊಡ್ಡ ಪ್ರಮಾಣದಲ್ಲಿ ಅಡ್ಡಿಯಾಗಿದೆ.

ಲಾಭರಹಿತ ಅಥರಾ ದತ್ತಿ ಉದ್ದೇಶರನ್ನ್ ಹೊಂದಿಲ್ಲ ಎಂದ್ ಹೆಮ್ಮೆಪಡ್ರ ಘಟಕಗಳಿಗೆ, 
ಆರೋಪಗಳ್ ಮತ್ತ್ ಪ್ರಕರಣಗಳ್ ಕಣ್ಣಿನ ತೆರೆಯ್ರರರಾಗಿರೆ, ಇದ್ ನಿಯಂತ್ರಕ ಸಂಸ್ಥೆಗಳಿಗೆ 
ಅಥರಾ ಸಾರ್ರಜನಿಕರಿಗೆ ಮಾತ್ರರಲ್ಲ, ಆದರೆ ಸಂಸ್ಥೆಯಂತಹ ರೃತ್ತಿಪರ ಸಂಸ್ಥೆಗಳಿಗೆ ಭಾರತದ 
ಕಂಪೆನಿ ಕಾರ್ಯದರ್ಶಿಗಳ್, ಇದರಲ್ಲಿ ಉದ್ದೇಶ, ದೃಷ್ಟಿ, ಮಿಷನ್ ಮತ್ತ್ ಧ್ಯೇಯರಾಕ್ಯರ್ 
ರಾಷ್ಟ್ರದಾದ್ಯಂತ ಉತ್ತಮ ಆಡಳಿತರನ್ನ್ ಸ್ತ್ತ್ರರೆದಿದೆ, ಆದರೆ ಜಾಗತಿಕ ಮಟ್ಟದಲ್ಲಿ ಸಹ 
ಟಾರ್ಚ್ ಬಿಯರ್ ಗಳಾಗಬೇಕೆಂಬ ಗ್ರಿಯನ್ನ್ ಹೊಂದಿದೆ.

ಮೇಲಿನರ್ಗಳ ಬೆಳಕಿನಲ್ಲಿ, ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳಿಗೆ ಆಡಳಿತ ಸಂಹಿತೆಯನ್ನ್ ಅಭಿರೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ 
ಸಮಿತಿಯೊಂದನ್ನ್ ರಚಿಸ್ರ್ದ್ ಕೇರಲ ಸ್ಕ್ತರಲ್ಲ ಆದರೆ ಬಹಳ ಒತ್ತ್ರ ಅರಶ್ಯಕತೆಯಾಗಿದೆ. 
ಅನ್ಸರಿಸ್ರ ಸಂಹಿತೆಯ ಪ್ರತಿಯೊಂದ್ ತತ್ರರ್ ಈ ಘಟಕಗಳ ಚಟ್ರಟಿಕೆಯ ರಿಭಿನ್ನ ರಂಗರನ್ನ್ 
ಮ್ಟ್ಟ್ತ್ತದೆ, ಆದರೆ ಒಟ್ಟ್ ಸಂಕೇತರ್ ರಾಷ್ಟ್ರದ ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳ ಆಡಳಿತ ಕಾರ್ಯರಿಧಾನರನ್ನ್ 
ಒದಗಿಸ್ರ ಗ್ರಿಯನ್ನ್ ಹೊಂದಿದೆ, ಇದ್ ಹೆಚ್ಚ್ ಅಗತ್ಯರಿರ್ರ ತಿರ್ರ್. ಸಂಕೇತದ ತತ್ರಗಳ್, ಸ್ರಭಾರತಃ 
ಸ್ರಭಾರದ್ದಾಗಿದ್ದರ್, ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳ್ ಉತ್ತಮ ಆಡಳಿತದ ಪರಾಕಾಷ್ಠೆಯನ್ನ್ ತಲ್ಪಲ್ 
ಸ್ಕ್ತರಾದ ಮಾರ್ಗಸ್ಚಿಯಾಗಿದೆ.

ಕೋರ್ ಗ್ರ್ಪ್ ನ ಪ್ರತಿಯೊಬ್ಬ ಸದಸ್ಯರ ಬಗ್ಗೆ ಅರರ ದ್ರದೃಷ್ಟಿಯ ರಿಧಾನ ಮತ್ತ್ ಪ್ರಾಯೋಗಿಕ 
ಸಲಹೆಗಳಿಗಾಗಿ ಮತ್ತ್ ಈ ಪ್ರಕಟಣೆಯನ್ನ್ ಇಷ್ಟ್ ಕಡಿಮೆ ಅರಧಿಯಲ್ಲಿ ರಿಯಾಲಿಟಿ ಮಾಡಿದ್ದಕ್ಕಾಗಿ 
ನಾನ್ ಪ್ರಾಮಾಣಿಕರಾಗಿ ಅಂಗೀಕರಿಸಿದ್ದೇನೆ ಮತ್ತ್ ದಾಖಲಿಸ್ತ್ತೇನೆ. ಐಸಿಎಸ್ಐ ಅಧ್ಯಕ್ಷ ಸಿಎಸ್ 
(ಡಾ) ಶ್ಯಾಮ್ ಅಗ್ರರಾಲ್ ಅರರ ನಿರಂತರ ಬೆಂಬಲ ಮತ್ತ್ ಪ್ರೋತ್ಸಾಹ ಮತ್ತ್ ಡಾಕ್ಯ್ಮೆಂಟ್ಗೆ 
ಇಂದ್ ಆಕಾರರನ್ನ್ ನೀಡ್ರಲ್ಲಿ ಅರರ್ ನೀಡಿದ ಅಮ್ಲ್ಯ ಸಲಹೆಗಳಿಗೆ ನಾನ್ ಪ್ರಾಮಾಣಿಕರಾಗಿ 
ಧನ್ಯರಾದ ಅರ್ಪಿಸ್ತ್ತೇನೆ.

ಸಿಎಸ್ (ಡಾ) ಪ್ಜಾ ರಾಹಿ, ಶ್ರೀ ಮನೋಜ್ ಕ್ಮಾರ್, ಸಿಎಸ್ ಬಾನ್ ದಾಂಡೋನಾ ಮತ್ತ್ ಸಿಎಸ್ 
ಸಮೀರ್ ರಹೇಜಾ ಅರರ್ ಕಾರ್ಪೊರೇಟ್ ಕಾನ್ನ್ ಮತ್ತ್ ಆಡಳಿತ ನಿರ್ದೇಶನಾಲಯ, ಐಸಿಎಸ್ಐಗೆ ಕೋರ್ 
ಗ್ರ್ಪ್ಗೆ ಬೆಂಬಲ ಮತ್ತ್ ಸಹಾಯಕ್ಕಾಗಿ ಐಸಿಎಸ್ಐಗೆ ನಾನ್ ಮೆಚ್ಚ್ಗೆ ರ್ಯಕ್ತಪಡಿಸ್ತ್ತೇನೆ. 
ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳಿಗೆ ಮಾದರಿ ಸಂಹಿತೆ.

ಸರಿಯಾದ ಚರ್ಚೆ ಮತ್ತ್ ಚರ್ಚೆಯ ನಂತರ ರಚಿಸಲಾದ ಈ ಸಂಹಿತೆಯ್ ಉತ್ತಮ ಆಡಳಿತರನ್ನ್ ಸಾಧಿಸ್ರ 
ಹಾದಿಯಲ್ಲಿ ಪ್ರಯತ್ನಿಸ್ತ್ತಿರ್ರ್ದರಿಂದ ಮತ್ತ್ ಸಾಂಸ್ಥಿಕರಿಗೆ ಅರರ ಸಾಮಾಜಿಕ ಗ್ರಿಗಳ್ ಮತ್ತ್ 
ಜರಾಬ್ದಾರಿಗಳನ್ನ್ ಸಾಧಿಸಲ್ ಸಹಾಯ ಮಾಡ್ರಾಗ ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳಿಗೆ ಮಾರ್ಗರನ್ನ್ ಬೆಳಗಿಸ್ತ್ತದೆ 
ಎಂದ್ ನಾನ್ ಪ್ರಾಮಾಣಿಕರಾಗಿ ಆಶಿಸ್ತ್ತೇನೆ ಮತ್ತ್ ಬಯಸ್ತ್ತೇನೆ. 

ಸಿ.ಎಸ್ (ಮಿಸ್) ಪ್ರೀತಿ ಮಲ್ಹೋತ್ರಾ

ದಿನಾಂಕ: 22 ನರೆಂಬರ್, 2017                                                                                                                   ಅಧ್ರಕ್ಷ

ಸ್ಥಳ: ನರದೆಹಲಿ                                                                   ದತ್ತಿ ಘಟಕಗಳಿಗ� ಆಡಳಿತದ ಪ್ರಮುಖ ಗುಂಪು
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ಪರಿಚಯ

ದಾನ ಮತ್ತು ಲ�ೋ�ಕ�ೋ�ಪಕಾರವು ಜಗತ್ತುನಾದ್ಯಂತ ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ಸಮಾಜದ ತ್ರ್ಳನ್ನು ರೋಪಿಸಿದ�. 

ಭಾರತ್�ಯ ಸನ್ನುವ��ಶವೂ ಭಿನನುವಾಗಿಲ್ಲ. ಆದರ� ಭಿಕ್� ನ್�ಡ್ವುದ್, ಪ್ರಯಾಣಿಕರಿಗ� ಇನ್ಗಳ ಸಾಥಾಪನ� 

ಅಥವಾ ಹ�ದಾದಾರಿಗಳಲ್್ಲ ಕ್ಡಿಯ್ವ ನ್�ರಿನ ವ್ವಸ�ಥಾಗಳಯಂದ ಪಾ್ರರಯಂಭವಾದದ್ದಾ ಹ�ಚ್ಚು ಭಾರಿ ಪ್ರಮಾಣದಲ್್ಲ 

ಬ�ಳ�ದಿದ�. ಫೌಯಂಡ��ಶನ್ಗಳು, ಟ್ರಸ್ಟ್ಗಳು, ಸಯಂಘಗಳು ಮತ್ತು ಲಾಭರಹಿತ ಕಯಂಪನ್ಗಳ ರಚನ�ಯ್ ಮ�ಲ್ನ 

ಹ��ಳಕ�ಯನ್ನು ಸಮರ್ಥಿಸ್ವಲ್್ಲ ಬಹಳ ದೋರ ಹ�ೋ�ಗ್ತತುದ�.

ಒಯಂದ್ ರಾಷ್ಟ್ರವು ಆಡಳತದ ಅತ್್ನನುತ ಮಾನದಯಂಡಗಳನ್ನು ಸಾಧಿಸಲ್, ಅದರ ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ಘಟಕ 

ವಿಭಾಗಗಳು ನ್ಜವಾದ ಆಡಳತ ಮತ್ತು ಉತಾಸಾಹದಲ್್ಲ ಉತತುಮ ಆಡಳತದ ತತ್ವಗಳಗ� ಬದ್ಧವಾಗಿರ್ವುದ್ 

ಕಡಾಡಾಯವಾಗಿದ�. ಎನ್ಜಿಒಗಳು ಅಥವಾ ಸಕಾಥಿರ��ತರ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳು ಜಾಗತ್ಕವಾಗಿ ಆರ್ಥಿಕತ�ಗಳಲ್್ಲ ಸಮಗ್ರ 

ಬ�ಳವಣಿಗ� ಮತ್ತು ಅಭಿವೃದಿ್ಧಯ ಗ್ರಿಗಳನ್ನು ಉತ�ತು�ಜಿಸಲ್ ಪ್ರಯತ್ನುಸ್ವ ದತ್ತು ಮತ್ತು ಲ�ೋ�ಕ�ೋ�ಪಕಾರಿ 

ಪ್ರಕೃತ್ಯ ಚಟ್ವಟಿಕ�ಗಳನ್ನು ಕ�ೈಗ�ೋಳುಳುವ ವಾಹನಗಳಾಗಿವ�.

ಒಯಂದ�ಡ�, ಸಕಾಥಿರವು ವಿವಿಧ ಉಪಕ್ರಮಗಳನ್ನು ಕ�ೈಗ�ೋಳುಳುತತುದ�, ಸಕಾಥಿರ��ತರ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳು ಆರ್ಥಿಕತ�ಯಲ್್ಲನ 

ಕ�ಲವು ಪ್ರಮ್ಖ ಸಮಸ�್ಗಳನ್ನು ನ�ೋ�ಡಿಕ�ೋಳುಳುವ, ಸ��ವ� ಮಾಡ್ವ ಮತ್ತು ಪರಿಹರಿಸ್ವ ಮೋಲಕ 

ಬ�ಯಂಬಲ ವ್ವಸ�ಥಾಯಾಗಿ ಕಾಯಥಿನ್ವಥಿಹಿಸ್ತತುವ�. ಮಕ್ಕಳ ಹಕ್್ಕಗಳ ರಕ್ಷಣ�, ಮಹಿಳಾ ಸಬಲ್�ಕರಣ, 

ಹಿರಿಯ ನಾಗರಿಕರ್, ವಿಕಲಚ��ತನರನ್ನು ಶಕತುಗ�ೋಳಸ್ವುದ್, ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಉತ�ತು�ಜಿಸ್ವುದ್, ಆರ�ೋ�ಗ್, 

ನ�ೈಸಗಿಥಿಕ ಸಯಂಪನೋಮೂಲ ನ್ವಥಿಹಣ�, ಕೃಷಿಯ ಅಭಿವೃದಿ್ಧಗ� ಸಹಕರಿಸ್ವುದ್, ಕಲ� ಮತ್ತು ಕರಕ್ಶಲತ�ಯನ್ನು 

ಉತ�ತು�ಜಿಸ್ವುದ್, ಸಾಯಂಸಕೃತ್ಕ ಪರಯಂಪರ�ಯನ್ನು ಕಾಪಾಡ್ವುದ್ ಇತಾ್ದಿಗಳು ಕ��ವಲ ವ�ೈವಿಧ್ಮಯ 

ಸೋಚನ�ಯಾಗಿದ� ಸಮಾಜದಲ್್ಲ ವ್ತಾ್ಸವನ್ನು ತರಲ್ ದತ್ತು ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳು ಕ�ಲಸ ಮಾಡ್ವ ಕ್��ತ್ರಗಳು.

ಮೊದಲ�� ಹ��ಳದಯಂತ�, ಇಯಂಡಿಯನ್ ಟ್ರಸ್ಟ್ ಆಕ್ಟ್, 1882 ರ ಅಡಿಯಲ್್ಲ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿಸಲಾದ ಟ್ರಸ್ಟ್ಗಳು ಮತ್ತು 

ಆಯಾ ರಾಜ್ಗಳು ರೋಪಿಸಿದ ಸಯಂಬಯಂಧಿತ ಕಾನೋನ್ಗಳು, ಸ�ೋಸ�ೈಟಿಗಳ ನ�ೋ�ಯಂದಣಿ ಕಾಯ್ದಾ, 1860 / ಬಹ್-

ರಾಜ್ ಸಹಕಾರಿ ಸಯಂಘಗಳ ಕಾಯ್ದಾಯಡಿ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿತ ಸಯಂಘಗಳು ಸ��ರಿದಯಂತ� ಭಾರತದಲ್್ಲ ವ�ೈವಿಧ್ಮಯ 

ಘಟಕಗಳು ದತ್ತು ಚಟ್ವಟಿಕ�ಗಳನ್ನು ನ್ವಥಿಹಿಸ್ತತುವ�. , 2002, ಮತ್ತು ಕಯಂಪನ್ಗಳ ಕಾಯ್ದಾ, 2013 ರ ಸ�ಕ್ಷನ್ 8 

ರ ಅಡಿಯಲ್್ಲ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿಸಲಾದ ದತ್ತು ವಸ್ತುಗಳನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ ಕಯಂಪನ್ಗಳು. 

ದತ್ತು ಘಟಕಗಳು ವ�ೈಯಕ್ತುಕ ದಾನ್ಗಳು, ಅಡಿಪಾಯಗಳು, ನ್ಗಮಗಳು ಮತ್ತು ಸಕಾಥಿರಗಳು ಸ��ರಿದಯಂತ� 

ವಿವಿಧ ಮೋಲಗಳಯಂದ ಬರ್ವ ಹಣವನ್ನು ಅವಲಯಂಬಿಸಿರ್ವುದರಿಯಂದ, ಅವರ ವ್ವಹಾರಗಳನ್ನು ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವಲ್್ಲ 

ಮತ್ತು ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವಲ್್ಲ ಉತತುಮ ಆಡಳತದ ಉನನುತ ಗ್ಣಮಟಟ್ವನ್ನು ಖಾತರಿಪಡಿಸ್ವ ಅತ್ಯಂತ 

ಜವಾಬಾದಾರಿಯನ್ನು ಅದ್ ಅವರ ಮ�ಲ� ನ್�ಡ್ತತುದ�. ಅನ್ಸರಿಸ್ವ ಕ�ೋ�ಡ್ ದತ್ತು ಘಟಕಗಳಗ� ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ 

ಎಲಾ್ಲ ಕಾನೋನ್ ಅವಶ್ಕತ�ಗಳನ್ನು ಸ��ರಿಸಲ್ ಪ್ರಯತ್ನುಸದಿದದಾರೋ, ವಧಿಥಿತ ಮಟಟ್ದ ಪಾರದಶಥಿಕತ� ಮತ್ತು 

ಒಳ�ಳುಯದನ್ನು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಲ್ ಅಯಂತಹ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳು ಆರಯಂಭದಲ್್ಲ ಸ್ವಯಯಂಪ�್ರ�ರಿತ ಆಧಾರದ ಮ�ಲ� 

ಅಳವಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬಹ್ದಾದ ತತ್ವಗಳು ಮತ್ತು ಮಾನದಯಂಡಗಳ ಒಯಂದ್ ಗ್ಯಂಪನ್ನು ಸೋಚಿಸ್ವ ಉದ�ದಾ�ಶವನ್ನು 
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ಹ�ೋಯಂದಿದ�. ಅವರ ಕಾಯಥಿಚಟ್ವಟಿಕ�ಯಲ್್ಲ ಆಡಳತ.

ಸಯಂಹಿತ�ಯನ್ನು ಅಳವಡಿಸಿಕ�ೋಳುಳುವ ದತ್ತು ಘಟಕಗಳು ತಮಮೂ ವಾಷಿಥಿಕ ವರದಿಗಳಲ್್ಲ ಸ್ವತಯಂತ್ರ ವೃತ್ತುಪರರ 

ಪ್ರಮಾಣಪತ್ರದ�ೋಯಂದಿಗ� ಈ ಕ�ೋ�ಡ್ನ ಎಲಾ್ಲ ತತ್ವಗಳನ್ನು ಸರಿಯಾಗಿ ಪಾಲ್ಸಲಾಗಿದ� ಎಯಂದ್ ತ್ಳಸ್ವ 

ಅಗತ್ವಿದ�.

ಹ�ಚಿಚುನ ಪಾರದಶಥಿಕತ�ಗಾಗಿ ಫಾರ್ಥಿಗಳು ಮತ್ತು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕ�ಗಳ ಇ-ಫ�ೈಲ್ಯಂಗ್ ಅನ್ನು ಉತ�ತು�ಜಿಸಲ್ 

ಮತ್ತು ಉತ�ತು�ಜಿಸಲ್ ಆನ್ಲ�ೈನ್ ಪಾ್ಲಟ್ಫಾರ್ಥಿ ಒದಗಿಸಲ್ ಘಟಕಗಳ ನ್ಯಯಂತ್ರಕರ್ ಅಗತ್ ಕ್ರಮಗಳನ್ನು 

ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳಳುಬಹ್ದ್ ಎಯಂದ್ ಒತಾತುಯಿಸಲಾಗಿದ�.
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ಕ�ೋ�ಡ್ ಉದ�ದ�ಶ

ಮ�ಲ� ಹ��ಳದಯಂತ�, ಭಾರತ್�ಯ ಸನ್ನುವ��ಶದಲ್್ಲ ದತ್ತು ಘಟಕಗಳು ವಿವಿಧ ಕಾಯಿದ�ಗಳ ಅಡಿಯಲ್್ಲ 

ರೋಪುಗ�ೋಳುಳುತತುವ�, ಸಾಥಾಪಿಸಲ್ಪಡ್ತತುವ� ಮತ್ತು ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿಸಲ್ಪಡ್ತತುವ�. ಆಯಾ ದ��ಹವನ್ನು ನ್ಯಯಂತ್್ರಸ್ವ 

ಅಯಂತಹ ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ನ್ಯಯಂತ್ರಕ ಚೌಕಟಟ್ನ್ನು ಅದರ ಸಯಂಬಯಂಧಿತ ಪ್ರತ್ರೋಪಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಗಮನಾಹಥಿವಾಗಿ 

ಭಿನನುವಾಗಿದ�. ಆದಾಗೋ್, ಆರ್ಥಿಕತ�ಯ ಬ�ಳವಣಿಗ�ಯಲ್್ಲ ಭಾಗವಹಿಸಲ್ ಮತ್ತು ಕ�ೋಡ್ಗ� ನ್�ಡಲ್ 

ಸಾಧ್ವಾಗದ ಸಮಾಜದ ಭಾಗಗಳ ಉನನುತ್ಯ ಕಾರಣವನ್ನು ಬ�ಯಂಬಲ್ಸಲ್ ಈ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳು ಅಸಿತುತ್ವದಲ್್ಲವ� 

ಎಯಂಬ ಅಯಂಶವು ಏಕರೋಪದ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಅಭಿವೃದಿ್ಧಯನ್ನು ಪರಿಶಿ�ಲ್ಸಲ್ ರ�ೈಸನ್ ಡಿ’ಟ�್ರ ಅನ್ನು ಒದಗಿಸ್ತತುದ� 

, ಅಭಾ್ಸಗಳಲ್ಲ, ಆದರ� ರಾಷ್ಟ್ರದ ಉದದಾ ಮತ್ತು ಅಗಲದಾದ್ಯಂತ ಪಾ್ರಮ್ಖ್ತ�ಯನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ ತತ್ವಗಳು 

ಮತ್ತು ಮಾನದಯಂಡಗಳು, ಆದರ� ದತ್ತು ಘಟಕಗಳಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದ�.

ಆಲ�ೋ�ಚನ�ಯಲ್್ಲ ವ�ೈವಿಧ್ತ�, ಉದ�ದಾ�ಶಗಳಲ್್ಲನ ವ್ತಾ್ಸಗಳದದಾರೋ ಸಹ, ಅಯಂತ್ಮ ಸಾಮಾನ್ ಗ್ರಿಯನ್ನು 

ಬಲವಾದ ಅಡಿಪಾಯದ�ೋಯಂದಿಗ� ಒದಗಿಸಬ��ಕಾಗಿದ�, ಅದ್ ತತ್ವಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಸಿಥಾರವಾಗಿರ್ತತುದ�.

    

ಕ�ೋ�ಡ್ನ ಉದ�ದ�ಶಗಳು

ಮಾದರಿ ಆಡಳತ ಸಯಂಹಿತ�ಯನ್ನು ರಚಿಸ್ವ ಉದ�ದಾ�ಶಗಳನ್ನು ಈ ಕ�ಳಗಿನ ಐದ್ ಅಯಂಶಗಳಲ್್ಲ ಸಯಂಕ್��ಪಿಸಬಹ್ದ್:

 ಸಾಥಾಪನ�ಯ ಸ್ವರೋಪವನ್ನು ಲ�ಕ್್ಕಸದ� ದತ್ತು ಉದ�ದಾ�ಶಗಳಗಾಗಿ ಸಾಥಾಪಿಸಲಾದ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳಗ� ಮಾಗಥಿದಶಿಥಿ 

ಸೋತ್ರಗಳು ಮತ್ತು ಮಾನದಯಂಡಗಳ ಒಯಂದ್ ಗ್ಯಂಪನ್ನು ಒದಗಿಸ್ವುದ್.

 ಅಸಿತುತ್ವದಲ್್ಲರ್ವ ವ್ವಸ�ಥಾಗಳು ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಸ್ವ್ವಸಿಥಾತಗ�ೋಳಸಲ್ ತತ್ವಗಳ 

ಒಯಂದ್ ಗ್ಯಂಪನ್ನು ಒದಗಿಸ್ವುದ್ ಮತ್ತು ಆ ಮೋಲಕ ದತ್ತು ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳ ಕಾಯಥಿನ್ವಥಿಹಣ�ಯಲ್್ಲ ಶಿಸ್ತು 

ತರಲ್

 ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳಲ್್ಲ ಆಯಂತರಿಕ ನ್ಯಯಂತ್ರಣ ಕಾಯಥಿವಿಧಾನವನ್ನು ಬಲಪಡಿಸ್ವುದನ್ನು ಉತ�ತು�ಜಿಸ್ವುದ್.

 ಕಾರ್ಥಿರ��ಟ್ ಮತ್ತು ನ್ಯಯಂತ್ರಕ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಸ��ರಿದಯಂತ� ದತ್ತು ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ವ್ವಹರಿಸ್ವಾಗ 

ವಿವಿಧ ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರಿಗ� ಒಯಂದ್ ಮಟಟ್ದ ಆರಾಮ ಮತ್ತು ವಿಶಾ್ವಸವನ್ನು ಹ�ಚಿಚುಸ್ವುದ್.

 ಆನ್ಲ�ೈನ್ ಫ�ೈಲ್ಯಂಗ್ಗ� ಅನ್ಕೋಲವಾಗ್ವಯಂತ� ಸೋಕತು ವ್ವಸ�ಥಾಗಳನ್ನು ಮಾಡಲ್ ಮತ್ತು ಅದ�� 

ಕಡಾಡಾಯಗ�ೋಳಸಲ್ ನ್ಯಯಂತ್ರಕರನ್ನು ಒತಾತುಯಿಸ್ವುದ್.
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ಕ�ೋ�ಡ್ನ ಅನ್ವಯಿಸುವಿಕ�

ಅನ್ದಾನ, ದ��ಣಿಗ� ಪಡ�ಯ್ವ ಮತ್ತು ದತ್ತು ಚಟ್ವಟಿಕ�ಗಳು / ಧಾರ್ಥಿಕ ಚಟ್ವಟಿಕ�ಗಳನ್ನು ನಡ�ಸ್ವ 

ಮತ್ತು ಸಾವಥಿಜನ್ಕ ಹಿತಾಸಕ್ತು ಒಳಗ�ೋಯಂಡಿರ್ವ ಎಲ್ಲ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿತ ಘಟಕಗಳಗ� ದತ್ತು ಘಟಕಗಳ ಮಾದರಿ 

ಸಯಂಹಿತ� ಅನ್ವಯವಾಗ್ತತುದ�.

ವ್ಯಾಖ್ಯಾನಗಳು

ಸಂದರ್ಭಕ�ಕೆ ಅಗತಯಾವಿಲ್ಲದ ಹ�ೋರತು ಈ ಕ�ೋ�ಡ್ನಲ್್ಲ:

‘ಅಯಂಗಸಯಂಸ�ಥಾ ಅಥವಾ ಗ್ಯಂಪು ಘಟಕಗಳು’ ಎಯಂದರ� ದತ್ತು ಘಟಕದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ ಅಥವಾ 

ಅವನ ಸಯಂಬಯಂಧಿ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ ಅಥವಾ ಪ್ರವತಥಿಕ ಅಥವಾ ನ್ದ��ಥಿಶಕ ಅಥವಾ ಪಾಲ್ದಾರ 

ತನನು ಮತದಾನದ ಶ��ಕಡಾ ಇಪ್ಪತ�ತೈದ್ ಶ��ಕಡಾಕ್್ಕಯಂತ ಕಡಿಮಯಿಲ್ಲ. ಅಥವಾ ಇತರ ಪ್ರವತಥಿಕರ್ (ಗಳು), 

ನ್ದ��ಥಿಶಕರ್ (ಗಳು), ಪಾಲ್ದಾರ (ಗಳು), ಅಥವಾ ಸಯಂಬಯಂಧಿ (ಗಳು) ಅವರ�ೋಯಂದಿಗ�.

‘ದತ್ತು ಎಯಂಟಿಟಿ’ ಅಥವಾ ‘ದತ್ತು ಆಗಥಿನ�ೈಸ��ಶನ್’ (ಇನ್ನು ಮ್ಯಂದ� ಇದನ್ನು ಘಟಕ ಅಥವಾ ಸಯಂಸ�ಥಾ ಎಯಂದೋ 

ಕರ�ಯಲಾಗ್ತತುದ�) ಎಯಂದರ� ಇಯಂಡಿಯನ್ ಟ್ರಸ್ಟ್ ಆಕ್ಟ್ 1882 ರ ಅಡಿಯಲ್್ಲ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿಸಲಾದ ಯಾವುದ�� ಘಟಕ 

ಮತ್ತು ಆಯಾ ರಾಜ್ಗಳು, ಸ�ೋಸ�ೈಟಿ�ಸ್ ನ�ೋ�ಯಂದಣಿ ಕಾಯ್ದಾ, 1860 / ಮಲ್ಟ್ ಅಡಿಯಲ್್ಲ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿಸಲಾದ 

ಸಯಂಘಗಳು -ಸ�ಟ್�ಟ್ ಕ�ೋ�ಆಪರ��ಟಿವ್ ಸ�ೋಸ�ೈಟಿ�ಸ್ ಆಕ್ಟ್, 2002, ಕಯಂಪ�ನ್ಗಳ ಕಾಯ್ದಾ, 2013 ರ ಸ�ಕ್ಷನ್ 8 

(ಅಥವಾ ಕಯಂಪ�ನ್ ಕಾಯ್ದಾ, 1956 ರ ಸ�ಕ್ಷನ್ 25) ಅಡಿಯಲ್್ಲ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿಸಲಾದ ದತ್ತು ವಸ್ತುಗಳನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ 

ಕಯಂಪನ್ಗಳು ಅಥವಾ ಸಾವಥಿಜನ್ಕರಿಗ� ಸ��ವ� ಸಲ್್ಲಸ್ವ ಉದ�ದಾ�ಶದಿಯಂದ ಜಾರಿಯಲ್್ಲರ್ವ ಯಾವುದ�� ಕಾನೋನ್ 

ದ�ೋಡಡಾದಾಗಿ.

‘ಕಾನ್ಫ್ಲಿಕ್ಟ್ ಆಫ್ ಇಯಂಟರ�ಸ್ಟ್’ ಎಯಂದರ� ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ನ್ ಹಣಕಾಸಿನ ಅಥವಾ ಇತರ ಆಸಕ್ತುಯನ್ನು 

ಹ�ೋಯಂದಿರಬಹ್ದಾದ ಯಾವುದ�� ಪರಿಸಿಥಾತ್ಯ್ ಅವನ ವಿಶಾ್ವಸಾಹಥಿ ಕತಥಿವ್ಗಳನ್ನು ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವಲ್್ಲ ಅವನ 

ಸಾ್ವತಯಂತ್ರ್ಯ ಅಥವಾ ವಸ್ತುನ್ಷ್್ಠತ�ಯನ್ನು ದ್ಬಥಿಲಗ�ೋಳಸಬಹ್ದ್.

‘ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ’ ಎಯಂದರ� ಮಯಂಡಳಯ ಟ್ರಸಿಟ್ಗಳು, ನ್ವಥಿಹಣಾ ಸರ್ತ್ ಅಥವಾ ಯಾವುದ�� ಹ�ಸರಿನ್ಯಂದ 

ದತ್ತು ಘಟಕದ ನ್ವಥಿಹಣ� ಮತ್ತು ಆಡಳತದ ಜವಾಬಾದಾರಿಯನ್ನು ವಹಿಸಿಕ�ೋಯಂಡ ವ್ಕ್ತುಗಳ ಗ್ಯಂಪು.

‘ಕ್� ಎಕ್ಸಾಕೋ್ಟಿವ್’ ಎಯಂದರ� ಹ್ದ�ದಾಯನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ ಅಥವಾ ಮ್ಖ್ ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕ ಅಧಿಕಾರಿ, 

ಮ್ಖ್ ಹಣಕಾಸ್ ಅಧಿಕಾರಿ, ಕಾಯಥಿದಶಿಥಿ, ಅಥವಾ ಖಜಾಯಂಚಿಯ ಪಾತ್ರವನ್ನು ಏಕವಚನದಲ್್ಲ ಅಥವಾ 

ಬಹ್ಸಯಂಖ�್ಯಿಯಂದ ಘಟಕಕ�್ಕ ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವ ವ್ಕ್ತು.
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‘ಸಯಂಬಯಂಧಿಗಳು’ ಎಯಂದರ� ವ್ಕ್ತುಯ ವಿಶಾ್ವಸಾಹಥಿ ಕತಥಿವ್ಗಳನ್ನು ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವಲ್್ಲ ವ್ಕ್ತುಯ ಮ�ಲ� ಪ್ರಭಾವ 

ಬಿ�ರ್ವ ಅಥವಾ ಪ್ರಭಾವ ಬಿ�ರ್ವ ವ್ಕ್ತುಯ ಕ್ಟ್ಯಂಬದ ಸದಸ್ರ್ ಮತ್ತು ಇವುಗಳನ್ನು ಒಳಗ�ೋಯಂಡಿರ್ತತುದ�:

ಎ) ಸಯಂಗಾತ್;

ಬಿ) ಮಕ್ಕಳು;

ಸಿ) ಸಹ�ೋ�ದರ / ಸಹ�ೋ�ದರಿ;

ಡಿ) ರ್�ಷ್ಕರ್; ಮತ್ತು

ಇ) ಅವಲಯಂಬಿತರ್.  
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ಮ್ಗ್ಭದರ್್ಭ ಸೋತ್ರಗಳು

ಕ್ರಮ ಸಂಖ�ಯಾ ತತ್ವ ಸಂಖ�ಯಾ. ತತ್ವಗಳು

1. ತತ್ವ 1: ದೃಷಿಟ್ ಮತ್ತು ಉದ�ದಾ�ಶಗಳು

2. ತತ್ವ 2: ಕಾನೋನ್ಗಳನ್ನು ಅನ್ಸರಿಸ್ವುದ್

3. ತತ್ವ 3: ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ

4. ತತ್ವ 4: ವ�ೈವಿಧ್ತ�

5. ತತ್ವ 5: ಉತತುಮ ಆಡಳತ

6. ತತ್ವ 6: ಆಸಕ್ತುಯ ಸಯಂಘಷ್ಥಿ

7. ತತ್ವ 7: ಪ್ರಕಟಣ� ಮತ್ತು ಪಾರದಶಥಿಕತ�

8. ತತ್ವ 8: ಸಮ್ದಾಯ ನ್ಶಿಚುತಾಥಥಿ

9. ತತ್ವ 9: ಸಮಗ್ರತ�

10. ತತ್ವ 10: ಸ್ಸಿಥಾರತ�
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ತತ್ವ 1

ದೃಷ್ಟಿ ಮತುತು ಉದ�ದ�ಶಗಳು 

ಸಮರ್ಭನ�:

ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ಅಸಿತುತ್ವವು, ಅವುಗಳ ಸಾಥಾಪನ�ಯ ಉದ�ದಾ�ಶವನ್ನು ಲ�ಕ್್ಕಸದ� ಸ್ಪಷ್ಟ್ ದೃಷಿಟ್ಯನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರಬ��ಕ್. 

ನ್ದ��ಥಿಶನವಿಲ್ಲದ� ಯಾವುದ�� ಘಟಕವು ಕಾಯಥಿನ್ವಥಿಹಿಸ್ವುದಿಲ್ಲ. ಈ ತಾಕ್ಥಿಕತ�ಯ್� ಹ��ಳದ ತತತು್ವದ 

ಮಾಗಥಿದಶಥಿಕ ಬ�ಳಕ್.

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು: 

1.1.  ಘಟಕವು ಉತತುಮವಾಗಿ ವಾ್ಖಾ್ನ್ಸಲಾದ, ಸ್ಪಷ್ಟ್ ಮತ್ತು ಸಯಂಕ್ಷಿಪತು ದೃಷಿಟ್ ಮತ್ತು ರ್ಷ್ನ್ ಹ��ಳಕ�ಗಳನ್ನು 

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯಿಯಂದ ಸರಿಯಾಗಿ ಅಯಂಗಿ�ಕರಿಸಲ್ಪಟಿಟ್ದ� ಮತ್ತು ಸಾವಥಿಜನ್ಕರಿಗ� ತ್ಳಸಬ��ಕ್.

1.2. ನ್ರಯಂತರವಾಗಿ ಬದಲಾಗ್ತ್ತುರ್ವ ಪರಿಸರ ಸನ್ನುವ��ಶಗಳಗ� ಹ�ೋಯಂದಿಕ�ೋಳಳುಲ್ ಇಯಂತಹ ದೃಷಿಟ್ ಮತ್ತು 

ರ್ಷ್ನ್ ಹ��ಳಕ�ಗಳನ್ನು ನ್ಯರ್ತವಾಗಿ ಪರಿಶಿ�ಲ್ಸಬ��ಕ್.

1.3. ಅಸಿತುತ್ವವನ್ನು ಸಾಥಾಪಿಸಿದ ಗ್ರಿಗಳನ್ನು ಚ�ನಾನುಗಿ ಚಾಕ್ ಟ್ ಮಾಡಬ��ಕ್ ಮತ್ತು ಉದ�ದಾ�ಶಗಳನ್ನು   

ಚಾಟಥಿರ್ ಎಯಂದ್ ಕರ�ಯಬ��ಕ್.

1.4. ಉದ�ದಾ�ಶಿತ ಚಾಟಥಿರ್ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಗ� ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ನ್ಧಾಥಿರ ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳುಳುವಲ್್ಲ ಮತ್ತು 

ನ್ದಿಥಿಷ್ಟ್ ಯ�ಜನ� ಅಥವಾ ಕಾಯಥಿಕ್ರಮದ ಆಯ್್ಕಯ ಸಮಯದಲ್್ಲ ಅಥವಾ ಇಲ್ಲದಿದದಾರ� ವಿವಾದದ 

ಸಯಂದಭಥಿದಲ್್ಲ ವಿವಾದಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸ್ವಲ್್ಲ ಮಾಗಥಿದಶಥಿಕ ಬ�ಳಕಾಗಿ ಕಾಯಥಿನ್ವಥಿಹಿಸ್ತತುದ�.

1.5. ದತ್ತು ಘಟಕವು ಪ್ರತ�್�ಕ ಚಾಟಥಿರ್ ಆಫ್ ಆಬ�ಜಿಕ್ಟ್ವ್ಸಾ ಅನ್ನು ರಚಿಸ್ವ ಅಗತ್ವಿಲ್ಲ, ಒಯಂದ್ ವ��ಳ� ಅದ�� 

ಘಟಕದ ಬ�ೈ-ಕಾನೋನ್ಗಳ ಭಾಗವಾಗಿದ�.

1.6. ಚಾಟಥಿನಥಿಲ್್ಲ ಪಟಿಟ್ ಮಾಡಲಾದ ಅದರ ಉದ�ದಾ�ಶಗಳ ಸಾಧನ�ಯತತು ಅದರ ದೃಷಿಟ್ ಮತ್ತು ಧ�್�ಯಕ�್ಕ 

ಅನ್ಗ್ಣವಾಗಿ ಅದರ ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಗಳು ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿಕ್ರಮಗಳು ಅಸಿತುತ್ವದಲ್್ಲವ� ಎಯಂದ್ ಘಟಕದ 

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬ��ಕ್.
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ತತ್ವ 2

ಕ್ನೋನುಗಳಿಗ� ಅನುಸರಣ�  

ಸಮರ್ಭನ�:

ದತ್ತು ಘಟಕಗಳು ಅಥವಾ ಸಕಾಥಿರ��ತರ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಪಟಟ್ಯಂತ�, ಪ್ರತ್ ರಾಜ್ದಲೋ್ಲ, ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ 

ಕಾನೋನ್ಗಳ ಪಟಿಟ್ಯ್ ತ್�ವ್ರವಾಗಿ ಬದಲಾಗ್ತತುದ�, ಒಯಂದ್ ನ್ದಿಥಿಷ್ಟ್ ಘಟಕಕ�್ಕ ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ 

ಕಾನೋನ್ಗಳನ್ನು ಸಾಥಾಪಿಸ್ವುದರ ಮೋಲಕ ಅಥವಾ ರಚಿಸ್ವ ಮೋಲಕ ಉಲ�್ಲ�ಖಿಸಬಾರದ್ ಒಯಂದ್ 

ನ್ದಿಥಿಷ್ಟ್ ಸ್ವರೋಪ. ‘ಟ್ರಸ್ಟ್’ಗ� ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ ಕಾನೋನ್ಗಳ ಸಮೋಹವು‘ ಸ�ೋಸ�ೈಟಿಗ� ’ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ 

ಕಾನೋನ್ಗಳಯಂದ ಹ�ಚಿಚುನ ಪ್ರಮಾಣದಲ್್ಲ ಭಿನನುವಾಗಿರ್ತತುದ� ಎಯಂದ್ ಹ��ಳದ� ಹ�ೋ�ಗ್ತತುದ�. ಅಯಂತಹ 

ಸನ್ನುವ��ಶದಲ್್ಲ, ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ಘಟಕವು ಅದನ್ನು ಸ್ತ್ತುವರ�ದಿರ್ವ ಕಾನೋನ್ಗಳು, ಬ�ೈ-ಕಾನೋನ್ಗಳು, 

ನ್ಯಮಗಳು ಮತ್ತು ನ್ಬಯಂಧನ�ಗಳ ಬಗ�ಗೆ ಸರಿಯಾದ ಕಾಳಜಿ ವಹಿಸ್ವುದ್ ಮತ್ತು ಅವುಗಳನ್ನು ನ್ಜವಾದ 

ಅಕ್ಷರ ಮತ್ತು ಉತಾಸಾಹದಲ್್ಲ ಅನ್ಸರಿಸಲ್ ಪ್ರಯತ್ನುಸ್ವುದ್ ಅತ್ಗತ್.

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

2.1. ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ಘಟಕವು ಒಯಂದ್ ನ್ದಿಥಿಷ್ಟ್ ಸಮಯದಲ್್ಲ ಅದಕ�್ಕ ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ ಕಾಯಿದ�ಗಳು, ಬ�ೈ-

ಕಾನೋನ್ಗಳು, ನ್ಯಮಗಳು ಮತ್ತು ನ್ಯಮಗಳು ಸ��ರಿದಯಂತ� ಎಲಾ್ಲ ಕಾನೋನ್ಗಳ ಪಟಿಟ್ಯನ್ನು 

ಸಿದ್ಧಪಡಿಸಬ��ಕ್.

2.2. ಅಯಂತಹ ಪಟಿಟ್ಯನ್ನು ಆವತಥಿಕ ಆಧಾರದ ಮ�ಲ� ಅವರ ಸಭ�ಯಲ್್ಲ ಘಟಕದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ 

ಮ್ಯಂದ� ಇಡಬ��ಕ್.

2.3. ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ ಎಲಾ್ಲ ಕಾನೋನ್ಗಳ ನ್ಬಯಂಧನ�ಗಳನ್ನು ಘಟಕವು ಸರಿಯಾಗಿ ಪಾಲ್ಸಿದ� ಎಯಂದ್ 

ಹ��ಳುವ ಸ್ವತಯಂತ್ರ ವೃತ್ತುಪರರಿಯಂದ ಪ್ರಮಾಣಪತ್ರವನ್ನು ಪಡ�ಯಬ��ಕ್.
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ತತ್ವ 3

ಪರಿಣ್ಮಕ್ರಿ ಸಕ್್ಭರದ ದ��ಹ 

ಸಮರ್ಭನ�:

ಸಾಮಾನ್ವಾಗಿ ಒಯಂದ್ ಘಟಕದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯಯಂದಿಗ� ಅಯಂಟಿಕ�ೋಯಂಡಿರ್ವ ಪಾತ್ರಗಳು ಮತ್ತು 

ಜವಾಬಾದಾರಿಗಳು ಮತ್ತು ನ್ದಿಥಿಷ್ಟ್ವಾಗಿ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ ಹ�ಸರನ್ನು ಕಪು್ಪ ಮತ್ತು ಬಿಳ ಬಣ್ಣದಲ್್ಲ 

ಚ�ನಾನುಗಿ ಚಾಕ್ ಮಾಡಬ��ಕ್. ಇದ್ ಅವರ ಅಧಿಕಾರ ಪ್ರದ��ಶವನ್ನು ಗ್ರ್ತ್ಸ್ವುದಲ್ಲದ�, ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರ 

ಮತ್ತು ನ್ಯಯಂತ್ರಕ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ನ್ರಿ�ಕ್�ಗಳ ಬಗ�ಗೆ ಒಯಂದ್ ಕಲ್ಪನ�ಯನ್ನು ಸಹ ನ್�ಡ್ತತುದ�. ಉಲ�್ಲ�ಖದ 

ನ್ಯಮಗಳನ್ನು ಒಳಗ�ೋಯಂಡ ಲ್ಖಿತ ಚಾಟಥಿರ್ ಅನ್ನು ಸಿದ್ಧಪಡಿಸ್ವುದ್ ಉತತುಮ ಅಭಾ್ಸ, ಅದ್ ಘಟಕದ 

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಪಾತ್ರಗಳು, ಜವಾಬಾದಾರಿಗಳು ಮತ್ತು ಕತಥಿವ್ಗಳನ್ನು ಸ್ಪಷ್ಟ್ವಾಗಿ ತ್ಳಸ್ತತುದ�.

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಗ� ವಹಿಸಲಾಗಿರ್ವ ಪಾತ್ರಗಳು ಮತ್ತು ಜವಾಬಾದಾರಿಗಳು ಈ ಕ�ಳಗಿನವುಗಳನ್ನು 

ಒಳಗ�ೋಯಂಡಿರಬ��ಕ್:

3.1. ದೃಷಿಟ್ ಮತ್ತು ರ್ಷ್ನ್ ಹ��ಳಕ�ಗಳನ್ನು ರಚಿಸ್ವುದ್, ಘಟಕದ ಮೌಲ್ಗಳು ಮತ್ತು ಮಾನದಯಂಡಗಳನ್ನು 

ಹ�ೋಯಂದಿಸ್ವುದ್ (ನ�ೈತ್ಕ ಮಾನದಯಂಡಗಳನ್ನು ಒಳಗ�ೋಯಂಡಯಂತ�);

3.2. ಘಟಕದ ಉದ�ದಾ�ಶಗಳ ಸಾಧನ�ಯನ್ನು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಲ್ ಉದ್ಮಶಿ�ಲತ� ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿತಯಂತ್ರದ 

ನಾಯಕತ್ವವನ್ನು ಒದಗಿಸ್ವುದ್;

3.3. ಅಸಿತುತ್ವದ ಉದ�ದಾ�ಶಗಳ ಸಾಧನ�ಗಾಗಿ ಹಣಕಾಸ್ ಮತ್ತು ಮಾನವ ಸಯಂಪನೋಮೂಲಗಳ ಲಭ್ತ� ಮತ್ತು 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಮತ್ತು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ನ್ಯ�ಜನ�ಯನ್ನು ಖಚಿತಪಡಿಸ್ವುದ್;

3.4. ಘಟಕದ ಸ್ವತ್ತುಗಳ ಸಯಂರಕ್ಷಣ� ಸ��ರಿದಯಂತ� ಸಯಂಭವನ್�ಯ ಅಪಾಯಗಳ ಮೌಲ್ಮಾಪನ ಮತ್ತು 

ನ್ವಥಿಹಣ�ಯನ್ನು ಶಕತುಗ�ೋಳಸ್ವ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಮತ್ತು ವಿವ��ಕಯ್ತ ನ್ಯಯಂತ್ರಣ ಚೌಕಟಿಟ್ನ 

ಸಾಥಾಪನ�;

3.5. ಚಾಟಥಿರ್ ಆಫ್ ಆಬ�ಜಿಕ್ಟ್ವ�ಸಾಗೆ ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದಯಂತ� ಘಟಕವು ಕ�ೈಗ�ೋಯಂಡ ವಿವಿಧ ವಾ್ಪಾರ ಮತ್ತು 

ವಾಣಿಜ್ ಉಪಕ್ರಮಗಳನ್ನು ಒಳಗ�ೋಯಂಡಯಂತ� ಘಟಕದ ಕಾಯಥಿಕ್ಷಮತ� ಮತ್ತು ಅದರ ವಿವಿಧ ಘಟಕ 

ವಿಭಾಗಗಳನ್ನು ಪರಿಶಿ�ಲ್ಸ್ವುದ್;

3.6. ಪ್ರಮ್ಖ ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರ ಗ್ಯಂಪುಗಳನ್ನು ಗ್ರ್ತ್ಸ್ವುದ್ ಮತ್ತು ಅವುಗಳಲ್್ಲ ಪ್ರತ್ಯಯಂದಕೋ್ಕ 

ಇರ್ವ ಜವಾಬಾದಾರಿಗಳನ್ನು ಗ್ರ್ತ್ಸ್ವುದ್ ಮತ್ತು ಅವುಗಳ ಅನ್ಸರಣ� ಮತ್ತು ಸಾಧನ�ಯನ್ನು 
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ಖಾತರಿಪಡಿಸ್ವುದ್; ಮತ್ತು

3.7. ಸಮಥಥಿನ್�ಯ ಸಮಸ�್ಗಳನ್ನು ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವುದ್, ಉದಾ. ಪರಿಸರ ಮತ್ತು ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಯಂಶಗಳು, 

ಘಟಕದ ದಿ�ಘಥಿಕಾಲ್�ನ ಉಪಸಿಥಾತ್, ಕಾಯಥಿ ಮತ್ತು ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಗಳಗ� ಅದರ ಕಾಯಥಿತಯಂತ್ರದ 

ಸೋತ್್ರ�ಕರಣದ ಭಾಗವಾಗಿ.
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ತತ್ವ 4

ವಿವಿಧತ�

ಸಮರ್ಭನ�:

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ಜವಾಬಾದಾರರಾಗಿರ್ತಾತುರ�, ಘಟಕದ ವ್ವಹಾರಗಳನ್ನು ನ್ವಥಿಹಿಸಲ್ 

ವಿಶ�್ಲ�ಷ್ಣ� ಮತ್ತು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಸಮಸ�್ ಪರಿಹಾರದ ಮೋಲಕ ಕಾಯಥಿತಯಂತ್ರಗಳನ್ನು ರೋಪಿಸ್ತಾತುರ�. ಸೋಕತು 

ನ್ಧಾಥಿರಗಳನ್ನು ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳಳುಲ್ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ಸಜ್ಜಿಗ�ೋಯಂಡಿದ�ಯ್ ಎಯಂದ್ ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಲ್ 

ಕೌಶಲ್, ಪರಿಣತ್ ಮತ್ತು ಅನ್ಭವದ ಅತ್್ತತುಮ ರ್ಶ್ರಣವನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವುದ್ ಅತ್ಗತ್. ಆಡಳತ 

ಮಯಂಡಳಯಲ್್ಲನ ವ�ೈವಿಧ್ತ�ಯನ್ನು ಲ್ಯಂಗ, ವಯಸ್ಸಾ, ಸಾಯಂಸಕೃತ್ಕ ಮತ್ತು ಶ�ೈಕ್ಷಣಿಕ ಹಿನ�ನುಲ�, ವೃತ್ತುಪರ ಅನ್ಭವ, 

ಕೌಶಲ್ ಮತ್ತು ಜ್ಾನ ಸ��ರಿದಯಂತ� ಸಿ�ರ್ತವಾಗಿರದ� ಹಲವಾರ್ ಅಯಂಶಗಳಯಂದ ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗಿದ�. ಒಯಂದ್ 

ಘಟಕವನ್ನು ಅಥಥಿಮಾಡಿಕ�ೋಳಳುಲ್ ಮತ್ತು ನ್ಯಯಂತ್್ರಸಲ್ ಅಗತ್ವಿರ್ವ ಪರಿಣತ್, ಮಾಹಿತ್ ಮತ್ತು ಲಭ್ತ�ಯ 

ವ�ೈವಿಧ್ತ�ಯನ್ನು ಗಮನ್ಸಿದರ�, ಒಬ್ಬ ವ್ಕ್ತುಯ್ ಸದಸ್ನಾಗಿರಬ��ಕ್ ಮತ್ತು ನ್ಧಾಥಿರ ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳುಳುವ 

ಅಗತ್ವಿರ್ವ ಎಲಾ್ಲ ಅಯಂಶಗಳ ಬಗ�ಗೆ ತ್ಳವಳಕ� ಹ�ೋಯಂದಬ��ಕ�ಯಂದ್ ನ್ರಿ�ಕ್ಷಿಸ್ವುದ್ ಅವಾಸತುವಿಕವಾಗಿದ�. 

ದತ್ತು ಘಟಕದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯಲ್್ಲ ವ�ೈವಿಧ್ತ�ಯನ್ನು ಉತ�ತು�ಜಿಸ್ವ ಹಿಯಂದಿನ ಉದ�ದಾ�ಶಗಳು ಈ 

ಕ�ಳಗಿನವುಗಳಗ� ಸಿ�ರ್ತವಾಗಿಲ್ಲ:

 ಕಾಯಥಿಕ್ಷಮತ�ಯ ಗ್ಣಮಟಟ್ದಲ್್ಲ ವಧಥಿನ�;

 ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ನ್ಧಾಥಿರ ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳುಳುವಿಕ�;

 ಸಾಕಷ್್ಟ್ ಲ್ಯಂಗ ಪಾ್ರತ್ನ್ಧ್;

 ವಿಶಿಷ್ಟ್ವಾದ ವ�ೈಯಕ್ತುಕ ಕೌಶಲ್ಗಳು, ಅನ್ಭವಗಳು, ಸದಸ್ರ ಜ್ಾನವನ್ನು ಸಾಮೋಹಿಕ ರಿ�ತ್ಯಲ್್ಲ 

ಬಳಸಿಕ�ೋಳುಳುವುದ್

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

4.1. ಅತ್್ತತುಮ ಸಯಂಯ�ಜನ�:

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ಸೋಕತು ಕೌಶಲ್, ಜ್ಾನ ಮತ್ತು ಅನ್ಭವವನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ ಸ್ವತಯಂತ್ರ, ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕ 

ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕ��ತರ ಸದಸ್ರ ಅತ್್ತತುಮ ಸಯಂಯ�ಜನ�ಯನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರಬ��ಕ್.

4.2. ಲ್ಯಂಗ ವ�ೈವಿಧ್ತ�:

ಪುರ್ಷ್ರಿಗ� ಹ�ೋ�ಲ್ಸಿದರ� ಮಹಿಳಾ ಸದಸ್ರ್ ತಮಮೂ ಕ�ಲಸದ ಜಿ�ವನ ಮತ್ತು ಕ�ಲಸ ಮಾಡದ ಜಿ�ವನದಿಯಂದ 
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ವಿಭಿನನು ಅನ್ಭವಗಳನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರಬಹ್ದ್. ಹ�ಚ್ಚು ಏಕರೋಪದ ಮಯಂಡಳಗ� ಹ�ೋ�ಲ್ಸಿದರ� ಹ�ಚಿಚುನ 

ಪಯಾಥಿಯಗಳ ಮೌಲ್ಮಾಪನದ ಆಧಾರದ ಮ�ಲ� ನ್ಧಾಥಿರಗಳನ್ನು ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳಳುಲ್ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ 

ಮಯಂಡಳಯಲ್್ಲ ಕನ್ಷ್್ಠ ಒಬ್ಬ ಮಹಿಳಾ ಸದಸ್ರನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರಬ��ಕ್. ನ್ಧಾಥಿರ ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳುಳುವ ಸೃಜನಶಿ�ಲತ� 

ಮತ್ತು ಗ್ಣಮಟಟ್ವನ್ನು ಸ್ಧಾರಿಸಲ್ ಇದ್ ಬಹಳ ದೋರ ಹ�ೋ�ಗ್ತತುದ�. 
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ತತ್ವ 5

ಉತತುಮ ಆಡಳತ

ಸಮರ್ಭನ�:

ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ದತ್ತು ಘಟಕವು ಈ ಕಾಯಥಿವನ್ನು ಸ್ವತಃ ಅಥವಾ ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರಿಯಂದ ವಹಿಸಿಕ�ೋಟಟ್ ವ್ಕ್ತುಗಳ 

ಗ್ಯಂಪಿನ ಅಡಿಯಲ್್ಲ ಕಾಯಥಿನ್ವಥಿಹಿಸಲ್ ಬದ್ಧವಾಗಿರ್ತತುದ�. ಈ ಸಯಂಸ�ಥಾಯ್ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ ಎಯಂದೋ 

ಕರ�ಯಲ್ಪಡ್ತತುದ�, ಇದ್ ನ್ಧಾಥಿರ ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳುಳುವ ಕಾಯಥಿಗಳನ್ನು ಕ�ೈಗ�ೋಳುಳುತತುದ� ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕ 

ನ್ವಥಿಹಣ�ಯ್ ತಮಮೂ ಚಟ್ವಟಿಕ�ಗಳನ್ನು ಸರಿಯಾದ ಶ್ರದ�್ಧಯಿಯಂದ ನ್ವಥಿಹಿಸ್ತತುದ� ಎಯಂದ್ ಖಚಿತಪಡಿಸ್ತತುದ�. 

ಅಯಂತಹ ಸನ್ನುವ��ಶದಲ್್ಲ, ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ತಮಮೂ ಕಾಯಥಿವ�ೈಖರಿ ಮತ್ತು ಸಭ�ಗಳಲ್್ಲ ಆಡಳತದ ಉನನುತ 

ಗ್ಣಮಟಟ್ವನ್ನು ಕಾಯ್ದಾಕ�ೋಳುಳುವುದ್ ಕಡಾಡಾಯವಾಗಿದ�. 

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

4.1. ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಯ ಮೊದಲ್ ಪ್ರತ್ ಕಾಯಥಿಕ್ರಮದ ವಿನ್ಯ�ಗ ಮತ್ತು ಪ್ರಸಾತುವಿತ ಫಲ್ತಾಯಂಶವನ್ನು 

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಮ್ಯಂದ� ಇಡಲಾಗಿದ�ಯ್ಯಂದ್ ಘಟಕವು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬ��ಕ್ ಮತ್ತು 

ಅದನ್ನು ನ್ಯರ್ತವಾಗಿ ಮ�ಲ್್ವಚಾರಣ� ಮಾಡಲಾಗ್ತತುದ�.

4.2. ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಮ್ಯಂದ� ಇಡಬಹ್ದಾದ ವಿಷ್ಯಗಳ ಸೋಚಕ ಪಟಿಟ್ಯನ್ನು ಬಯಂಧ ಎ.

4.3. ನ್�ತ್ ಚೌಕಟ್ಟ್:

ಅಸಿತುತ್ವದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ಘಟಕದ ಚಟ್ವಟಿಕ�ಯ ವಿವಿಧ ಕ್��ತ್ರಗಳನ್ನು ಒಳಗ�ೋಯಂಡ ಆದರ� 

ಇವುಗಳಗ� ಸಿ�ರ್ತವಾಗಿರದ� ಉತತುಮವಾಗಿ ರೋಪಿಸಲಾದ ನ್�ತ್ ಚೌಕಟಿಟ್ನ್ಯಂದ ಮಾಗಥಿದಶಥಿನ 

ನ್�ಡಬ��ಕ್:

 ನ್ಧಿಸಯಂಗ್ರಹಣ�;,

 ಹೋಡಿಕ�;

 ಸಯಂಪನೋಮೂಲಗಳ ನ್ಯ�ಜನ�

 ವಿಸ�್ಲ ಬ�ೋ್ಲ�ಯಿಯಂಗ್ ದ್ವುದ್; ಮತ್ತು

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ಮತ್ತು ಪ್ರಮ್ಖ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ನ��ಮಕಾತ್ ಮತ್ತು 

ಸಯಂಭಾವನ�.
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4.4. ಸಯಂಬಯಂಧಿಕರ�ೋಯಂದಿಗ� ವ್ವಹಾರ:

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ಮತ್ತು ಪ್ರಮ್ಖ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಸಯಂಬಯಂಧಿಕರ�ೋಯಂದಿಗ� ಒಯಂದ್ 

ಘಟಕವು ಕ�ೈಗ�ೋಳುಳುವ ಎಲಾ್ಲ ವಹಿವಾಟ್ಗಳು ತ�ೋ�ಳನ ಉದದಾದ ಆಧಾರದ ಮ�ಲ� ಇರಬ��ಕ್.

ಅಯಂತಹ ವಹಿವಾಟ್ಗಳನ್ನು ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ಸರಿಯಾಗಿ ಅಯಂಗಿ�ಕರಿಸಬ��ಕ್ ಮತ್ತು 

ವಿವರಗಳನ್ನು ಸಾವಥಿಜನ್ಕ ಡ�ೋಮ�ನ್ನಲ್್ಲ ಘಟಕದ ವ�ಬ್ಸ�ೈಟ್ನಲ್್ಲ ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವ ಮೋಲಕ 

ಲಭ್ವಾಗ್ವಯಂತ� ಮಾಡಬ��ಕ್.

4.5. ಪ್ರಮ್ಖ ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕರ ಪಾತ್ರಗಳು ಮತ್ತು ಜವಾಬಾದಾರಿಗಳು:

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ಘಟಕದ ಪ್ರಮ್ಖ ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕರ್ ನ್ರಿ�ಕ್ಷಿಸಿದಯಂತ� ಪಾತ್ರಗಳು ಮತ್ತು 

ಜವಾಬಾದಾರಿಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸ್ವ ಚಾಟಥಿರ್ ಅನ್ನು ಅಭಿವೃದಿ್ಧಪಡಿಸಬಹ್ದ್.
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ತತ್ವ 6

ಆಸಕ್ತುಯ ಸಂಘರ್ಭ  

ಸಮರ್ಭನ�:

ವ್ಕ್ತುಯ ಖಾಸಗಿ ಹಿತಾಸಕ್ತುಗಳು ಅವನ ವಿಶಾ್ವಸಾಹಥಿ ಕಟ್ಟ್ಪಾಡ್ಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಸ್ಪಧಿಥಿಸಿದಾಗ ಆಸಕ್ತುಯ 

ಸಯಂಘಷ್ಥಿ ಉಯಂಟಾಗ್ತತುದ�, ಇದ್ ಭಾಗಶಃ ಮತ್ತು ಪಕ್ಷಪಾತದ ತ್�ಪಿಥಿನ ವಾ್ಯಾಮಕ�್ಕ ಕಾರಣವಾಗಬಹ್ದ್. 

ಅಯಂತಹ ಸಯಂದಭಥಿಗಳು ಹಾನ್ಕಾರಕ ಪರಿಣಾಮಗಳನ್ನು ಮತ್ತು ಅಸಿತುತ್ವದ ಪ್ರತ್ಷ�್ಠಯನ್ನು ಉಯಂಟ್ಮಾಡಬಹ್ದ್. 

ವ್ಕ್ತುಯ ವೃತ್ತುಪರ ನ್ಧಾಥಿರಗಳು ಮತ್ತು / ಅಥವಾ ಕಾಯಥಿಗಳು ವ�ೈಯಕ್ತುಕ ಹಣಕಾಸಿನ ಲಾಭಗಳ 

ಪರಿಗಣನ�ಗಳಯಂದ ಪ್ರಭಾವಿತರಾದಾಗ ಅಥವಾ ಕಾಣಿಸಿಕ�ೋಯಂಡಾಗಲೋ ಅದ್ ಉದ್ಭವಿಸಬಹ್ದ್. ಆಡಳತ 

ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರಿಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿತ ಪಕ್ಷಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ವಾಣಿಜ್ / ಆರ್ಥಿಕ ಸ್ವಭಾವದ ವ್ವಹಾರ / 

ವ್ವಹಾರಗಳನ್ನು ಎಯಂದಿಗೋ ಹ�ೋಯಂದಲ್ ಸಾಧ್ವಿಲ್ಲ ಎಯಂದ್ ಇದರ ಅಥಥಿವಲ್ಲ. ಬದಲಾಗಿ, ಅಯಂತಹ ವಹಿವಾಟ್ 

ಅಗತ್ವಿದದಾರ� ಹ�ಚಿಚುನ ಮಟಟ್ದ ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕ� ಮತ್ತು ಪರಿಶಿ�ಲನ�ಗ� ಒಳಪಟಿಟ್ರ್ತತುದ�.

6.1 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ ಅಥವಾ ಅಧ್ಕ್ಷರ ಚಿಕ್ತ�ಸಾಯ್ ಯಾವುದ�� ಕಾಯಥಿಸೋಚಿಯಲ್್ಲ ಆಸಕ್ತು 

ಹ�ೋಯಂದಿದದಾರ�, ಅಯಂತಹ ವಸ್ತುವನ್ನು ಪರಿಗಣಿಸ್ವ ಮೊದಲ್ ಸಭ�ಯಲ್್ಲ ಅವರ್ ಅಯಂತಹ ಸಯಂಗತ್ಯನ್ನು 

ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ತಾತುರ�.

6.2 ಸಭ�ಯಲ್್ಲ ಪರಿಗಣಿಸಬ��ಕಾದ ವಿಷ್ಯದಲ್್ಲ ಅಯಂತಹ ಸಯಂಘಷ್ಥಿವನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ ಸದಸ್ರ ಆಸಕ್ತುಯ 

ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕ� ಮತ್ತು ಹ��ಳದ ವಿಷ್ಯದ ಕ್ರಿತ್ ಸಭ�ಯಲ್್ಲ ಚಚ�ಥಿ / ಮತದಾನದಿಯಂದ ದೋರವಿರ್ವುದ್ 

ನ್ರ್ಷ್ಗಳಲ್್ಲ ದಾಖಲ್ಸಲ್ಪಡ್ತತುದ�.

1.3 ಅಧ್ಕ್ಷರ್ ಯಾವುದ�� ಆಸಕ್ತುಯಿಲ್ಲದ ಸದಸ್ರಿಗ� ಕ್ಚಿಥಿಯನ್ನು ಅವರ್ ಆಸಕ್ತು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ 

ಕಾಯಥಿಸೋಚಿಯ ವಿಷ್ಯಕ�್ಕ ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದಯಂತ� ಚಚ�ಥಿಗ� ಬಿಡಬ��ಕ್.

1.4 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ�ೋಬ್ಬರ್ ತಮಮೂ ಆಸಕ್ತುಯ ಸಯಂಘಷ್ಥಿವನ್ನು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸಿದ ನಯಂತರ 

ಕ�ೋ�ರಯಂ ಅನ್ನು ನ್ಧಥಿರಿಸಲ್ ಎಣಿಸಲಾಗ್ವುದಿಲ್ಲ ಅಥವಾ ಅಯಂತಹ ಸದಸ್ರ್ ಆಸಕ್ತು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ 

ವಸ್ತುವಿನ ಕ್ರಿತ್ ಚಚ�ಥಿ ಮತ್ತು ಮತದಾನದ ಸಮಯದಲ್್ಲ ಸದಸ್ರ್ ಭಾಗವಹಿಸ್ವುದಿಲ್ಲ.

1.5 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಪ್ರತ್ಯಬ್ಬ ಸದಸ್ರ್ ಮತ್ತು ಘಟಕದ ಪ್ರತ್ ಪ್ರಮ್ಖ ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕರ್ ಪ್ರತ್ 

ಹಣಕಾಸ್ ವಷ್ಥಿದ ಆರಯಂಭದಲ್್ಲ ಅವರ್ ಪ್ರವತಥಿಕ, ನ್ದ��ಥಿಶಕ, ಪಾಲ್ದಾರ, ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ 

ಸದಸ್ ಮತ್ತು ಅವರ ಸಯಂಘಷ್ಥಿವನ್ನು ಘೋ�ಷಿಸ್ವ ಇತರ ಮಾಹಿತ್ಯ ಸಾಥಾನವನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ವ 

ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳನ್ನು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸಬ��ಕ್. ಆಸಕ್ತುಯಿದದಾರ�, ಯಾವುದಾದರೋ. ಅಯಂತಹ ಘೋ�ಷ್ಣ�ಯ ಮಾದರಿ 

ಸ್ವರೋಪವನ್ನು ಬಯಂಧ ಬಿ ನಲ್್ಲ ಇರಿಸಲಾಗಿದ�.
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ತತ್ವ 7

ಪ್ರಕಟಣ�ಗಳು ಮತುತು ಪ್ರದಶ್ಭಕತ�

ಸಮರ್ಭನ�:

ದತ್ತು ಘಟಕದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ, ಇತರ ಎಲ್ಲ ಘಟಕಗಳಯಂತ�ಯ್�, ಒಯಂದಕ್್ಕಯಂತ ಹ�ಚ್ಚು ಪಾಲ್ದಾರರಿಗ� 

ಜವಾಬಾದಾರನಾಗಿರ್ತತುದ�. ಒಬ್ಬ ಮಧ್ಸಥಾಗಾರನ ಹಿತಾಸಕ್ತುಗಳನ್ನು ಇತರರ ಅನ್ಕೋಲಕಾ್ಕಗಿ ಪಣಕ್್ಕಡ್ವುದ್ 

ಉತತುಮ ಆಡಳತವನ್ನು ನ್�ಡ್ತತುದ� ಎಯಂಬ್ದ್ ಹ�ಚ್ಚು ಅಸಯಂಭವವಾಗಿದ�. ಇಲ್್ಲ, ಕಾಯಥಿಕ್ರಮಗಳನ್ನು 

ಕ�ೈಗ�ೋಳುಳುವಾಗ ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರಿಗ� ಮಾಹಿತ್ಯನ್ನು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸಲ್ ಕಾಳಜಿ ವಹಿಸಬ��ಕ್. ಈ ತತತು್ವದ 

ಅನ್ಸರಣ� ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಗಳಲ್್ಲ ಪಾರದಶಥಿಕತ�ಯನ್ನು ತರ್ವ ಮೋಲಕ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಒಟಾಟ್ರ� 

ಸಮಗ್ರತ�ಯನ್ನು ಹ�ಚಿಚುಸ್ವ ಬಹ್ ಆಯಾಮದ ಪರಿಣಾಮಗಳನ್ನು ಹ�ೋಯಂದಿರ್ತತುದ�.

ಪಾರದಶಥಿಕತ� ಮತ್ತು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕ�ಗಳು ಉತತುಮ ಆಡಳತದ ಆಧಾರವಾಗಿದ� ಎಯಂಬ ಅಯಂಶವನ್ನು 

ಆಯಾ ಘಟಕಗಳಗ� ಮಾಗಥಿದಶಥಿನ ನ್�ಡಲ್ ಅಭಿವೃದಿ್ಧಪಡಿಸಿದ ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ಸಾಯಂಸಿಥಾಕ ಆಡಳತ ಸಯಂಹಿತ�ಯ 

ಉದದಾಕೋ್ಕ ಮತ್ತು ರ್�ರಿ ಪುನರ್ಚಚುರಿಸಲಾಗಿದ�. ದತ್ತು ಘಟಕಗಳಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದಯಂತ�, ಸನ್ನುವ��ಶವು ಭಿನನುವಾಗಿಲ್ಲ. 

ಯ�ಜನ�ಗಳ ಅನ್ಷಾ್ಠನಕ�್ಕ ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದ ಆಯ್್ಕಗಳು ಮತ್ತು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕ�ಗಳಲ್್ಲ ಪಾರದಶಥಿಕತ�ಯನ್ನು 

ಕಾಪಾಡಿಕ�ೋಳುಳುವ ಜವಾಬಾದಾರಿ ಘಟಕದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಪಾತ್ರದ ವಾ್ಪಿತುಗ� ಬರ್ತತುದ�. ಅದಕ್್ಕಯಂತ 

ಹ�ಚಾಚುಗಿ, ನ್ಧಿಯ ಮೋಲಗಳು, ಸಮಯ�ಚಿತ ಮತ್ತು ಕ್ರಮಬದ್ಧವಾಗಿ ಪಡ�ದ ದ��ಣಿಗ�ಗಳನ್ನು ದಾಖಲ್ಸ್ವುದ್ 

ಉತತುಮ ಆಡಳತದ ಅತ್್ನನುತ ತತ್ವಗಳನ್ನು ಘಟಕದಲ್್ಲ ಕಾಪಾಡಿಕ�ೋಳುಳುವುದನ್ನು ಖಾತ್್ರಪಡಿಸಿಕ�ೋಳುಳುವಲ್್ಲ 

ಬಹಳ ದೋರ ಹ�ೋ�ಗ್ತತುದ�.

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

7.1.  ದತ್ತು ಘಟಕದ ಕಾಯಥಿ ಮತ್ತು ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಗಳಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದ ಎಲಾ್ಲ ದಾಖಲ�ಗಳು ಮತ್ತು 

ದಾಖಲ�ಗಳನ್ನು ಸರಿಯಾಗಿ ನ್ವಥಿಹಿಸಲಾಗ್ವುದ್.

 7.2.  ಘಟಕವು ಕ�ೈಗ�ೋಯಂಡ ಪ್ರತ್ಯಯಂದ್ ರ್್ರ�ಗಾ್ರಯಂ ಅಥವಾ ಯ�ಜನ�ಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದ ಮಾಹಿತ್ಯನ್ನು 

ಸಯಂಬಯಂಧಿತ ಮಧ್ಯಂತರಗಳಲ್್ಲ ನ್ರಯಂತರ ಆಧಾರದ ಮ�ಲ� ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸಬ��ಕ್.

7.3.  ದತ್ತು ಮತ್ತು ದ��ಣಿಗ�:

7.3.1.  ಎಲಾ್ಲ ದಾನ್ಗಳು ಮತ್ತು ಸದಸ್ರ ದಾಖಲ�ಯನ್ನು ಎಲ�ಕಾಟ್ರನ್ಕ್ ಸ್ವರೋಪದಲ್್ಲರಲ್ ಅಥವಾ ಇಲ್ಲದಿರಲ್ 

ಸಿದ್ಧಪಡಿಸಬ��ಕ್.

7.3.2. ದ��ಣಿಗ�, ದತ್ತು, ರಶಿ�ದಿ, ಚಯಂದಾದಾರಿಕ�, ಮತ್ತು ಅನ್ದಾನ ಇತಾ್ದಿಗಳನ್ನು ಅವರ ನಯಂತರದ 
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ಸಭ�ಯಲ್್ಲ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಮ್ಯಂದ� ಇಡಬ��ಕ್.

7.3.3. ಎಲಾ್ಲ ದ��ಣಿಗ�ಗಳು, ದತ್ತುಗಳು, ರಶಿ�ದಿಗಳು, ಚಯಂದಾದಾರಿಕ�ಗಳು ಮತ್ತು ಅನ್ದಾನಗಳು 

ಇತಾ್ದಿಗಳನ್ನು ಸರಿಯಾಗಿ ಲ�ಕ್ಕಹಾಕಲಾಗಿದ� ಮತ್ತು ಉದ�ದಾ�ಶಿತ ಉದ�ದಾ�ಶಕಾ್ಕಗಿ ಬಳಸಿಕ�ೋಳುಳುವಯಂತ� 

ದತ್ತು ಘಟಕವು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬ��ಕ್.

7.3.4. ವಷ್ಥಿದಲ್್ಲ ಪಡ�ದ ಎಲಾ್ಲ ದ��ಣಿಗ�ಗಳು, ದತ್ತುಗಳು, ರಶಿ�ದಿಗಳು, ಚಯಂದಾದಾರಿಕ�ಗಳು ಮತ್ತು 

ಅನ್ದಾನಗಳು ಇತಾ್ದಿಗಳನ್ನು ಆಯಾ ಯ�ಜನ�ಗಳು ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿಕ್ರಮಗಳಗ� 

ಬಳಸಿಕ�ೋಳಳುಲಾಗಿದ� ಎಯಂದ್ ತ್ಳಸ್ವ ಆಯಾ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳ ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯಿಯಂದ ನ್ಯಯಂತ್್ರಸಲ್ಪಡ್ವ 

ಸ್ವತಯಂತ್ರ ವೃತ್ತುಪರರಿಯಂದ ಪ್ರಮಾಣಪತ್ರವನ್ನು ಪಡ�ಯಲಾಗ್ತತುದ�.

7.4.  ವಾಷಿಥಿಕ ವರದಿಯಲ್್ಲ ಪ್ರಕಟಣ�ಗಳು:

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸಯಂಯ�ಜನ�

 ದತ್ತು ಘಟಕದ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸಭ�ಗಳ ಸಯಂಖ�್

 ಹಣಕಾಸ್ ವಷ್ಥಿದಲ್್ಲ ನಡ�ದ ಸಭ�ಗಳಲ್್ಲ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ ಹಾಜರಾತ್

 ಯ�ಜನ�ಗಳು ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿಕ್ರಮಗಳ ಅವಲ�ೋ�ಕನ

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್, ಪ್ರಮ್ಖ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಮತ್ತು ಅದರ ಸಯಂಬಯಂಧಿಕರ ಸಯಂಭಾವನ�

 ಅಯಂಗಸಯಂಸ�ಥಾ ಅಥವಾ ಗ್ಯಂಪು ಘಟಕಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ದತ್ತು ಘಟಕವು ಕ�ೈಗ�ೋಯಂಡ ವ್ವಹಾರಗಳು

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರಿಯಂದ ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಅನ್ಸರಣ�ಯ ಅಧ್ಕ್ಷರಿಯಂದ ದೃ ir ೀ�ಕರಣ

 ಇತರ ಎಲ್ಲ ಸಯಂಬಯಂಧಿತ ವಿವರಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಪ್ರಮ್ಖ ದಾನ್ಗಳ ಪಟಿಟ್

 ದತ್ತು ಘಟಕಗಳಗ� ಮಾದರಿ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಅನ್ಸರಣ�ಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದಯಂತ� ಸ್ವತಯಂತ್ರ ವೃತ್ತುಪರರಿಯಂದ 

ಪ್ರಮಾಣಪತ್ರ. 

7.1.  ವ�ಬ್ಸ�ೈಟ್ನಲ್್ಲ ಪ್ರಕಟಣ�ಗಳು:

ಈ ಕ�ಳಗಿನ ವಸ್ತುಗಳನ್ನು ದತ್ತು ಘಟಕದ ವ�ಬ್ಸ�ೈಟ್ನಲ್್ಲ ಇರಿಸಬ��ಕ್, ಅದನ್ನು ನ್ಯರ್ತವಾಗಿ ಅಥವಾ ಕನ್ಷ್್ಠ 

ತ�ರೈಮಾಸಿಕ ಆಧಾರದ ಮ�ಲ� ನವಿ�ಕರಿಸಬ��ಕ್:

 ಅಸಿತುತ್ವದ ದೃಷಿಟ್ ಮತ್ತು ರ್ಷ್ನ್

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ಮತ್ತು ಪ್ರಮ್ಖ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಸಯಂಕ್ಷಿಪತು ನವಿ�ಕರಿಸಿದ ರ್್ರಫ�ೈಲ್

 ಯ�ಜನ�ಗಳು ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿಕ್ರಮಗಳ ಅವಲ�ೋ�ಕನ
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 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯಿಯಂದ ಅನ್ಮೊ�ದಿಸಲ್ಪಟಟ್ ನ್�ತ್ಗಳು

 ಲ�ಕ್ಕಪರಿಶ�ೋ�ಧಿತ ಹಣಕಾಸ್ ಹ��ಳಕ�ಗಳು ಮತ್ತು ವಾಷಿಥಿಕ ವರದಿ

 ಪ್ರಶಸಿತುಗಳು ಮತ್ತು ಗ್ರ್ತ್ಸ್ವಿಕ�

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ಮತ್ತು ಪ್ರಮ್ಖ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಸಯಂಬಯಂಧಿಕರ�ೋಯಂದಿಗ� ಘಟಕವು 

ಕ�ೈಗ�ೋಯಂಡ ವ್ವಹಾರಗಳು

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಅಭಿಪಾ್ರಯದಲ್್ಲ ಯಾವುದ�� ಘಟನ� ಅಥವಾ ಮಾಹಿತ್ ವಸ್ತು.

 ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರಿಯಂದ ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಅನ್ಸರಣ�ಯ ಅಧ್ಕ್ಷರಿಯಂದ ದೃ ir ೀ�ಕರಣ

 ದತ್ತು ಘಟಕಗಳಗ� ಮಾದರಿ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಅನ್ಸರಣ�ಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದಯಂತ� ಸ್ವತಯಂತ್ರ ವೃತ್ತುಪರರಿಯಂದ 

ಪ್ರಮಾಣಪತ್ರ.

 3 ಕಳ�ದ 3 ವಷ್ಥಿಗಳಯಂದ ಸಯಂಬಯಂಧಿತ ವಿವರಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಪ್ರಮ್ಖ ದಾನ್ಗಳ ಪಟಿಟ್.
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ತತ್ವ 8

ಸಮುದ್ಯ ಸ್ಮರಯಾ್ಭ
 
ಸಮರ್ಭನ�:

ಪ್ರತ್ ದತ್ತು ಘಟಕದ ಹೃದಯಭಾಗದಲ್್ಲ ಸಮಾಜದ ಕ�ಲವು ವಗಥಿಗಳಗ� ಲಾಭದಾಯಕವಾದ ಅಯಂತ್ಮ 

ಗ್ರಿಯಾಗಿದ�, ಯಾರಿಗಾಗಿ ಯ�ಜನ�ಗಳು ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿಕ್ರಮಗಳನ್ನು ಪಾ್ರರಯಂಭಿಸಲಾಗಿದ�. ಇದರ 

ಬ�ಳಕ್ನಲ್್ಲ, ಸಮ್ದಾಯ, ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರ್ ಮತ್ತು ಹ�ಚಿಚುನವರ�ೋಯಂದಿಗ� ನ್ಶಿಚುತಾಥಥಿದ ಮಹತ್ವವು ಯ�ಜನ�ಯ 

ಗ್ರಿ ಗ್ಯಂಪು ಅನ��ಕ ಪಟ್ಟ್ ಹ�ಚಾಚುಗ್ತತುದ�. ಘಟಕವು ಕ�ೈಗ�ೋಯಂಡ ಯ�ಜನ�ಗಳು, ಕಾಯಥಿಕ್ರಮಗಳು ಮತ್ತು 

ಚಟ್ವಟಿಕ�ಗಳ ಪರಿಣಾಮಗಳನ್ನು ಅರಿತ್ಕ�ೋಳುಳುವುದ್, ನ್ಣಥಿಯಿಸ್ವುದ್ ಮತ್ತು ಅಥಥಿಮಾಡಿಕ�ೋಳುಳುವುದ್ 

ಘಟಕಕ�್ಕ ಕಡಾಡಾಯವಾಗಿದ�.

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

8.1  ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ಸ್ವತಃ ಅಥವಾ ಸಮಪಿಥಿತ ಸಿಬ್ಬಯಂದಿಯ ಮೋಲಕ ನ್ಯರ್ತವಾಗಿ 

ಸಮ್ದಾಯದ ಸಯಂವಹನಗಳಲ್್ಲ ತ�ೋಡಗಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬ��ಕ್

8.2  ಅಯಂತಹ ನ್ಶಿಚುತಾಥಥಿ ಮತ್ತು ಪರಸ್ಪರ ಕ್್ರಯ್ಯ್ ಕನ್ಷ್್ಠ ಎರಡ್ ರಯಂಗಗಳಲ್್ಲ ಮೌಲ್ಮಾಪನವನ್ನು 

ಒಳಗ�ೋಯಂಡಿರ್ತತುದ�:

8.2.1  ಬ��ಸ್-ಲ�ೈನ್ & ಯ�ಜನ�ಯ ಅಯಂತ್; ಮತ್ತು

8.2.2  ಈವ�ಯಂಟ್ ಆಧಾರಿತ.

8.3  ಈವ�ಯಂಟ್-ಆಧಾರಿತ ಸಯಂವಾದವನ್ನು ಅಳ�ಯಲ್ ಬ��ಸ್-ಲ�ೈನ್ ಮತ್ತು ಪಾ್ರಜ�ಕ್ಟ್-ಆಫ್-ಪಾ್ರಜ�ಕ್ಟ್ 

ಮೌಲ್ಮಾಪನವನ್ನು ನಡ�ಸಲಾಗ್ವುದ್, ಆದರ� ಫಲ್ತಾಯಂಶಗಳು ಆಧಾರಿತವಾಗಿದ�ಯ್ ಎಯಂದ್ 

ವಿಶ�್ಲ�ಷಿಸ್ವ ಮೋಲಕ ಘಟಕವು ಕ�ೈಗ�ೋಯಂಡ ಯ�ಜನ�ಗಳ ಪ್ರಭಾವದ ಮೌಲ್ಮಾಪನವನ್ನು 

ಮ್ಯಂದ್ವರಿಸ್ವ ಉದ�ದಾ�ಶದಿಯಂದ ಈವ�ಯಂಟ್-ಆಧಾರಿತ ಸಯಂವಾದವನ್ನು ನಡ�ಸಲಾಗ್ತತುದ�. 

ಯ�ಜನ�ಯನ್ನು ತ�ಗ�ದ್ಕ�ೋಳುಳುವ ಸಮಯದಲ್್ಲ ಪ್ರಸಾತುಪಿಸಲಾಗಿದ� ಮತ್ತು ನ್ರಿ�ಕ್ಷಿಸಲಾಗಿದ�.
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ತತ್ವ 9

ಸಮಗ್ರತ�

ಸಮರ್ಭನ�:

ಪಾ್ರಮಾಣಿಕತ� ಮತ್ತು ಸಮಗ್ರತ�ಯ್ ನಾಯಕತ್ವದ ಆಧಾರ ಮತ್ತು ಅಡಿಪಾಯವನ್ನು ರೋಪಿಸ್ತತುದ�, 

ದತ್ತು ಘಟಕದಲ್್ಲ ಅದರ ಪಾತ್ರವನ್ನು ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ವಹಿಸ್ತತುದ�. ಆಧ್ನ್ಕ ದಿನದ ಸನ್ನುವ��ಶದಲ್್ಲ, 

ಕಾರ್ಥಿರ��ಟ್ ವಾಹನಗಳ ದ್ರ್ಪಯ�ಗದ ವಿಷ್ಯಗಳು ಮತ್ತು ನ್ಧಿಯನ್ನು ಸಿಫೊನ್ಯಂಗ್ ಮಾಡಲ್ 

ಅಡಿಪಾಯಗಳು ಮತ್ತು ಟ್ರಸ್ಟ್ಗಳು ಸಹ ಬ�ಳಕ್ಗ� ಬರ್ತತುವ�, ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ, ಎಲಾ್ಲ ಸಮಯದಲೋ್ಲ, 

ಅವರ ಎಲಾ್ಲ ನ್ಧಾಥಿರಗಳಲ್್ಲ, ಅತ್್ನನುತ ಮಟಟ್ವನ್ನು ಕಾಯ್ದಾಕ�ೋಳುಳುವುದ್ ಕಡಾಡಾಯಕ್್ಕಯಂತ ಹ�ಚಿಚುನದಾಗಿದ� 

ಪಾ್ರಮಾಣಿಕತ� ಮತ್ತು ಸಮಗ್ರತ�. ಯಾವುದ�� ಆರ್ಥಿಕತ�ಯಲ್್ಲ ಅನ್ಚಿತ ನಡವಳಕ�, ದ್ಷ್ಕೃತ್ ಮತ್ತು 

ಭ್ರಷಾಟ್ಚಾರ ಸ��ರಿದಯಂತ� ಸಮಗ್ರತ�ಯ ಅಪಾಯಗಳ ವಿರ್ದ್ಧ ನ�ೈತ್ಕ ಮತ್ತು ವೃತ್ತುಪರ ಘಟಕ ಅಥವಾ ಸಯಂಸ�ಥಾ 

ಅತ್್ತತುಮ ರಕ್ಷಣ�ಯಾಗಿದ� ಎಯಂದ್ ಹ��ಳದ� ಹ�ೋ�ಗ್ತತುದ�.

ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ� ಎನ್ನುವುದ್ ಒಯಂದ್ ನ್ದಿಥಿಷ್ಟ್ ವ್ಕ್ತು ಅಥವಾ ಸಯಂಸ�ಥಾಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದ ನ�ೈತ್ಕತ�, ನ�ೈತ್ಕತ� ಮತ್ತು 

ಮೌಲ್ಗಳಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದ ಸೋಕತು ಅಭಾ್ಸಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸ್ವ ನ್ಯಮಗಳ ಒಯಂದ್ ಗ್ಯಂಪಾಗಿದ�. ಒಯಂದ್ ದತ್ತು 

ಘಟಕ ಮತ್ತು ಅದಕ್್ಕಯಂತ ಹ�ಚಾಚುಗಿ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಚಿಕ್ತ�ಸಾಯ್ ಭಿನನುವಾಗಿಲ್ಲ, ಬದಲ್ಗ� ಈ ಸಯಂದಭಥಿದಲ್್ಲ 

ಮಹತ್ವವು ಮತತುಷ್್ಟ್ ಹ�ಚಾಚುಗ್ತತುದ�.

ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯ್ ವಿಸಾತುರವಾದ ನ್�ತ್ಗಳನ್ನು ಒಳಗ�ೋಯಂಡಿರ್ವ ಅದ್್ಭತ ದಾಖಲ�ಯಾಗಿರಬ��ಕಾಗಿಲ್ಲ ಆದರ� 

ಸಹಿ ಮಾಡ್ವ ಮತ್ತು ದೃಢಕರಿಸ್ವವರಿಯಂದ ನ್ರಿ�ಕ್�ಗಳ ಸರಳ ಆಧಾರವಾಗಿದ�.

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

9.1  ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ್ ತನನು ಎಲಾ್ಲ ನ್ಧಾಥಿರಗಳು ಮತ್ತು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕ�ಗಳಲ್್ಲ ಪಾರದಶಥಿಕತ� 

ಮತ್ತು ಪಾ್ರಮಾಣಿಕತ�ಯನ್ನು ತನನು ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರ ಕಡ�ಗ� ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬ��ಕ್ ಮತ್ತು ಆ 

ಮೋಲಕ ಅವರ ಹ�ೋಣ�ಗಾರಿಕ�ಯನ್ನು ಅನ��ಕ ಪಟ್ಟ್ ಹ�ಚಿಚುಸ್ತತುದ�.

9.2  ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�:

9.2.1  ತನನು ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಮೋಲಕ ಅಸಿತುತ್ವವು ಸಮಗ್ರತ�ಯ ಉನನುತ ಗ್ಣಮಟಟ್ವನ್ನು ಪ್ರಚಾರ 

ಮಾಡಬ��ಕ್ ಮತ್ತು ಆ ಮೋಲಕ ಹ�ೋರಗಿನ ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರಿಗ� ಸಯಂದ��ಶವನ್ನು ನ್�ಡ್ತತುದ� ಮತ್ತು 

ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯಿಯಂದ ಭಿನನುವಾಗಿರ್ವ ಸದಸ್ರನ್ನು ಗಯಂಭಿ�ರವಾಗಿ ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗ್ತತುದ�.

9.2.2  ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ಮತ್ತು ಘಟಕದ ಪ್ರಮ್ಖ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಗ� ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯನ್ನು 

ವಿಧಿಸಲಾಗ್ತತುದ�.
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9.2.3  ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯನ್ನು ಪ್ರತ್ಯಬ್ಬ ಸದಸ್ರ್ ತಮಮೂ ನ��ಮಕಾತ್ಯ ದಿನಾಯಂಕದಯಂದ್ ಅಥವಾ 

ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಜಾರಿಗ�ೋಳಸಿದ ದಿನಾಯಂಕದಯಂದ್ ಸರಿಯಾಗಿ ಸಹಿ ಮಾಡಬ��ಕ್.

9.2.4 ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯನ್ನು ಅನ್ಸರಿಸ್ವುದನ್ನು ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಎಲ್ಲ ಸದಸ್ರ್ 

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬಹ್ದ್ ಮತ್ತು ಹ��ಳದ ಸಯಂಹಿತ�ಗ� ಭಿನನುತ�ಯನ್ನು ಎದ್ರಿಸಲ್ ಸಾಕಷ್್ಟ್ 

ಕಾಯಥಿವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಜಾರಿಗ� ತರಬ��ಕ್.

9.2.5  ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರಿಗ� ಮಾದರಿ ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯನ್ನು ಈ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಬಯಂಧ ಸಿ ನಲ್್ಲ 

ಇರಿಸಲಾಗಿದ�.
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ತತ್ವ 10

ಸುಸ್ಥಿರತ�  

ಸಮರ್ಭನ�:

ಸ್ಸಿಥಾರತ� ಎನ್ನುವುದ್ ಒಯಂದ್ ಉದ್ಮವನ್ನು ಕಾಲಾನಯಂತರದಲ್್ಲ ಸಹಿಸಿಕ�ೋಳುಳುವ ಅಥವಾ ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವ 
ಸಾಮಥ್ಥಿವಾಗಿದ�. ಒಯಂದ್ ವ್ವಸ�ಥಾ ಅಥವಾ ಸಯಂಸ�ಥಾಯ್ ತನನುನ್ನು ಮಾತ್ರವಲ್ಲದ� ಅದರ ಸ್ತತುಮ್ತತುಲ್ನ 
ಪ್ರದ��ಶಗಳನೋನು ಬ�ಯಂಬಲ್ಸ್ವಾಗ ಅದನ್ನು ಸಮಥಥಿನ್�ಯವ�ಯಂದ್ ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗ್ತತುದ�. ಸಾಮಾನ್ವಾಗಿ 
ತನನು ಸ್ತತುಮ್ತತುಲ್ನ ಪ್ರದ��ಶಗಳನ್ನು ಬ�ಯಂಬಲ್ಸ್ವ ಉದ�ದಾ�ಶದಿಯಂದ ರೋಪುಗ�ೋಯಂಡ ಒಯಂದ್ ದತ್ತು ಘಟಕವು 
ಆರ್ಥಿಕತ�ಯಲ್್ಲ ಚಾಲ್ತುಯಲ್್ಲರ್ವ ಇತರ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳಗಿಯಂತ ಹ�ಚ್ಚು ಸಮಥಥಿನ್�ಯವಾಗಿರಬ��ಕ್ ಮತ್ತು ಹ�ಚ್ಚು 
ನ್ಖರವಾಗಿ ಮೋರ್ ರಯಂಗಗಳಲ್್ಲ - ಹಣಕಾಸ್, ಸಾಯಂಸಿಥಾಕ ಮತ್ತು ರ್್ರ�ಗಾ್ರರ್ಕ್.

ಸ್ಸಿಥಾರವಾಗಿರ್ವುದ್ ಅಸಿತುತ್ವದ ಸಮಯದ ಅಗತ್ವಾಗಿದದಾರೋ, ಅದರ ಪಾ್ರಮ್ಖ್ತ�ಯನ್ನು ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರಿಗ� 
ಮತ್ತು ದಾನ್ಗಳಗ� ನಯಂಬಿಕ� ಮತ್ತು ಅಸಿತುತ್ವದ ಮ�ಲ್ನ ನಯಂಬಿಕ�ಯ ಬ�ಳವಣಿಗ�ಗ� ಕಡಿಮ ಎಯಂದ್ 
ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗ್ವುದಿಲ್ಲ. 

ಮ್ಗ್ಭಸೋಚಿಗಳು:

10.1  ಘಟಕವು ತನನು ದಿ�ಘಥಿಕಾಲ್�ನ ಉಪಸಿಥಾತ್ಯನ್ನು ಕಲ್್ಪಸಿಕ�ೋಳುಳುವಾಗ, ನ್ಧಿಯ ಸಿಥಾರ ಮತ್ತು 
ನ್ರಯಂತರ ಹರಿವನ್ನು ಖಾತ್್ರಪಡಿಸ್ವ ಯ�ಜನ�ಗಳನ್ನು ಕ�ೈಗ�ೋಳಳುಬ��ಕ್ ಮತ್ತು ಘಟಕದ 
ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಗಳಲ್್ಲ ನ್ರಯಂತರತ�ಯನ್ನು ಕಾಪಾಡಿಕ�ೋಳಳುಲ್ ಆದಾಯವನ್ನು ಗಳಸಬ��ಕ್.

10.2  ಘಟಕವು ತನನು ಪ್ರಮ್ಖ ಪಾಲ್ದಾರರ್ ಮತ್ತು ದಾನ್ಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಸಯಂವಹನದಲ್್ಲ 
ತ�ೋಡಗಿಸಿಕ�ೋಳಳುಲ್ ಸೋಕತುವಾದ ಕಾಯಥಿತಯಂತ್ರವನ್ನು ಅಳವಡಿಸಿಕ�ೋಯಂಡಿದ�ಯ್ ಎಯಂದ್ 
ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬ��ಕ್.

10.3  ಪ್ರತ್ ಹ�ೋಸ ಯ�ಜನ�ಯ್ ವಿವಿಧ ಪಾಲ್ದಾರರಿಯಂದ ಪ್ರತ್ಬಯಂಧಕಗಳಯಂದ ಬಾಲವನ್ನು 
ಹ�ೋಯಂದಿರ್ತತುದ�. ಸಮ್ದಾಯ, ಸಥಾಳ�ಯ ಸಕಾಥಿರ ಮತ್ತು ನ್ಯಯಂತ್ರಕ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� 
ಸಮ್ದಾಯ, ಗ್ರಿ ಗ್ಯಂಪು ಸಮಪಥಿಕವಾಗಿ ಸಯಂವ��ದನ� ಮತ್ತು ಯ�ಜನ�ಯ ಪ್ರಯ�ಜನಗಳ 
ಬಗ�ಗೆ ತ್ಳಸಲಾಗಿದ�ಯ್ಯಂದ್ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ�ೋಳಳುಬ��ಕ್.

10.4  ತಮಮೂ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜವಾಬಾದಾರಿಗಳ ಸಾಧನ�ಗಾಗಿ ಕಾರ್ಥಿರ��ಟ್ಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಪಾಲ್ದಾರಿಕ� 
ಮಾಡ್ವಾಗ ಘಟಕವು ವ್ವಹಾರಗಳಲ್್ಲ ಸಯಂಪೂಣಥಿ ಪಾರದಶಥಿಕತ�ಯನ್ನು ಸಾಧಿಸಲ್ 
ಶ್ರರ್ಸಬ��ಕ್.

ಅಯಂತಹ ತಪಾಸಣ�ಗಳು ಮತ್ತು ಸಮತ�ೋ�ಲನಗಳು ಅಸಿತುತ್ವದ ಅಡಿಪಾಯವನ್ನು ಸಿಥಾರಗ�ೋಳಸ್ವಲ್್ಲ 
ಬಹಳ ದೋರ ಹ�ೋ�ಗ್ತತುವ�, ಇದರಿಯಂದಾಗಿ ಅದರ ಉಪಸಿಥಾತ್ ಮತ್ತು ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಗಳು 
ಸ್ಸಿಥಾರವಾಗ್ತತುವ�.
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ಬಂಧ ಎ

ಸಕ್್ಭರದ ಶರಿ�ರಕ್ಕೆಂತ ಮೊದಲು ಇರಿಸಬ��ಕ್ದ ಕನಿರ್ಠ ಮ್ಹಿತಿ

1. ಕಾಯಾಥಿಚರಣ�ಗಳ ಆವತಥಿಕ ಮೌಲ್ಮಾಪನದ ರಚನ� ಮತ್ತು ವರದಿ;

2. ಪಾ್ರರಯಂಭಕ�್ಕ ಮ್ಯಂಚಿತವಾಗಿ ಯ�ಜನ�ಗಳ ವಿನ್ಯ�ಗ ಮತ್ತು ಪ್ರಸಾತುವಿತ ಫಲ್ತಾಯಂಶ;

3. ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳ ಮತ್ತು ಕಾಯಥಿನ್ವಾಥಿಹಕ ನ್ವಥಿಹಣ�ಯ ಸದಸ್ರನ್ನು ನ��ಮಕ ಮಾಡ್ವುದ್ 

ಮತ್ತು ತ�ಗ�ದ್ಹಾಕ್ವುದ್;

4. ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ಮಾಡಿದ ಸಯಂಘಷ್ಥಿದ ಆಸಕ್ತುಯ ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವಿಕ�;

5. ವಾಷಿಥಿಕ ವರದಿ, ವಾಷಿಥಿಕ ಹಣಕಾಸ್ ಹ��ಳಕ�ಗಳು, ವಾಷಿಥಿಕ ಯ�ಜನ� ಮತ್ತು ಬಜ�ಟ್;

6. ಸಯಂಬಯಂಧಿತ ಶಾಸನಗಳ ಅಡಿಯಲ್್ಲ ಮಾಡಿದ ಅನ್ಸರಣ�ಗಳ ಲ�ಕ್ಕಪರಿಶ�ೋ�ಧನ� ಮತ್ತು ಅನ್ಸರಣ� 

ವರದಿ;

7. ಸಿಥಾರ ಆಸಿತುಯನ್ನು ಸಾ್ವಧಿ�ನಪಡಿಸಿಕ�ೋಳುಳುವುದ್ ಅಥವಾ ವಿಲ��ವಾರಿ ಮಾಡ್ವುದ್;

8. ನ್ದ��ಥಿಶಕರ ಮಯಂಡಳಯ ಲ�ಕ್ಕಪರಿಶ�ೋ�ಧನಾ ಸರ್ತ್ ಮತ್ತು ಇತರ ಸರ್ತ್ಗಳ ಸಭ�ಗಳ 

ನ್ರ್ಷ್ಗಳು;

9. ಭೌತ್ಕವಾಗಿ ಕಾರಣ, ಕಾರಣ, ಬ��ಡಿಕ�, ಪಾ್ರಸಿಕೋ್ಷ್ನ್ ನ�ೋ�ಟಿಸ್ ಮತ್ತು ದಯಂಡದ ಸೋಚನ�ಗಳನ್ನು 

ತ�ೋ�ರಿಸಿ.

10. ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್ ನ್�ತ್ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಅನ್ಸರಣ�ಯ ಅಧ್ಕ್ಷರಿಯಂದ ದೃ mation ೀ�ಕರಣ.

11. ದತ್ತು ಘಟಕಗಳಗ� ಮಾದರಿ ಸಯಂಹಿತ�ಯ ಅನ್ಸರಣ�ಗ� ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದಯಂತ� ಸ್ವತಯಂತ್ರ ವೃತ್ತುಪರರಿಯಂದ 

ಪ್ರಮಾಣಪತ್ರ.
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ಬಂಧ ಬಿ 

ಸಕ್್ಭರದ ದ��ಹದ ಸದಸಯಾರ ಆಸಕ್ತುಯ ಸೋಚನ�

ಗ�

ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ್

(ದತ್ತು ಘಟಕದ ಹ�ಸರ್)

(ವಿಳಾಸ)

ಆತ್ಮೀಯ ಸರ್ / ಮ�ಡಯಂ

ನಾನ್, _____________________________, ____________________________ ನ ಮಗ / ಮಗಳು / 

ಸಯಂಗಾತ್, ___________________________________ ನ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ನಾಗಿ, ____________

____________________________________ ನ�ೋ�ಯಂದಾಯಿತ ಕಚ��ರಿಯನ್ನು ___________________________

_______________ ನಲ್್ಲ ಹ�ೋಯಂದಿದ�ದಾ�ನ� ಈ ಕ�ಳಗಿನ ಘಟಕಗಳಲ್್ಲ ನನನು ಆಸಕ್ತು ಅಥವಾ ಕಾಳಜಿಯನ್ನು ಗಮನ್ಸಿ:

ಕ್ರಮ 
ಸಯಂಖ�್

ಕಯಂಪನ್ / ಬಾಡಿ 
ಕಾರ್ಥಿರ��ಟ್ / ಸಯಂಸ�ಥಾ 
/ ವ್ಕ್ತುಗಳ ಸಯಂಘದ 
ಹ�ಸರ್ಗಳು

ಆಸಕ್ತು ಅಥವಾ ಕಾಳಜಿಯ 
ಸ್ವರೋಪ / ಆಸಕ್ತು ಅಥವಾ 
ಕಾಳಜಿಯಲ್್ಲ ಬದಲಾವಣ�

ಷ��ರ್ದಾರ ಆಸಕ್ತು ಅಥವಾ ಕಾಳಜಿ 
ಹ್ಟಿಟ್ದ / ಬದಲಾದ 
ದಿನಾಯಂಕ

ಸಹಿ

ಸಥಾಳ:

ದಿನಾಯಂಕ:
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ಬಂಧ ಸ್

ಸಕ್್ಭರದ ದ��ಹದ ಸದಸಯಾರಿಗ� ರರತಿತುನ ಮ್ದರಿ ಕ�ೋ�ಡ್

ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯಾರು ಹ್ಗಿಲ್ಲ:

I) ತಮಮೂ ಕತಥಿವ್ಗಳನ್ನು ವೃತ್ತುಪರವಾಗಿ, ಸರಿಯಾದ ಶ್ರದ�್ಧ, ದಕ್ಷತ� ಮತ್ತು ಅವರ ಅತ್್ತತುಮ 

ಸಾಮಥ್ಥಿಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ನ್ವಥಿಹಿಸಿ;

II)  ಘಟಕದ ಮತ್ತು ಅದರ ಮಧ್ಸಥಾಗಾರರ ಉತತುಮ ಹಿತಾಸಕ್ತುಯ ವಧಥಿನ�ಯ ಉದ�ದಾ�ಶಕಾ್ಕಗಿ ಅವರಿಗ� 

ನ್�ಡಲಾದ ಅಧಿಕಾರವನ್ನು ಚಲಾಯಿಸಿ ಮತ್ತು ಅಧಿಕಾರವನ್ನು ರ್�ರಿಸ್ವುದನ್ನು ತಡ�ಯಿರಿ;

III)  ಸಯಂಸ�ಥಾಯ ಆಸಕ್ತುಯ ಪ್ರಚಾರಕಾ್ಕಗಿ ಮಾತ್ರ ಘಟಕದ ಹ�ಸರ್ ಮತ್ತು ಸಯಂಪನೋಮೂಲಗಳನ್ನು ಬಳಸಿಕ�ೋಳಳು;

IV)  ಅಸಿತುತ್ವದ ಬ�ೈ-ಕಾನೋನ್ಗಳ�ೊಯಂದಿಗ� ಭೋರ್ಯ ಅನ್ವಯವಾಗ್ವ ಕಾನೋನ್ಗಳನ್ನು ಅನ್ಸರಿಸಲ್ 

ಪ್ರಯತ್ನುಸ್ವುದ್;

ವಿ) ಆಸಕ್ತುಯ ಸಯಂಘಷ್ಥಿಕ�್ಕ ಕಾರಣವಾಗ್ವ ಸಯಂದಭಥಿಗಳನ್ನು ತಪಿ್ಪಸಿ ಮತ್ತು ಸಾಧ್ವಾದಷ್್ಟ್ ಬ��ಗ 

ಅದನ್ನು ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಗ� ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸಬಹ್ದ್;

VI) ತಮಮೂ ಕತಥಿವ್ದ ಅವಧಿಯಲ್್ಲ ಪಡ�ದ ಮಾಹಿತ್ಯ ವಿಷ್ಯದಲ್್ಲ ಗೌಪ್ತ�ಯ ಬಾಧ್ತ�ಯನ್ನು 

ಗೌರವಿಸಿ ಮತ್ತು ಅವರ ಆದ��ಶವನ್ನು ಮ್ಕಾತುಯಗ�ೋಳಸಿದ ನಯಂತರ ಈ ಬಾಧ್ತ�ಗ� ಬದ್ಧರಾಗಿ 

ಮ್ಯಂದ್ವರಿಯಿರಿ;

VII) ತಮಮೂ ಅಧಿಕೃತ ಕತಥಿವ್ಗಳನ್ನು ಸರಿಯಾಗಿ ನ್ವಥಿಹಿಸ್ವಲ್್ಲ ಅಗತ್ವಿರ್ವದನ್ನು ಹ�ೋರತ್ಪಡಿಸಿ, 

ಅಸಿತುತ್ವದ ಹ�ೋರಗಿನ ವ್ಕ್ತುಗಳು ಅಥವಾ ದ��ಹಗಳಗ� ತಮಮೂ ಕತಥಿವ್ಗಳ ನ್ವಥಿಹಣ�ಯ ಸಮಯದಲ್್ಲ 

ಅವರ ಜ್ಾನಕ�್ಕ ಬರ್ವ ಯಾವುದ�� ಗೌಪ್ ಮಾಹಿತ್ ಅಥವಾ ಡ��ಟಾವನ್ನು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸಬಾರದ್;

VIII) ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸಭ�ಗಳ ವಿಚಾರಣ� ಮತ್ತು ಘಟಕದ ಹ�ೋರಗಿನ ವ್ಕ್ತುಗಳು ಅಥವಾ ಸಯಂಸ�ಥಾಗಳಗ� 

ವ�ೈಯಕ್ತುಕ ಸದಸ್ರ ಮತದಾನದ ನಡವಳಕ�ಯನ್ನು ಬಹಿರಯಂಗಪಡಿಸ್ವುದನ್ನು ತಡ�ಯಿರಿ;

IX) ತಮಮೂ ಕತಥಿವ್ಗಳ ನ್ವಥಿಹಣ�ಗ� ಅವರಿಗ� ಲಭ್ವಿರ್ವ ಸಯಂಪನೋಮೂಲಗಳನ್ನು ಸೋಕತುವಾಗಿ ಬಳಸಿಕ�ೋಳಳು;

X) ಅಸಿತುತ್ವಕ�್ಕ ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದಯಂತ� ಉದ್ಭವಿಸಿದ ಯಾವುದ�� ಅವಕಾಶವನ್ನು ಎಯಂದಿಗೋ ತನಗ� ಅಥವಾ 

ಇನ�ೋನುಬ್ಬ ವ್ಕ್ತುಗ� ತ್ರ್ಗಿಸಬ��ಡಿ;

XI) ಉಡ್ಗ�ೋರ�ಗಳು, ಮನರಯಂಜನ� ಅಥವಾ ಆತ್ಥ್ವನ್ನು ಅವರ್ ಸೌಜನ್ದ ಸಾಮಾನ್ 

ಅಭಿವ್ಕ್ತುಯಲ್್ಲರ್ವುದನ್ನು ಹ�ೋರತ್ಪಡಿಸಿ, ಅಲ್್ಲ ಅವರ್ ಘಟಕದ ಪ್ರತ್ಷ�್ಠಗ� ಧಕ�್ಕಯ್ಯಂಟ್ಮಾಡ್ವುದಿಲ್ಲ, 

ಮತ್ತು ಅಲ್್ಲ ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರ ಕಾಯಥಿವ�ೈಖರಿಯಯಂದಿಗ� ಹ�ೋಯಂದಾಣಿಕ� ಮಾಡಿಕ�ೋಳುಳುವ 
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ಸಾಧ್ತ� ಇಲ್ಲ ಎಯಂದ್ ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗ್ವುದಿಲ್ಲ. ನ್ಷ್್ಪಕ್ಷಪಾತ ರಿ�ತ್ಯಲ್್ಲ;

XII) ಸಹಭಾಗಿತ್ವ ವಹಿಸಬ��ಡಿ ಅಥವಾ ಸಹ ಸದಸ್ರ್, ಸಿಬ್ಬಯಂದಿ ವಿರ್ದ್ಧ ವ�ೈಯಕ್ತುಕ ದಾಳ ಮಾಡಬ��ಡಿ;

XIII) ಆಡಳತ ಮಯಂಡಳಯ ಸದಸ್ರಾಗಿ ಕತಥಿವ್ಗಳನ್ನು ನ್ವಥಿಹಿಸಲ್ ಅಗತ್ವಾದ ಸಮಯವನ್ನು 

ವಿನ್ಯ�ಗಿಸಿ;

XIV) ಘಟಕಕ�್ಕ ಸಯಂಬಯಂಧಿಸಿದ ಸಾವಥಿಜನ್ಕ ಹ��ಳಕ�ಗಳನ್ನು ನ್�ಡ್ವಲ್್ಲ ಹ�ಚಿಚುನ ಮ್ನ�ನುಚಚುರಿಕ� ವಹಿಸಿ.
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