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“आपकी महानता अर ज्ित सपंरति में नहीं बर्क दान-पुण्य में है।”

उपरोक्त शब्द ्दान पणु्य और परोपकार के लिए सही हैं, वही ्यह भारती्य कंपनी सलिवों का 
संस्ान के लविार को भी ्दशाशाते हैं जो भारत में व उसके बाहर शासन की जड़ों का लवसतार करने 
का प्र्यास कर रही ह।ै 

प्रािीन भारती्य शास्तों और धममों ने ्दलुन्या भर में लवलभनन संसककृ लत्यों को बढावा ल्द्या और समझा 
िेलकन उनके बीि की समानताए ंध्यान ्दनेे ्योग्य हैं; इनमें से प्रत्ेयक ने जरूरतम्ंदों को एक ्या ्दसूरे 
तरीके से ्दान करने के महतव को बढावा ल्द्या ह।ै इसी लविार ने सामालजक लजमम्ेदारी (CSR) 
का रूप लि्या लजसने समाज को बहुत कुछ ल्द्या जो बा्द में लनगलमत संसककृ लत के आगमन के सा् 
लनगलमत सामालजक लजमम्ेदारी के रूप में और लवकलसत हुआ। 

जबलक सवैल्छक प्र्ाए ंसल्द्यों परुानी हो सकती हैं, सीएसआर की लवतरण प्र्ा को हाि ही में 
काननू के तहत अलनवा्यशा कर ल्द्या ग्या ह।ै इसने एक बड़ी भलूमका लनभाई ह ैऔर धमाशा श्ा संस्ानों 
व संस्ाओ ंको उ्ि स्ान ल्द्या ह,ै सा् ही ्यह उनके लिए भी ह ैजो कॉरपोरेट्स और अलंतम 
िाभाल श्ा्यों के बीि मध्यस्ता की भलूमका लनभाते हैं।

उपरोक्त सभी को ध्यान में रखते हुए, ICSI ने ्दान शासन संलहता के ततवावधान में धमाशा श्ा संस्ाओ ं
के संिािन के लिए समलपशात संलहता को लवकलसत लक्या। श्ी जगगी वास्ुदवे (सद्रुु) के हा्ों 
प्रकालशत, इसके नौ लसदांतों से संपनन संलहता का उद्शे्य धमाशा श्ा संस्ाओ ंमें सशुासन के ढांि ेको 
और मजबतू करना ह।ै

अलधकतम िाभ प्राप्त करने, पाने और पनुः प्राप्त करने के लिए इसे वासतलवक लहतधारकों तक िे 
जाने की आवश्यकता को समझते हुए, ICSI ने भारत की 10 प्रमखु क्ेत्ी्य भाषाओ ंमें इस संलहता 
का अनवुा्द लक्या ह।ै मैं मदु्रण और प्रकाशन लन्दशेाि्य द्ारा इस संलहता के अनवुा्द और प्रकाशन 
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के लिए लक्ेय गए समलपशात प्र्यासों की सराहना करता हू।ं

मझु े लवश्ास ह ै लक ्यह प्रकाशन ल्दन-प्रलतल्दन के कामकाज में पंिा्यतों और िाभाल श्ा्यों के लिए 
बेह्द फा्य्दमे्ंद सालबत होगा व सशुासन के एक नए ्यगु की शरुुआत करेगा। मैं इस प्रकाशन में 
सधुार के लिए उप्योगकताशाओ ं/ पाठकों द्ारा बता्ेय गए लकसी भी रिनातमक सझुावों / लटपपलण्यों 
की सराहना करंूगा। 

सीएस आशीष गगजि

अध्यक्ष

भारती्य कंपनी सरिवों का ससं्ान 
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प्रसत्वन्

को दि भारः सम्ा्वनां दकं िरंू वयवसादयनाम ्।

को दविशेः सदुवद्ानां कः परः दप्रयवादिनाम ्॥

बलवान के ललए कुछ भी भारी नहीं ह ैऔर ठीक वैसे ही लगातार प्रयास करनेवालों के ललए कोई भी गनतवयस्थल 
दरू नहीं ह।ै अचछी सीख पानेवाले वयलतियों के ललए कोई भी दशे पराया नहीं होता और मधरु बोलीवाले वयलति का 

कोई शत् ुनहीं होता।

िाणकय दनदत के उपरोक्त श्ोक के अनसुार, यदि अच्ी सीि पानेवािे वयदक्तयों के दिए कोई भी िशे पराया निीं 
िोता, तो ऐसी दकसी सं््ा का गदतदवदि षिेत्र िरू कैसे िो सकता ि ै दजसकी मशंा राष्ट् के दिि और आतमा में 
सशुासन की भावना पैिा करना ि?ै

िान, िदषिणा, व परोपकार ने समाज में दवद्मान असमानताओ ंके ्बीि की िाई को पाटिने में एक अिम भदूमका 
दनभाई ि।ै दजस काय्व को एक नैदतक दजममिेारी के रूप में शरुू दकया गया उसने समदप्वत संगठनों और सं््ानों के 
दनमा्वण में अपनी भदवष्य की दिशा को पाया। यि वो सं््ाए ं्ी दज्सिोंने अपने आप को परूी तरि से उस सामादजक 
कारण के दिए समदप्वत दकया दजसके दिए उनकी ््ापना िुई ्ी।

वत्वमान में इन िमा्व ््व सं््ाओ ंकी भदूमका और मितव को समझते िुए और उससे भी जयािा, अपनी सामादजक 
दजममिेाररयों को उनके ्बीि ्बांटिने का काम दनगदमत सं््ाए ं वैदविक ्तर पर ्बि्ूबी कर रिी िैं। िािाँदक िाि 
िी में िुए कु् ििुासे ऐसे भी िैं जो आपको अपनी आिँें िोिने और अतंरातमा को टिटिोिने के दिए मज्बरू कर 
िेंगे। और इसी आदतमक िोज के पररणाम्वरूप िमा्व ््व सं््ाओ ंके आिश्व आिार संदिता ने अपना आकार और 
अद्ततव प्राप्त दकया ि।ै दसदांतों से ि्बरेज कोि, जो सशुासन के िक्य की ओर इशारा करते िैं, राष्ट्ीय प्रशासन 
को सशक्त ्बनाने के िक्य को धयान में रिते िुए आवशयक काय्व दनवा्वि करेंगे।

मैं सीएस (कुमारी) प्रीदत मलिोत्रा, पवू्व अधयषि, आईसीएसआई और िमा्व ््व सं््ाओ ंके शासन सम्ंबदित मखुय 
समिू की अधयषि, और समिू के अ्सय सभी सि्यों का दज्सिोनें इस मदु् ेके प्रदत उनके संवेिनशीि दृदटिकोण के 
दिए ्वीकाय्वता वयक्त की और इन दसदांतों को अदंतम रूप िनेे में वयाविाररक सझुाव भी दिए, आभार वयक्त करता 
िू।ँ मैं इस ि्तावेज़ के दनमा्वण में भाग िेने के दिए सदिवािय, आईसीएसआई, सीएस (िॉ:) पजूा रािी, श्ी मनोज 
कुमार, सीएस ्बानो िंिोना और सीएस समीर रिजेा, दनगदमत क़ाननू व शासन दनिशेािय के सि्यों के प्रयासों की 
सरािना करता िू।ँ
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इस मौके पर मझु ेऐपि इकं के सीईओ दटिम कुक के कि ेकु् शबि याि आ रि ेिैं, “आपको तािा्ब का वो कंकि 
्बनना िादिए, जो ्बििाव की ििर पैिा करता ि”ै। मझु ेयकीन ि ैदक संदिता, उसके दसदांत और उनके दिशा-
दनिदेश इस कंकड़ की भदूमका के दिए परूी तरि से उपयकु्त िोंगे, जो न केवि ्बििाव की ििर पैिा करेंगे, ्बदलक 
िमा्व ््व सं््ाओ ंको संिादित करने के तरीके में भी ्बििाव करेंगे।

द्तवयलरलत यद््नं दीयतेऽनुपक्ररणे। 
देशे क्िे च प्ते् च तद््नं स्लत्वकं सरमृतर।्।

वि उपिार दजसके ्बििे में कु् निीं दमिेगा, इस भावना के सा् दक यि िनेा एक कत्ववय ि ैऔर जो सिी जगि 
पर, सिी समय पर और एक योगय वयदक्त को वो दिया जाता ि ै“सादतवक िान” माना जाता ि।ै

समदु्र में ्बाररश ्ेबकार ि,ै पििे से िी दजसका पेटि भरा िुआ िो उसको भोजन करना ्ेबकार ि ै|                                   
िनी के दिए िान ्ेबकार ि,ै और दिन में जिाया िुआ िीपक्ेबकार ि ै||

वृ् ा वदृटिः समदु्रषे,ु वृ् ा तपृ्तेष ुभोजनम ्। 
वृ् ा िानं िनाढ्येष ुवृ् ा िीपो दिवादप ि ॥

सीएस (डॉ,) शय्र अग्रव्ि
तारीख़ : 22 नवं्बर 2017                                                                                                      अधयक्ष
््ान : नयी दिलिी                                                                       भ्रतीय कंपनी सलचवों क् ससंर्न

 

 

(vi)



प्रसत्वन्

शासन को एक अविारणा, अभयास या सं्कृदत के रूप में ्बाधय निीं दकया जा सकता ि।ै िशे के कॉरपोरेट्िस के दिए शासन 
को प्रदत्ंबदित करना और यि मानना दक समाज के अ्सय वग्व उनकी उपद््दत के द्बना जीदवत रि सकते िैं, द्बिकुि गित 
िोगा। इसके ्बजाय समय की मांग यि ि ैदक अ्सय षिेत्रों को कॉरपोरेट्िस से भी जयािा मितव दिया जाए ।

अपने दवदभ्सन ्वरूपों में उपद््त िमा्व ््व सं््ाए,ँ दविानों के दवदभ्सन दनयमों द्ारा शादसत िैं, व आिदुनक दनगमों के दिए 
सिायक सं््ा के रूप में काय्व करती िैं, ज्बदक वे अपनी सामादजक दजममिेाररयों के सा् राष्ट्ीय दवकास और दवकास के 
दिए भी काय्वरत िैं। िािांदक, दप्िे कु् समय में इन सं््ाओ ंका अिंकार पषि भी प्रकाश में आया ि।ै यि वो पषि ि ैजो 
इन संगठनों के उद्शेय को पी्े ्ोड़ते िुए, ्बडे़ पैमाने पर अ ््ववयव््ा के दवकास में ्बािा िािता ि।ै 

वो सं््ाए,ं जो द्बना िाभ के या िमा्व ््व इराि ेवािे िोने का िावा करती िैं, उनपर भी आरोप िग रि ेिैं और आिं िोिने 
वािे कु् मामिे सामने आ रि ेिैं, जो न केवि दनयामक दनकायों या जनता को, ्बदलक पेशवेर सं््ानों को भी आिँें 
िोिने के दिए मज्बरू करते िैं। िेदकन भारतीय कंपनी सदिवों के सं््ान जैसे वयावसादयक सं््ान, दजनका आिश्व, 
िक्य, और दमशन परेू िशे में सशुासन फैिाना ि,ै वि वैदविक ्तर पर भी अपनी सचिाई की मशाि िा्ों में दिए िुए आगे 
्बढ रि ेिैं।

उपरोक्त को मद्नेजर रिते िुए, िमा्व ््व सं््ाओ ंके दिए एक शासन संदिता दवकदसत करने के दिए एक सदमदत का गठन 
्ेबिि आवशयक ्ा। संदिता का िर दसदांत इन सं््ानों के दवदभ्सन गदतदवियों के षिेत्र पर काम करता ि ैज्बदक समग्ता में 
इस संदिता का उद्शेय राष्ट् की िमा्व ््व सं््ाओ ंको संिािन तंत्र प्रिान करना ि,ै जो एक ्ेबिि जरूरी ्बििाव ि।ै िािांदक 
ये संदिता प्रकृदत में ्वैदच्क ि,ै िेदकन दफर भी िमा्व ््व सं््ाओ ंमें सशुासन िाने के दिए एकिम सिी साद्बत िोगी। 

ईमानिारी, अपने िरूगामी दृदटिकोण और वयाविाररक सझुावों के माधयम से िमा्व ््व सं््ाओ ंके शासन सम्ंबदित मखुय समिू 
के प्रतयेक सि्य की मैं प्रशसंा करता िू,ं दज्सिोंने इस रिना के दनमा्वण को इतने कम समय के भीतर सफि कर दििाया। मैं 
सीएस (िॉ:) शयाम अग्वाि, अधयषि, आईसीएसआई को उनके दनरंतर सम ््वन और प्रोतसािन व इस ि्तावेज को आकार 
िनेे में उनके ्बिुमलूय सझुावों के दिए उ्सिें ि्सयवाि ितेा िू।ं

मैं दनगदमत क़ाननू व शासन दनिशेािय, आईसीएसआई के प्रमिु समिू के सि्यों सीएस (िॉ.) पजूा रािी, श्ी मनोज कुमार, 
सीएस ्बानो िंिोना और सीएस समीर रिजेा का भी िमा्व ््व सं््ाओ ंके शासन सम्ंबदित आिार संदिता ्बनाने और िाग ू
करने के दिए आभारी िू।ँ

मझु ेपरूी उममीि ि ैदक यि संदिता, दजसे उदित ििा्व और दविार-दवमश्व के ्बाि तैयार दकया गया ि,ै िमा्व ््व सं््ाओ ंके 
दिए सशुासन के माग्व को रोशन करेगा और अपने सामादजक िक्यों और दजममिेाररयों की प्रादप्त में कॉपवोरेट्िस की सिायता 
करेगा ।

सीएस (सशु्ी) प्रीलत रलिहोत््

दिनांक: 22 नवं्बर 2017,                                                                                                                अधयक्ष

जगि: नई दिलिी                                                                धर म्ारमा ससंर्ओ ंक् श्सन सम्ंलधत रुखय सरूि
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परिचय

दान और परोपकार ने दनुनया भर में हर समाज के अन्तभाभाग का गठन नकया ह ैऔर भार्तीय पररदृशय भी 
इससे अलग नहीं ह।ै लेनकन नभक्ा दनेा, यानरियों के नलए सराय की स्ापना करना या यहां ्तक नक राजमागगों 
पर पीने के पानी की वयवस्ा करने के माधयम से जो शरुू हुआ ्ा, वह अब इन सबसे कहीं अनिक बड़ा 
बन गया ह।ै संस्ाए,ं नयास, सोसाइटी और कंपननयां नजनका गठन गैर लाभजनक संस्ा के रूप में नकया 
गया ह,ै उपरोक्त क्न को सानब्त करने के नलए उनहें अभी लमबी दरूी ्तय करनी ह।ै

एक राष्ट्र के नलए शासन के उच्च्तम मानकों को प्ाप्त करने के नलए यह जरूरी ह ैनक इसके प्तयेक घटक 
खडं सशुासन की भावना और नसदां्तों का पालन करें। गैर-सरकारी संगठन िमाभा भ्ा और परोपकारी प्कृन्त 
की गन्तनवनियों के वो पनहये हैं जो नवश्व स्तर पर अ भ्ावयवस्ाओ ंमें समावेशी नवकास के लक्यों को बढावा 
दनेा ्चाह्ेत हैं।

जहां एक ओर सरकार नवनभनन प्कार की पहल कर्ती ह,ै वहीं गैर-सरकारी संगठन अ भ्ावयवस्ा की 
दखेभाल और उसके मदु्ों को संबोनि्त करके एक सहायक प्णाली के रूप में कायभा कर्ेत हैं। बाल अनिकारों 
का संरक्ण, मनहला सशनक्तकरण, वररष्ठ नागररक, नवकलांग वयनक्तयों को सक्म बनाना, नशक्ा को बढावा 
दनेा, सवास्थय, प्ाकृन्तक संसािन प्बंिन, कृनि के नवकास को बढावा दनेा, कला और नशलप को बढावा 
दनेा, सांसकृन्तक नवरास्त को संरनक््त करना, आनद ऐसे क्ेरि हैं नजनमें िमाभा भ्ा संस्ाए ँसमाज में एक बदलाव 
लाने का काम कर्ती हैं जो एक नवशाल नवनवि्ता के संके्त हैं।

जैसा की पहले उललेनख्त ह,ै भार्त में नवनभनन संस्ाए ंदान दनक्णा या सेवा भाव कायभा कर्ती हैं जैसे भार्तीय 
नयास अनिननयम 1882 के अ्ंतगभा्त नयास और संबंनि्त राजयों द्ारा ्ैतयार प्ासंनगक काननू, सोसायटी 
पंजीकरण अनिननयम, 1860 या बहु राजय सहकारी सनमन्त अनिननयम, 2002 के ्तह्त पंजीकृ्त सोसायटी, 
और कंपनी अनिननयम, 2013 की िारा 8 के ्तह्त पंजीकृ्त कमपननयाँ जो िमाभा भ्ा का कायभा कर्ती हैं।

्चूनँक िमाभा भ्ा संस्ाए ँनवनभनन स्ो्तों से िन लाभ पर भरोसा कर्ती हैं, नजनमें वयनक्तग्त दा्ता, संस्ाए,ं ननगम 
और सरकार शानमल ह,ै इसनलए उनके मामलों को प्बंनि्त करने और उनहें सं्चानल्त करने में सशुासन के 
उच्च्तम मानकों का सनुननचि्त होना बेहद जरुरी ह।ै हालाँनक यह संनह्ता िमाभा भ्ा संस्ाओ ंके नलए सभी 
काननूी आवशयक्ताओ ंको लाग ूकरने का प्यास नहीं कर्ती ह,ै निर भी यह उन नसदां्तों और मानकों का 
एक समहू को ननिाभारर्त कर्ती ह,ै नजनहें ऐसे संगठनों द्ारा सवैनचछिक आिार पर अपनाया जा सक्ता ह ै्तानक 
उनके कामकाज में और शासन पारदनशभा्ता में पयाभाप्त सिुार को सनुननचि्त नकया जा सके।
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इन ननयमों को अपनाने वाले िमाभा भ्ा संस्ाओ ंको अपनी वानिभाक ररपोटभा में एक प्माण परि के सा् यह 
उललेख करना भी आवशयक होगा नक उक्त संनह्ता/ननयमों के सभी नसदां्तों का नवनिव्त अनपुालन नकया 
गया ह।ै

इस बा्त का भी अनरुोि नकया जा्ता ह ैनक संस्ाओ ंके ननयामकों को अनिक पारदनशभा्ता के नलए, प्परिों 
के ई-िाइनलंग को प्ोतसानह्त करने और बढावा दनेे के नलए एक ऑनलाइन म्ंच प्दान करने के नलए 
आवशयक कदम उठाने ्चानहए।
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सहंिता का उद्देशय

जैसा नक ऊपर ब्ताया गया ह,ै भार्तीय पररदृशय में िमाभा भ्ा संस्ाए ँ नवनभनन अनिननयमों के ्तह्त गनठ्त, 
स्ानप्त और पंजीकृ्त हैं। उनके संबंनि्त ननकाय को ननयंनरि्त करने वाला प्तयेक ऐसा ननयामक ढां्चा अपने 
संबंनि्त समकक्ों के सा् आचियभाजनक रूप से मले नहीं खा्ेत व अलग हैं। हालांनक, यह ्त्थय नक ये संगठन 
समाज के उन वगगों के उत्ान का सम भ्ान कर्ेत हैं जो अ भ्ावयवस्ा की वनृद में भाग लेने और योगदान 
करने में सक्म नहीं हैं। सा् ही ये एक समान ननयम बनाने का भी सम भ्ान कर्ेत हैं, जो न केवल प््ाओ ं
का, बनलक नसदां्तों और मानकों का, व राष्ट्र की उन सभी ्चीजों का धयान रख्ेत हैं नजनका संबंि िमाभा भ्ा 
संस्ाओ ंसे ह।ै

नव्चारों में नवनवि्ता व उद्शेयों में नभनन्ता के बाद भी, अनं्तम लक्य हमशेा एक मजब्ूत नींव प्दान करने का 
होना ्चानहए जो दृड़्ता से नसदां्तों का पालन करे।

    

सहंिता का लक्य

एक आदशभा प्शासन संनह्ता बनाने के उद्शेयों को ननमननलनख्त पाँ्च नबंदओु ंमें संक्ेनप्त नकया जा सक्ता ह:ै

• स्ापना के अपने प्ारूप के बावजदू िमाभा भ्ा उद्शेयों के नलए स्ानप्त संगठनों के नलए मागभादशभाक 
नसदां्तों और मानकों का एक समहू प्दान करने के नलए

• मौजदूा वयवस्ा और प्नरियाओ ंको कारगर बनाने के नलए नसदां्तों का एक समहू प्दान करने के 
नलए नजससे िमाभा भ्ा संगठनों के कामकाज में अनशुासन लाया जा सके

• संगठनों में आ्ंतररक ननयंरिण ्ंतरि की मजब्ूती को बढावा दनेा

• कॉरपोरेट्स और ननयामक अनिकाररयों सनह्त िमाभा भ्ा संस्ाओ ंके सा् काम करने वाले नवनभनन 
नह्तिारकों नक सनुविा का धयान रखना और और उनके नवशवास के स्तर को बढाना 

• ऑनलाइन िाइनलंग की सनुविा से समबंनि्त उन्च्त वयवस्ा करने के नलए ननयामकों से आग्रह 
करना और इसे अननवायभा बनाना
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सहंिता की प्रयोजयता

िमाभा भ्ा संस्ाओ ं के नलए शासन समबंनि्त आ्चार संनह्ता, अनदुान, दान प्ाप्त करनेवाले और िमाभा भ्ा 
गन्तनवनियों /िानमभाक गन्तनवनियों व जहां सावभाजननक नह्त शानमल ह,ै ऐसे सभी पंजीकृ्त संस्ाओ ंपर लाग ू
होगी। 

परिभाषा

इस संनह्ता में जब ्तक संदभभा कुछि अलग वयक्त नहीं कर रहा ह:ै 

‘संबद या समहू इकाइयाँ’ का अ भ्ा एक ऐसी इकाई ह ैनजसमें िमाभा भ्ा संस्ा के शासी ननकाय के सदसय या 
उसके ररश्ेतदार शासी ननकाय या प्मोटर या ननदशेक या भागीदार का सदसय हो्ता ह,ै जो पच्चीस प्न्तश्त 
से कम की म्तदान शनक्त नहीं रख्ेत हैं निर ्चाह ेवो अकेले हो या अनय प्मोटर, ननददेशक, सहभागी, या 
ररश्ेतदार के सा् हो।

‘िमाभा भ्ा इकाई’ या ‘िमाभा भ्ा संगठन’(बाद में इसे इकाई या संगठन के रूप में भी संदनभभा्त नकया जा्ता ह)ै एक 
ऐसी इकाई ह ैजो भार्तीय नयास अनिननयम 1882 के अ्ंतगभा्त पंजीकृ्त ह ैऔर संबंनि्त राजयों द्ारा ्ैतयार 
प्ासंनगक काननू का पालन कर्ती ह,ै सोसायटी पंजीकरण अनिननयम, 1860 या बहु राजय सहकारी सनमन्त 
अनिननयम, 2002 के ्तह्त पंजीकृ्त सोसायटी, और कंपनी अनिननयम, 2013 की िारा 8 (या कंपनी 
अनिननयम, 1956 की िारा 25) के ्तह्त पंजीकृ्त कमपननयाँ जो िमाभा भ्ा का कायभा कर्ती हैं। 

“नह्तों का टकराव’’ या म्तभदे का अ भ्ा ह ै कोई ऐसी नस्न्त नजसमें शासी ननकाय के सदसय के पास 
नवत्ीय या अनय नह्त हो सक्ेत हैं जो क्तभावयों के ननवभाहन में उसकी सव्ंतरि्ता या ननष्पक््ता को नववादासपद 
रूप से ख़तम कर सक्ता हैं। 

‘शासी ननकाय का अ भ्ा ह ै नयासी बोडभा, प्बंिन सनमन्त या वयनक्तयों का समहू नजनको िमाभा भ्ा इकाई के 
प्बंिन और शासन की नजममदेारी सौंपी जाएगी/जा्ती ह।ै

‘मखुय कायभाकारी’ का अ भ्ा ह ैएक ऐसा वयनक्त जो इस संस्ा के नलए मखुय कायभाकारी अनिकारी, मखुय 
नवत्ीय अनिकारी, सन्चव, या कोिाधयक् की भनूमका ननभाएगा निर ्चाह ेवो अकेले यह नजममदेारी ले या 
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कइयों के सा्।

‘ररश्ेतदारों’ का म्तलब नकसी वयनक्त के पररवार के सदसय हैं जो वयनक्तग्त क्तभावयों को परूा करने के नलए उस 
वयनक्त को प्भानव्त कर्ेत हैं या प्भानव्त कर सक्ेत हैं, इसमें शानमल होंगे:

a. पन्त या पतनी;

b. बच्च;े

c. भाई / बहन;

d. मा्ता-नप्ता; ्त्ा

e. आनरि्त लोग
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मार्गदर्गक हसदांत

क्र. स.ं हसदांत स.ं हसदांत 

1. नसदां्त 1: आदशभा और उद्शेय

2. नसदां्त 2: काननू का पालन
3. नसदां्त 3: प्भावी शाशी ननकाय
4. नसदां्त 4: नवनवि्ता
5. नसदां्त 5: सशुासन
6. नसदां्त 6: नह्तों का टकराव
7. नसदां्त 7: जानकारी और पारदनशभा्ता  

8. नसदां्त 8: सामदुानयक वयस्त्ता

9. नसदां्त 9: अखडं्ता
10. नसदां्त 10: नस्र्ता



 7 

हसदांत  1

आदर्ग औि उद्देशय

औहचतय:

प्तयेक इकाई के स्ापना के अपने उद्शेय के आलावा भी उनका गन्तप् नबलकुल सपष्ट होना ्चानहए। कोई 
भी इकाई नदशा के नबना कायभा नहीं कर सक्ती ह।ै उक्त नसदां्त का गन्तप् कािी ्तकभा पणूभा ह ै।

हदरा हिददेर:

1.1. संस्ा के पास एक अचछिी ्तरह से पररभानि्त, सपष्ट और संनक्प्त उद्शेय और नमशन नववरण होना 
्चानहए जो शासी ननकाय द्ारा अनमुोनद्त हो और जन्ता ्तक सं्चार नकया गया हो ।

1.2. इस ्तरह के उद्शेय और नमशन के नववरण की ननयनम्त रूप से बदल्ती पयाभावरण पररदृश ्यों के 
अनकूुल ननयनम्त आिार पर समीक्ा की जानी ्चानहए।

1.3. नजन लक्यों के नलए इकाई की स्ापना की गई ह,ै उनकी रूपरेखा अचछिी ्तरह से ्ैतयार की जानी 
्चानहए और एक सा् नमलकर उनहें उद्शेयों के घोिणापरि के रूप में वनणभा्त नकया जाना ्चानहए।

1.4. उद्शेयों का घोिणापरि प्भावी ननणभाय लेने के सा्-सा् ्चयन या नकसी नवशिे पररयोजना या 
कायभारिम के दौरान होने वाले नववादों के मामले में नववादों के समािान के नलए शासी ननकाय के 
एक मागभादशभाक के रूप में कायभा करेगा।

1.5. िमाभा भ्ा इकाई को अलग-अलग उद्शेयों के घोिणापरि ्ैतयार करने की आवशयक्ता नहीं होगी अगर 
वो संस्ा के उपननयमों के समान रूपों का नहससा होगा ्तो।

1.6. संस्ा के शासी ननकाय को यह सनुननचि्त करना ्चानहए नक इसके सं्चालन और कायभारिम 
घोिणापरि में स्ूचीबद उद्शेयों की प्ानप्त के नलए वनणभा्त उद्शेय और नमशन के अनरुूप हैं।
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हसदांत 2

कािूि का पालि

औहचतय:

जहां ्तक िमाभा भ्ा संस्ाओ ंया गैर-सरकारी संगठनों का संबंि ह,ै यह दखेा गया ह ै नक हर राजय के लाग ू
काननूों की स्ूची में ्ेतजी से बदलाव हो्ता ह।ै यह कहना गल्त नहीं नक नकसी नयास/संस्ा पर लाग ूहोने 
वाला कोई भी काननू ‘समाज’ पर लाग ूहोने वाले काननूों से कािी हद ्तक अलग ह ै। ऐसे पररदृशय में यह 
बहु्त जरूरी ह ैनक प्तयेक इकाई/संस्ा काननूों, उपननयमों, ननयमों और नवननयमों का धयान रखें और परूी 
लगन से उन ननयमों के पालन का प्यास करे।

हदरा हिददेर:

1.1. प्तयेक इकाई को नननचि्त समय पर लाग ूहोने वाले सभी काननूों, अनिननयमों, उपननयमों, ननयमों 
और नवननयमों की एक स्ूची ्ैतयार करनी ्चानहए।

1.2. ऐसी स्ूची को समय-समय पर बैठक के दौरान इकाई के शासी ननकाय के समक् रखा जाना ्चानहए।

1.3. नकसी सव्ंतरि पेशवेर द्ारा एक प्माण परि प्ाप्त नकया जाना ्चानहए नक इकाई ने सभी लाग ूकाननूों 
के प्ाविानों का नवनिव्त अनपुालन नकया ह।ै
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नसदां्त 3

प्भावी शाशी ननकाय

औहचतय:

नकसी इकाई/संस्ा के शाशी ननकाय को दी गयी नजममदेारी और भनूमका की सही रूप से वयाखया की 
जानी ्चानहए निर ्चाह ेवो आम वयनक्त की हो या ख़ास(उच्च पद िारक) वयनक्त की।  इससे न केवल 
उनके अनिकार क्ेरि का सीमांकन होगा, बनलक उनहें नह्तिारकों के सा्-सा् ननयामक अनिकाररयों की 
अपेक्ाओ ंके बारे में भी प्ता ्चलेगा। संदभभा की श्तगों को स्ूचीबद कर्ेत हुए एक नलनख्त घोिणापरि ्ैतयार 
करना अचछिा नवकलप ह ैजो इकाई/संस्ा के शासी ननकाय की भनूमकाओ,ं नजममदेाररयों और क्तभावयों को 
सपष्ट रूप से ननिाभारर्त करेगा।

हदरा हिददेर:

शासी ननकाय को सौंपी गई भनूमकाओ ंऔर नजममदेाररयों में ननमननलनख्त शानमल होने ्चानहए:

1.1. उद्शेय और नमशन के बयानों को प्ारूनप्त करना, इकाई के मलूयों और मानकों को ननिाभारर्त करना 
(नैन्तक मानकों सनह्त) 

1.2. उद्यम के उद्शेयों की उपलन्ि सनुननचि्त करने के नलए, उद्यमशील्ता और रणनीन्तक दोनों ने्ततृव 
प्दान करना;

1.3. इकाई/संस्ा के उद्शेयों की प्ानप्त के नलए नवत्ीय और मानव संसािनों की उपल्ि्ता और प्भावी 
व कुशल ्ैतना्ती को सनुननचि्त करना;

1.4. एक प्भावी और नववेकपणूभा ननयंरिण ढां्च ेकी स्ापना करना नजसमें संभव जोनखमों के मलूयांकन 
और प्बंिन को सक्म करने और इकाई/संस्ा की संपनत् की सरुक्ा शानमल हो 

1.5. इकाई/संस्ा और उसके नवनभनन घटक खडंों के प्दशभान की समीक्ा करना, नजसमें उद्शेय 
घोिणापरि में वनणभा्त नवनभनन वयावसानयक और वानणनजयक पहल शानमल हो ;

1.6. प्मखु नह्तिारक समहूों की पह्चान करना और उनमें से प्तयेक के प्न्त अपने दानयतवों को 
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पह्चानना और उनके उन्च्त अनपुालन को सनुननचि्त करना; ्त्ा

1.7. नस्र्ता के मदु्ों का प्बंिन, उदाहरण के ्तौर पर इकाई की दीघभाकानलक उपनस्न्त, कामकाज और 
सं्चालन के नलए रणनीन्तक ननमाभाण के नहससे के रूप में प्ाकृन्तक और सामानजक कारक।
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हसदांत 4

हिहिधता

औहचतय:

शाशी ननकाय के सदसय नवशे्िण और प्भावी समसया के समािान के माधयम से ननकाय की कायभानीन्तयों 
के ननवाभाह के नलए नजममदेार हैं।  शासी ननकाय अब उन्च्त ननणभाय लेने के नलए उपयकु्त ह ैयह सनुननचि्त करने 
के नलए कौशल, नवशिेज्ञ्ता और अनभुव का एक इष्ट्तम नमरिण आवशयक ह।ै शासी ननकाय में नवनवि्ता 
के कई पहलओु ंको धयान में रखा गया ह,ै नजसमें नलंग, आय,ु सांसकृन्तक और शनैक्क पषृ्ठभनूम, पेशवेर 
अनभुव, कौशल और ज्ञान शानमल हैं। नकसी संस्ा को समझने और शानस्त करने के नलए नवशिेज्ञ्ता, 
स्ूचना और उपल्ि्ता की जरूर्त हो्ती हैं, लेनकन नकसी वयनक्त/ सदसय के पणूभा्तः जानकार होने की अपेक्ा 
करना अननु्च्त हैं । 

िमाभा भ्ा संस्ा के शासी बोडभा में नवनवि्ता को बढावा दनेे के कई उद्शेय हैं, लेनकन वह ननमननलनख्त ्तक 
सीनम्त नहीं हैं:

• प्दशभान की गणुवत्ा में वनृद;

• प्भावी ननणभाय लेना;

• पयाभाप्त नलंग प्न्तनननितव;

• सामनूहक रूप से सदसयों के अनद््तीय वयनक्तग्त कौशल, अनभुव, ज्ञान का दोहन
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हदरा हिददेर:

1.1. अनकूुल्तम संर्चना: 

शासी ननकाय में उपयकु्त कौशल, ज्ञान और अनभुव रखने वाले सव्ंतरि, कायभाकारी और गैर-
कायभाकारी सदसयों का एक अनकूुल्तम संयोजन होना ्चानहए।

1.2. लैंनगक नवनवि्ता:  

परुुिों की ्तलुना में मनहला सदसय अपने कामकाजी जीवन और गैर-कामकाजी जीवन से अलग 
अनभुव प्ाप्त कर सक्ेत हैं। शासी ननकाय को बोडभा में कम से कम एक मनहला सदसय होना 
आवशयक ह ै्तानक अनिक समरूप लोगों की ्तलुना में नए नवकलपों के मलूयांकन के आिार पर 
ननणभाय लेने में सक्म हो सके। इससे ननणभाय लेने की र्चनातमक्ता और गणुवत्ा में सिुार प्ाप्त होगा। 
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हसदांत 5

सरुासि

औहचतय:

प्तयेक िमाभा भ्ा संस्ा वयनक्तयों के एक समहू के अनसुार कायभा करने के नलए बाधय ह ै नजनहें उनहोंने या 
नह्तिारकों ने ननवाभान्च्त नकया ह।ै ऐसे वयनक्त/समहू संस्ा में नजममदेार पद पर हो्ेत हैं इनह ेया इसको शाशी 
ननकाय भी कहा जा्ता ह ैजो ननणभाय लेने का कायभा कर्ेत हैं और यह सनुननचि्त कर्ेत हैं नक कायभाकारी प्बंिन 
परूी लगन के सा् अपनी गन्तनवनियाँ कर रहा ह।ै ऐसे पररदृशय में, यह आवशयक ह ैनक शाशी ननकाय अपने 
कामकाज और बैठकों में शासन के उच्च्तम मानकों को बनाए रख।े 

नदशा ननददेश:

1.1. संस्ा को यह सनुननचि्त करना होगा नक प्तयेक कायभारिम का पररवयय और प्स्तानव्त पररणाम 
सं्चालन से पहले परर्चालन ननकाय के सामने रखा जाए और ननयनम्त रूप से उसकी ननगरानी की 
जाए।

1.2. नजन मामलों को शाशी ननकाय के सामने रखा जा सक्ता ह ै उनकी एक नव्चारोत्जेक स्ूची 
अिुबंध A में रखी गई ह।ै

1.3. नीतिगि ढांचा:

इकाई/संस्ा के शाशी ननकाय को एक अचछिी ्तरह से ्ैतयार नकये गए नीन्तग्त ढाँ्च ेद्ारा ननददेनश्त 
नकया जाना ्चानहए, नजसमें इकाई के नवनभनन गन्तनवनि क्ेरिों को शानमल नकया गया हो, लेनकन 
यह ननमननलनख्त ्तक सीनम्त न हो:

• िनसंग्रह;,

• ननवेश;

• संसािनों की ्ैतना्ती;

• धयानाकिभाण; ्त्ा
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• शाशी ननकाय के सदसयों और प्मखु अनिकाररयों की ननयनुक्त और पारररिनमक

1.4. रिशितेदािों कते  साथ लतेनदतेन:

• शासी ननकाय के सदसयों और प्मखु अनिकाररयों के ररश्ेतदारों के सा् एक इकाई द्ारा नकए गए 
सभी लेनदने शाखा/संस्ा के आमसभा लें् बेनसस के आिार पर होने ्चानहए

• इस ्तरह के लेनदने को शासी ननकाय द्ारा नवनिव्त अनमुोनद्त नकया जाना ्चानहए और इसका 
नववरण सावभाजननक डोमने में इकाई की वेबसाइट पर एक प्कटीकरण के माधयम से उपल्ि 
कराया जाना ्चानहए

1.5. मखुय कायभाकारी अनिकाररयों की भनूमकाए ंऔर नजममदेाररयां:

शाशी ननकाय, इकाई के प्मखु अनिकाररयों की अपेक्ा के अनसुार भनूमकाओ ंऔर नजममदेाररयों 
का नववरण दनेे वाले एक घोिणापरि को नवकनस्त कर सक्ता ह।ै
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हसदांत  6

हितों का टकिाि

औहचतय:

नह्तों का टकराव या मनमटुाव या म्तभदे ्तब पैदा हो्ेत हैं जब नकसी वयनक्त के ननजी नह्त उसके 
दानयतवों के सा् प्न्तसपिाभा कर्ेत हैं, नजसके पररणामसवरूप आनंशक या समपणूभा पक्पा्ती ननणभाय 
हो सक्ेत हैं। ऐसी नस्न्तयों में संभानव्त हाननकारक पररणाम  हो सक्ेत हैं और इकाई/संस्ा 
की प्न्तष्ठा को भी हानन पहु्ँच सक्ती ह।ै यह ्तब भी हो सक्ता ह ैजब नकसी वयनक्त के पेशवेर 
ननणभाय और / या वास्तव में नकये गए कायभा वयनक्तग्त नवत्ीय लाभ के नव्चार से प्भानव्त हो्ेत हैं। 
इसका अ भ्ा यह नहीं ह ैनक शाशी ननकाय का सदसय संबंनि्त पक्ों के सा् वानणनजयक / नवत्ीय 
प्कृन्त का वयवहार / लेनदने कभी नहीं कर सक्ता ह।ै यनद आवशयक हो, ्तो इस ्तरह के लेनदने 
प्कटीकरण और उच्चस्तरीय जां्च के अिीन होंगे।

1.1 यनद शासी ननकाय का एक सदसय या अधयक् कायभास्ूची के नकसी भी नविय में रुन्च रख्ेत हैं, ्तो 
इस ्तरह के ्त्थय को इस नविय पर नव्चार से पहले बैठक में सबके सामने लाया जाएगा। 

1.2 नकसी भी सदसय के इस ्तरह के खलुासे या नकसी प्कार के म्तभदे को बैठक में ही दजभा नकया 
जायेगा और उसपर नव्चार व ्च्चाभा की जाएगी, सा् ही ्च्चाभा/म्तदान की मदद से ्तरंु्त ही उसको 
ररकॉडभा कर नलया जाएगा।

1.3 अधयक् नकसी भी गैर-इचछुिक सदसय को उस कायभास्ूची के नविय के संबंि में ्च्चाभा के नलए अपनी 
कुससी को छिोड़ दगेा, नजसमें वह रुन्च रख्ता ह।ै

1.4 शासी ननकाय का कोई भी सदसय नजसने अपने नह्तों के टकराव/मनमटुाव का खलुासा नकया ह,ै न 
्तो गणपनू्तभा के ननिाभारण के नलए नगना जाएगा और न ही सदसय उस नविय पर ्च्चाभा और म्तदान के 
दौरान भाग लेगा नजसमें उस सदसय की रुन्च हो।

1.5  शाशी ननकाय का प्तयेक सदसय और संस्ा का प्तयेक मखुय कायभाकारी प्तयेक नवत्ीय विभा 
की शरुुआ्त में उन संस्ाओ ंका खलुासा करेगा, नजसमें वह प्मोटर, ननदशेक, भागीदार, शाशी 
ननकाय के सदसय के पद पर ह ैऔर उन अनय स्ूचनाओ ंको भी साझा करेगा नजनमें नह्तों के 
टकराव हो सक्ेत हैं। ऐसी घोिणा का एक नमनूा प्ारूप अनबंुि बी में रखा गया है
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हसदांत  7

जािकािी औि पािदहर्गता

औहचतय:

एक िमाभा भ्ा संस्ा का शासी ननकाय, हर दसूरी इकाई के समान, एक से अनिक नह्तिारकों के प्न्त जवाबदहे 
ह।ै इसकी क्तई संभावना नहीं ह ैनक एक नह्तिारक के नह्तों को दसूरे के लाभ के नलए दांव पर लगाने से 
सशुासन नमल सक्ता ह।ै कायभारिम शरुू कर्ेत समय नह्तिारकों के सामने धयानपवूभाक जानकारी का खलुासा 
करना ्चानहए। इस नसदां्त का अनपुालन बहुआयामी प्भाव के द्ारा सं्चालन में पारदनशभा्ता लाकर शासी 
ननकाय की समग्र अखडं्ता को बढा्ता ह।ै

इसमें कोई दो राय नहीं नक पारदनशभा्ता और खलुासे सशुासन का आिार बन्ेत हैं, व संबंनि्त संस्ाओ ंका 
मागभादशभान करने के नलए नवकनस्त हर ननगनम्त प्शासन संनह्ता के रूप में इनका इस्ेतमाल नकया गया ह।ै 
जहां ्तक िमाभा भ्ा संस्ाओ ंका संबंि ह,ै यहाँ भी पररदृशय नबलकुल अलग नहीं ह।ै ्चयन में पारदनशभा्ता बनाए 
रखने और पररयोजनाओ ंके कायाभानवयन से संबंनि्त खलुासे की नजममदेारी इकाई के शाशी ननकाय की 
भनूमका के दायरे में आ्ती ह।ै इसके अन्तररक्त समय-समय पर, िन के स्ो्त, और वयवनस््त ्तरीके से प्ाप्त 
दान के ररकॉडभा रखने से यह सनुननचि्त करना आसान हो्ता ह ैनक इकाई/संस्ा सशुासन के उच्च्तम मानकों 
का पालन कर रह ेहैं या नहीं।

हदरा हिददेर:

1.1. िमाभा भ्ा इकाई के कामकाज और सं्चालन से संबंनि्त सभी दस्तावेज और अनभलेख ठीक से बनाए 
और रख ेजाएगंे। 

1.2. इकाई द्ारा नकए गए प्तयेक कायभारिम या पररयोजना के बारे में जानकारी को ननरं्तर अ्ंतराल पर 
प्कानश्त नकया जाना ्चानहए

1.3. पिोपकाि औि दान:

1.3.1. सभी दा्ताओ ंऔर सदसयों का एक ररकॉडभा ्ैतयार नकया जाएगा ्चाह ेवह इलेक्ट्रॉननक प्ारूप में हो 
या नकसी और रूप में 
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1.3.2. दान, परोपकार, प्ानप्तयां, सदसय्ता, और अनदुान, आनद को बैठक में शाशी ननकाय के सामने रखा 
जाना ्चानहए।

1.3.3. िमाभा भ्ा इकाई को यह सनुननचि्त करना ्चानहए नक सभी दान, परोपकार, प्ानप्तयां, सदसय्ता, और 
अनदुान, आनद का ठीक से नहसाब लगाया जाए और उसका उपयोग इनचछि्त उद्शेय(जहाँ जरूरी 
हो) के नलए नकया जाए 

1.3.4. एक सव्ंतरि पेशवेर द्ारा अपने संबंनि्त ननकायों के आ्चार संनह्ता के अनसुार एक प्माण परि प्ाप्त 
नकया जाएगा, नजसमें कहा जायेगा नक विभा के दौरान प्ाप्त सभी दान, परोपकार, प्ानप्तयां, सदसय्ता 
और अनदुान आनद का उपयोग संबंनि्त पररयोजनाओ ंऔर कायभारिमों के नलए नकया गया ह।ै 

1.4. वात्षिक रिपोरषि कते  खलुासते:

• शासी ननकाय की संर्चना

• िमाभा भ्ा संस्ा के शासी ननकाय की बैठकों की संखया

• नवत्ीय विभा के दौरान आयोनज्त बैठकों में शासी ननकाय के सदसयों की उपनस्न्त

• पररयोजनाओ ंऔर कायभारिमों का अवलोकन

• शाशी ननकाय के सदसयों, मखुय कायभाकारी अनिकारी और उसके ररश्ेतदारों का पारररिनमक

• संबद या समहू संस्ाओ ंके सा् िमाभा भ्ा संस्ा द्ारा नकए गए लेनदने

• शाशी ननकाय के सदसयों द्ारा आ्चार संनह्ता के अनपुालन की अधयक् द्ारा पनुष्ट

• अनय सभी प्ासंनगक नववरणों के सा् प्मखु दा्ताओ ंकी स्ूची

• िमाभा भ्ा संस्ाओ ंके नलए शासन समबंनि्त आ्चार संनह्ता के अनपुालन से समबंनि्त एक सव्ंतरि 
पेशवेर से प्ाप्त प्माण परि

1.5. वतेबसाइर पि खलुासते:

ननमननलनख्त वस्तओु ंको िमाभा भ्ा इकाई की वेबसाइट पर रखा जाना ्चानहए नजसे ननयनम्त या कम 
से कम न्तमाही आिार पर अद्य्तन नकया जाना ्चानहए:

• इकाई/संस्ा का आदशभा और नमशन

• शाशी ननकाय के सदसयों और प्मखु अनिकाररयों की संनक्प्त जानकारी 
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• पररयोजनाओ ंऔर कायभारिमों का अवलोकन

• शाशीननकाय द्ारा अनमुोनद्त नीन्तयां

• परीनक््त नवत्ीय नववरण और वानिभाक ररपोटभा का लेखा जोखा 

• परुसकार और मानय्ता

• शाशी ननकाय के सदसयों और प्मखु अनिकाररयों के ररश्ेतदारों के सा् संस्ा द्ारा नकए गए 
लेन-दने

• कोई भी घटना या स्ूचना जो शाशी ननकाय की राय में भौन्तक हो

• शासी ननकाय के सदसयों द्ारा आ्चार संनह्ता के अनपुालन की अधयक् द्ारा पनुष्ट

• िमाभा भ्ा संस्ाओ ंके नलए शासन समबंनि्त आ्चार संनह्ता के अनपुालन से समबंनि्त एक सव्ंतरि 
पेशवेर से प्ाप्त प्माण परि

• नपछिले 3 विगों के नववरणों के सा् प्मखु दा्ताओ ंकी स्ूची
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हसदांत 8

सामुदाहयक वयसतता

औहचतय :

प्तयेक िमाभा भ्ा संस्ा का अनं्तम लक्य समाज के उन वगगों को लाभ पहु्ंचाना ह,ै नजनके नलए ये पररयोजनाए ं
और कायभारिम शरुू नकए गए हैं। इस मामले में, समदुाय, नह्तिारकों और पररयोजना के लक्य समहू के सा् 
जड़ुाव का महतव कई गनुा बढ जा्ता ह।ै इकाई की पररयोजनाओ,ं कायभारिमों और गन्तनवनियों के प्भावों को 
महससू करना, उनका आकंलन करना और समझना अननवायभा ह।ै

हदरा हिददेर:

1.1 शाशी ननकाय को अपने आप या समनपभा्त कनमभायों के माधयम से एक ननयनम्त आिार पर 
सामदुानयक बा्त्ची्त में संलगन होना ्चानहए

1.2 इस ्तरह का कायभा और बा्त्ची्त का मलूयांकन होना बहु्त जरूरी ह ैखासकर इन दो ्तरीकों से:

1.2.1 बेस-लाइन और एडं-ऑि-प्ोजेक्ट; ्त्ा

1.2.2 घटना के आिार पर।

1.3 जबनक बेस-लाइन और एडं-ऑि-प्ोजेक्ट मलूयांकन को अनमुान लगाने के नलए आयोनज्त नकया 
जाएगा, घटना पर आिारर्त बा्त्ची्त का सं्चालन इकाई द्ारा नकए गए पररयोजनाओ ंके प्भाव 
का मलूयांकन करना होगा, ्तानक यह नवशे्िण नकया जा सके नक क्या पररणाम उन पररयोजनाओ ं
के अनरुूप हैं जो प्स्तानव्त और अपेनक््त ्े।
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हसदांत 9

अखंडता

औहचतय:

ईमानदारी और अखडं्ता नकसी भी संस्ा के ने्ततृव की नींव हो्ती ह,ै  यह भनूमका एक िमाभा भ्ा संस्ा में 
शासी ननकाय द्ारा ननभाई जा्ती ह।ै व्तभामान में हर ्चीज़ का गल्त इस्ेतमाल या यूँ कहें की गल्त िायदा 
उठाया जा रहा ह,ै यहाँ ्तक की समाज सेवी संस्ाए ंऔर नयास भी पैसों के हरे फ़ेर की वजह से या गल्त 
कारणों की वजह से ्च्चाभा का नविय बने रह्ेत हैं। इसनलए यहाँ यह अननवायभा से भी अनिक हो जा्ता ह ैनक 
शासी ननकाय, हर समय, अपने सभी ननणभायों में, ईमानदारी का स्तर बहु्त ऊँ्चा रख।े यह कहना गल्त नहीं 
होगा नक एक नैन्तक और पेशवेर इकाई या संगठन, उन जोनखमों के नखलाि सबसे अचछिा ब्चाव ह ैनजसमें 
अननु्च्त आ्चरण, कदा्चार और भ्रष्टा्चार आनद शानमल ह।ै

आ्चार संनह्ता एक नननचि्त वयनक्त या संगठन में नैन्तक्ता और मलूयों से संबंनि्त ननयमों को लाग ूकरने वाले 
ननयमों का एक समहू ह।ै एक िमाभा भ्ा इकाई और शासी ननकाय अलग नहीं हैं, बनलक इस मामले में दोनों का 
महतव और अनिक बढ जा्ता ह।ै 

आ्चार संनह्ता को एक सपष्ट दस्तावेज नहीं होना ्चानहए नजसमें नवस्त्ृत नीन्तयां हों बनलक उन पर हस्ताक्र 
करने और पनुष्ट करने वालों के नलए उनकी प्कृन्त सरल होनी ्चानहए ।   

हदरा हिददेर:

1.1 शासी ननकाय को नह्तिारकों के प्न्त अपने सभी ननणभायों और खलुासों में पारदनशभा्ता और 
ईमानदारी सनुननचि्त करनी ्चानहए, नजससे उनकी जवाबदहेी कई गनुा बढ जाएगी।

1.2 आचाि संतििा:

1.2.1 अपने शासी ननकाय के माधयम से इकाई को ईमानदारी के उच्च मानकों का प््चार करना ्चानहए, 
नजससे बाहर के नह्तिारकों और आ्चार संनह्ता से प्भानव्त सदसयों को एक सही संदशे नदया जा 
सके।
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1.2.2 आ्चार संनह्ता शासी ननकाय के सदसयों और इकाई/संस्ा के प्मखु अनिकाररयों के नलए प्योजय 
होगी।

1.2.3 इकाई/संस्ा में नकसी की भी ननयनुक्त पर ्तरंु्त ही अ्चार संनह्ता पर हस्ताक्र नकया जाएगा या निर 
संनह्ता लाग ूहोने के बाद हस्ताक्र नकया जाएगा। जैसा भी मामला होगा उस नहसाब से।

1.2.4 आ्चार संनह्ता का पालन शासी ननकाय के सभी सदसयों द्ारा सनुननचि्त नकया जाना ्चानहए और 
उक्त संनह्ता के नव्चलन से ननपटने के नलए पयाभाप्त ्ंतरि लाग ूनकये जाने ्चानहए

1.2.5 शासी ननकाय के सदसयों के नलए एक आदशभा आ्चार संनह्ता इस संनह्ता के अनबंुि C में रखी 
गई ह।ै
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हसदांत 10

हसथििता

औहचतय:

नस्र्ता एक उद्यम की समय के सा् एक प्नरिया या नस्न्त को सहने या बनाए रखने की क्म्ता ह।ै एक 
प्णाली या एक संगठन को नटकाऊ ्तब माना जा्ता ह ैजब वह न केवल सवयं का बनलक इसके आसपास 
के वा्तावरण के नलए भी सहायक बन्ता ह।ै एक िमाभा भ्ा इकाई, जो आम ्तौर पर अपने पररवेश का सम भ्ान 
करने के इराद ेसे बनाई जा्ती ह,ै को अ भ्ावयवस्ा में प््चनल्त नकसी भी अनय संगठन की ्तलुना में अनिक 
नटकाऊ होने की आवशयक्ता हो्ती ह,ै खासकर नवत्ीय, संगठनातमक और कायभारिम संबंिी मो्चगों पर उसे 
और अनिक सटीक रूप से नटकाऊ होने की आवशयक्ता हो्ती ह।ै

स्ायी होना एक संस्ा या इकाई के नलए समय की मांग हो सक्ती ह,ै इसका महतव इकाई में नवश्वास के 
नवकास के नलए नह्तिारकों और दा्ताओ ंमें नकसी भी प्कार से कम नहीं माना जा सक्ता ह।ै

हदरा हिददेर:

1.1 इकाई/संस्ा को अपनी दीघभाकानलक उपनस्न्त की कलपना कर्ेत हुए, नननियों के नस्र और 
ननरं्तर प्वाह को सनुननचि्त करने वाली पररयोजनाए ंशरुू करनी ्चानहए और इकाई के सं्चालन में 
ननरं्तर्ता बनाए रखने के नलए राजसव उतपनन करना ्चानहए।

1.2 इकाई को यह सनुननचि्त करना ्चानहए नक उसके प्मखु नह्तिारकों और दा्ताओ ंके सा् सं्चार में 
संलगन होने के नलए एक उपयकु्त रणनीन्त अपनाई जाए

1.3 हर नयी पररयोजना में नह्तिारकों की ्तरि से कई ्तरह की रोक लगाई जा्ती ह।ै शासी ननकाय को 
यह सनुननचि्त करना होगा नक समदुाय, स्ानीय सरकार और ननयामक प्ानिकरणों के सा् लनक््त 
समहू को पररयोजना के लाभों के बारे में स्च्ेत और सनू्च्त नकया जाए।

1.4 इकाई को अपनी सामानजक नजममदेाररयों की पनू्तभा के नलए कॉपपोरेट्स के सा् साझदेारी कर्ेत 
समय, लेनदने के संपणूभा दरुुपयोग से ब्चने के नलए लेन-दने में पणूभा पारदनशभा्ता प्ाप्त करने का प्यास 
करना ्चानहए जैसे नक िन वसलूना आनद।  

इस ्तरह के ्चके और बैलेंस इकाई की नींव को नस्र करने में एक लंबा रास्ता ्तय कर्ेत हैं, नजससे इसकी 
उपनस्न्त और सं्चालन नटकाऊ हो्ती ह।ै 
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अिुलगिक A

रारी हिकाय कदे  सामिदे प्रसतुत की जािी िाली नयूितम जािकािी

1. सं्चालन की आवनिक मलूयांकन की संर्चना और प्न्तवेदन;

2. शरुूआ्त से पहले पररयोजनाओ ंका पररवयय और प्स्तानव्त पररणाम;

3. शासी ननकाय और कायभाकारी प्बंिन के सदसयों की प्स्तानव्त ननयनुक्त और ननष्कासन;

4. शासी ननकाय के सदसयों द्ारा नकए गए नह्तों के टकराव का खलुासा;

5. वानिभाक प्न्तवेदन, वानिभाक नवत्ीय नववरण, वानिभाक योजना और बजट;

6. प्ासंनगक नवनियों के ्तह्त नकए गए अनपुालन की ऑनडट और अनपुालन प्न्तवेदन;

7. अ्चल संपनत् का अनिग्रहण या ननपटान, यनद कोई हो;

8. ननदशेक मडंल की लेखा परीक्ा सनमन्त और अनय सनमन्तयों की बैठकों के कायभावतृ्

9. कारण, मांग, अनभयोजन की स्ूचना और दडं की स्ूचना जो भौन्तक रूप से महतवपणूभा हों 

10. शासी ननकाय के सदसयों द्ारा आ्चार संनह्ता के अनपुालन की अधयक् द्ारा पनुष्ट।

11. िमाभा भ्ा संस्ाओ ंके नलए शासन समबंनि्त आ्चार संनह्ता के अनपुालन से समबंनि्त एक सव्ंतरि 
पेशवेर से प्ाप्त प्माण परि
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अिुलगिक B

रासी हिकाय कदे  सदसय द्ािा हित की सचूिा

सेवा

शासी ननकाय के सदसय

(िमाभा भ्ा संस्ा का नाम)

(प्ता)

नप्य महोदय / महोदया

मैं, _____________________________, के परुि / परुिी / जीवनसा्ी, _________________
__________________ प्ेत पर  ______________________________________के शासी 
ननकाय का सदसय होने के ना्ेत,  _____________________________ नजसका पंजीकृ्त प्ता  
_____________________________ ननमननलनख्त नह्तों में मरेी रुन्च या न्च्ंता का नोनटस द्ेता/द्ेती 
हू:ँ

क्र. 
स.ं

कंपिी / हिकाय कॉपपोिदेट 
/ फम्ग / वयहतियों कदे  सघं 
कदे  िाम

हितों या हचंता की प्रकृहत / 
हितों या हचंता में परिित्गि

रदेयिधािक िि हतहथि हजस पि 
हित या हचंता उतपनि 
िुई / बदली रई

हस्ताक्र
जगह : 
्ताऱीख :
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अिुलगिक  C

रासी हिकाय कदे  सदसयों कदे  हलए अचाि सहंिता

रासी हिकाय कदे  सदसय:

I) अपने क्तभावयों का ननवभाहन पेशवेर रूप से, उन्च्त परररिम, दक््ता और अपनी सवभारिषे्ठ क्म्ता के 
सा् करें; 

II) इकाई और उसके नह्तिारकों के सवपोत्म नह्त के संवदभान के उद्शेय से उनहें दी गई शनक्तयों का 
उपयोग करें और शनक्तयों के दरुूपयोग से ब्चें;

III) केवल संगठन के नह्त को बढावा दनेे के नलए इकाई के नाम और संसािनों का उपयोग करें;

IV) इकाई के उपननयमों के सा् अनय लाग ूकाननूों का पालन करने का प्यास करें; 

V) उन पररनस्न्तयों से ब्चें जो नह्तों के टकराव को जनम द ेसक्ती हैं और जलद से जलद संभव समय 
पर शासी ननकाय को ब्ताए;ं

VI) अपने क्तभावयों के दौरान प्ाप्त जानकारी के संबंि में गोपनीय्ता बरकरार रखें और उनके जनादशे 
की समानप्त के बाद इस दानयतव का पालन करें; 

VII) इकाई/संस्ा के बाहर नकसी वयनक्त के नलए कुछि कर्ेत समय नकसी भी प्कार की कोई गोपनीय 
जानकारी दसूरों के सामने उजागर न करना जब ्तक की उसकी आवशयक्ता हो।

VIII) शासी ननकाय की बैठकों की कायभावाही और ननकायों के नलए वयनक्तग्त सदसयों के म्तदान 
वयवहार का ननकाय के बाहर वयनक्तयों को खलुासा न करें;

IX) उनके क्तभावयों के प्दशभान के नलए उपल्ि कराए गए संसािनों का उन्च्त उपयोग करें;

X) कभी भी सवयं या नकसी अनय वयनक्त का इकाई/संस्ा के संबंि में उतपनन नकसी भी अवसर से 
धयान न हटाए;ँ

XI) नकसी भी प्कार का उपहार, मनोरंजन, या आन्त्थय को सवीकार नहीं करें जब ्तक वो नशष्टा्चार 
की सामानय अनभवयनक्त में ना आये, जहां वे इकाई की प्न्तष्ठा से समझौ्ता नहीं कर रह ेहैं, और 
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जहां इसे शासी ननकाय की सदसय के रूप में ननष्पक् ्तरीके से कायभा करने में बािा नहीं माना जा्ता 
हो  

XII) सा्ी सदसयों, कमभा्चाररयों के प्न्त ह्तोतसानह्त या वयनक्तग्त हमले न करें;

XIII) शासी ननकाय के सदसय के रूप में क्तभावयों को परूा करने के नलए जो समय आवशयक ह ैउ्तना 
समय दें;

XIV) इकाई से संबंनि्त सावभाजननक बयान जारी करने में अतयनिक साविानी बर्तें।
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