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 “તમારી મહાનતા તમારી પાસે ન્ી “તમારી મહાનતા તમારી પાસે ન્ી, , તમે જે આપો છો તે જ છે."તમે જે આપો છો તે જ છે."

ઉપરોકત શબિો િેડરટિી અને પરોપકારી માટિરે સાિા  છે, તે જ યોગય રીતે મજબ યૂત છે અને 
સરંરેખણમા ંખ યૂ્બ જ સારંુ છે અને ભારતીય કંપની સચિવ સસં્ાનના  વવિારને પ્રવતચ્બંચ્બત કરરે છે 
કારણ કરે તે ભારત ઇ્સસયોર્સસ ક્ેત્રની ્બહારના શાસનના મ યૂળને વવસ્ તૃત કરવાનો પ્રયાસ કરરે છે.

પ્રાિીન ભારતીય શાસ્તો, ધમમોએ વવૈવિક સતરરે ઉપિરેશ આપયો અને િાવો કયમો અને વવૈવધય સભર 
સસં ત્ૃવતઓ આ સવ્વ સામા્સયતાને વહેંિી રહી છે; તેમાં્ ી િરરેક એક, એક રીતે અ્વા ્બીજામા ં
જરૂરીયાતમિં સપંવતિવાન લોકોના હા્ દ્ારા મહતવનો પ્રિાર કરવામા ંઆવ ે છે. આ જ રીતે 
સોશયલ ડરસપોન્સસચ્બલીટિી (સીએસઆર) નુ ંસવરૂપ અને આકાર સા્ ે અ્વા કોપમોરરેટિ સસં ત્ૃવતના 
આગમન સા્ ેસમાજને વધ ુસામાજજક જવા્બિારી ભ્ુું ત્ૃતય કરવા પ્રેરરે છે.

સવનૈ્છક વયવહાર કિાિ જયૂના ્ગુના  હોય, પરં્ ુતાજેતરમા ંજ કાયિા હરેઠળ સીએસઆરનુ ં
વવતરણ ફરજજયાત કરવામા ંઆવ્ુ ં છે. આ જ એક મોટિી ભ યૂવમકા  છે અને સખાવતી સસં્ાઓ 
અને સસં્ાઓને ઉ્િ હોદ્ો આપયો છે અને તેમના માટિરે કોપમોરરેટિરો અને અંવતમ લાભા્થીઓ વ્િે 
મધયસ્ીની ભ યૂવમકા વનભાવવાની છે.

ઉપરોકત તમામ ્બા્બતોને ધયાનમા ંરાખીને, આઇસીએસઆઈએ િેડરટિી ગવન્વ્સસ કોિના નેજા 
હરેઠળ સખાવતી સસં્ાઓના શાસન માટિરે સમવપપિત કોિ વવકસાવવાનુ ં કામ ક્ુું હ્ ુ.ં શ્ી જગગી 
વાસિુરેવ

(સિગરુુ) ના હસતે પ્રકાવશત, તેના નવ વસદાતંો સા્નેો કોિ ધમા્વિા સસં્ાઓમા ંસશુાસનની 
માળખાને નોંધપાત્ર રીતે પ્રેડરત કરવા અને તેને મજબ યૂત ્બનાવવાનો છે.
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મહતિમ લાભ મેળવવા,માટિરે તેને વાસતવવક ડહતધારકોએ લેવાની જરૂડરયાતને સમજીને, 
આઈસીએસઆઈએ આ કોિનો ભારતની 10 મખુય પ્રાિરેવશક ભાષાઓમા ંઅનવુાિ કયમો છે. હુ ંઆ 
સડંહતાના અનવુાિ અને પ્રકાશનમા ંવનયામક અને  વનયામકશ્ી દ્ારા છાપવામા ંઆવલે સમવપપિત 
પ્રયાસોની પ્રશસંા કરંુ છ.ં

મને વવવિાસ છે કરે પિંાયતો તેમના રોજજંિા કામકાજમા ંઅને સશુાસનના નવા ્ગુની શરૂઆત 
કરવામા ંઅંવતમ લાભા્થીઓ માટિરે પ્રકાશન અવતશય ફાયિાકારક સાચ્બત ્શ.ે હુ ંઆ પ્રકાશનના 
સધુારણા માટિરે વપરાશકતા્વઓ / વાિકોને તેમના રિનાતમક સ યૂિનો / ડટિપપણીઓ આપવા 
્બિલ પ્રશસંા કરીશ.

સી.એસ.આશિષ ગગ્ગ
અધયક્ષ 
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મખુય િબ્દ

को हि भारः समराथानां ककं दरंू व्यवसाय्यनाम ्।

को ववदेशः सुववद्याना ंकः परः वरि्यवाहदनाम ्॥

શનકતશાળી લોકો માટિરે શુ ંઅવતશય ભારરે છે અને જે લોકો પ્રયતન કરરે છે તેમના માટિરે ક્ુ ંસ્ાન 
ખ યૂ્બ દયૂર છે? સાિો ભણતર ધરાવતા માણસ માટિરે વવિરેશમા ંકયો િરેશ છે? જે આનિંકારક રીતે 

્બોલે છે તે કોણ અન્સય હોઈ શકરે?

િાણક્ય નીવતના ઉપરોકત શલોકા્ી સકંરેત લેતા, જો કોઈ િરેશ સાિા વવદ્ાના માણસ માટિરે વવિરેશી 
ન હોય તો, કોઈપણ સસં્ા કરેવી રીતે પ્રવ તૃવતિ માટિરેનો ક્ેત્ર છે જેનો હર્ે  ુરાષ્ટ્રના હૃિય અને આતમામા ં
સશુાસનનો આતમવવલોપન કરવાનો છે તે સસં્ા માટિરે કરેવી રીતે દયૂરના હોઈ શકરે?

સમાજમા ંઅલિ લગં વસને માટિરે સમાજમા ંઅનસતતવમા ંરહરેલા અસમાનતા વ્િેના અંતરને દયૂર 
કરવામા ંસખાવતી સસં્ા, િાન આપનાર, િાન આપનાર લોકોએ તેમની ભ યૂવમકા ભજવી છે. નૈવતક 
અને નૈવતક જવા્બિારી તરીકરે શુ ંશરૂ ્્ુ ંતે સમવપપિત સસં્ાઓ અને સસં્ાઓની રિનામા ંતેન ુ ં
ભાવવ મળી; જે સસં્ાઓ સપં યૂણ્વ અને સપં યૂણ્વ ડિલ્ી પોતાને સામાજજક હર્ે  ુમાટિરે સમવપપિત કરરે છે 
જેના માટિરે તેઓની સ્ાપના કરવામા ંઆવી હતી.

આધવુનક સમયમા ં સેવાકીય સસં્ાઓની ભ યૂવમકા અને મહતવને સમજીને, તેમની સામાજજક 
જવા્બિારીઓ સા્ ે વયવહાર કરવાની જવા્બિારી, વૈવવિક સતરરે કોપમોરરેટિરોએ આ સસં્ાઓને 
સામાજજક કલયાણ માટિરેના વાહનો તરીકરે ઉપયોગમા ંલેવાનુ ંલીધુ ંહ્ ુ.ં જો કરે, તાજેતરના ઘટિસફોટિ 
્યા છે, જયારરે સપં યૂણ્વ આંખ ખોલનારાઓ છે, જેને આતમાની શોધની જરૂર છે. અને આ આતમાની 
શોધનુ ંપડરણામ છે કરે િેડરટિરે્બલ કંપનીઓ પરના આિશ્વ આિારસડંહતાએ આકાર અને અનસતતવ 
મેળવ્ુ ંછે. વસદાતંો્ી ભરરેલી આ સડંહતા, જે તમામ સશુાસનના અંવતમ લક્ય તરફ વનિદેશ કરરે 
છે તે રાષ્ટ્રીય શાસનને સશનકતકરણના અંવતમ લક્યને ધયાનમા ંરાખીને ખ યૂ્બ જરૂરી તણખાને 
સળગાવશે.

સીએસ (્ુ.) પ્રીવત મલહોત્રા, ભ યૂતપ યૂવ્વ રાષ્ટ્રપવત, આઈસીએસઆઈ અને િેરીટિરે્બલ કંપનીઓના 
ગવન્વ્સસ ofન કોર ગ્પુના અધયક્ અને ગ્પુના તમામ સભયો પ્રતયેની આ મદુ્ા પ્રતયેની સવંિેનશીલ 
અચભગમ ્બિલ રરેકોિ્વ કરવા ્બિલ મને ખ યૂ્બ આનિં ્ાય છે. અને વસદાતંોની અંવતમકરણમા ં
તેમના વયવહારુ સ યૂિનો. હુ ંઆ તક સચિવાલયના સભયો, આઈસીએસઆઈ, સીએસ (િ). પ યૂજા 
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રાહી, શ્ી મનોજ ્ુમાર, સીએસ ્બાન ુ િિંોના અને સીએસ સમીર રહરેજા, કોપમોરરેટિ કાયિા અને 
શાસન વનયામકના સભયોના પ્રયતનોની પ્રશસંા માટિરે પણ કરીશ. આ િસતાવજેની રિના.

આ ક્ણે મને એપલ ઇ્સક. ના સીઇઓ, ડટિમ ્યૂકના શબિો યાિ આવ ેછે, “તમે તળાવમા ંકાકંરા 
્બનવા માગંો છો જે પડરવત્વન માટિરે લહરેર ્બનાવે છે”. મને ખાતરી છે કરે આ સડંહતા, તેના વસદાતંો 
અને તેમના અંતગ્વત માગ્વિવશપિકા આ   કાકંરાની ભ યૂવમકામા ંસપં યૂણ્વ રીતે ડફટિ ્શ ેજે ફકત લહરેડરયા 
જ નહીં પરં્ ુસખાવતી સસં્ાઓ દ્ારા શાસન કરવામા ંઆવ ેછે તે રીતે પડરવત્વનની મોજાઓ 
ઉભી કરશ.ે

दातव्यममयत ्यददान ंदी्यतऽेनुपकाररणे। 
देश ेकाले च पात् ेच तददान ंसात्त्वकं सममृतम।्।

્બિલામા ંકોઈ સેવા ન કરનારને જે ભેટિ આપવામા ંઆવ ેછે, એવી લાગણી સા્ ેકરે તે આપવુ ં
એ એક ફરજ છે અને જે યોગય સ્ાન,ે યોગય સમયે અને યોગય વયનકતને આપવામા ંઆવ ેછે, 

તેને "સાજતવક િાન" માનવામા ંઆવ ેછે.

િડરયામા ંવરસાિ એ કિરો છે, પહરેલે્ી જ મેળવાયેલા ખોરાકનો વયય ્ાય છે | 
ધનવાનને િાન કરવુ ંએ વય્્વ છે, અને િીવો, ડિવસના સમયે પણ, વય્્વ છે ||

वमृरा वमृत््टः समुदे्ष,ु वमृरा तमृपतषेु भोजनम ्। 
वमृरा दान ंधनाढ्ेयष ुवमृरा दीपो हदवावप च ॥

સીએસ (િ.) શયામ અગ્રવાલ

તારીખ: 22 નવમે્બર, 2017                                                                                               અધયક્ષ

સ્ળ: નવી ડિલહી                                             ભારતીય  કંપની સચિવ  સસં્ાન
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પ્રસતાવના

એક ખયાલ તરીકરે, પ્ર્ા તરીકરે અને સસં ત્ૃવત તરીકરે શાસનનુ ં્બધંન હોઈ શક્ ુ ંન્ી. િરેશના કોપમોરરેટિરો 
માટિરે શાસન મયા્વડિત કરવુ ંઅને માને છે કરે સમાજના અ્સય ભાગો તેની હાજરી વવના ટિકી શકરે છે 
તે માનવુ ંઅતયતં સમજિાર રહરેશે; સમયની જરૂડરયાત એ છે કરે અ્સય ક્ેત્ર અને એરરેનામા ંપણ આ 
કાય્વકાળમા ંકોપમોરરેટિરો કરતા પણ વધારરે મહતવનુ ંઆ મહતવનુ ંવલણ આપવામા ંઆવ.ે

સેવાભાવી સસં્ાઓ, જેમ કરે તેઓ આજે તેમના વવવવધ સવરૂપોમા ંstandભા છે, જુિા જુિા કાયિા દ્ારા 
સિંાચલત, આધવુનક સામાજજક કોપમોરરેટિરો તેમની સામાજજક જવા્બિારીઓ પ યૂરી પાિવા માટિરે આનષુચંગક 
સસં્ાઓ તરીકરે કાય્વ કરરે છે, જયારરે અવનવાય્વપણે રાષ્ટ્રીય વવકાસ અને વવકાસના વાહનો છે. જો કરે, 
છેલલા કરેટિલાક ડિવસો્ી આ કંપનીઓની અંધારાવાળી ્બાજુ પર પ્રકાશ પિ્ો છે, જેણે આ સસં્ાઓના 
હર્ે નુે હરાવીને, અ્્વતતં્રમા ંવવકાસની પ્રડક્યાને મોટિાભાગે અવરોવધત કરી છે.

એવી સસં્ાઓ માટિરે, જે અ્સય્ા નફાકારક ન હોવાનો અ્વા સેવાભાવી ઉદે્શ ધરાવવાની ગૌરવ 
રાખે છે, આક્ેપો અને કરેસો ફકત વનયમનકારી સસં્ાઓ અ્વા જાહરેર જનતા માટિરે જ નહીં, પણ સસં્ા 
જેવી વયાવસાવયક સસં્ાઓ માટિરે પણ આંખ ખોલનારા છે. કંપનીના સચિવોના સચિવો, જેમા ંહર્ે ,ુ 
દ્રનષ્ટિ, વમશન અને સ યૂત્ર િરેશભરમા ંસશુાસનને ઘરેી લે છે જયારરે વૈવવિક મોરિે પણ તે જ મશાલમહારો 
્બનવાનુ ંલક્ય રાખે છે.

ઉપરોકત પ્રકાશમા,ં િેડરટિરે્બલ કંપનીઓ માટિરે ગવન્વ્સસ કોિ વવકસાવવા માટિરે એક સવમવતની રિના 
માત્ર યોગય જ નહીં પરં્ ુખ યૂ્બ જ િ્બાણની જરૂડરયાત પણ જણાઈ હતી. આ સડંહતાના િરરેક વસદાતં 
જે આ એકમોની પ્રવ તૃવતિના જુિા જુિા ક્ેત્રને સપશ્વ કરરે છે જયારરે સપં યૂણ્વતાનો હર્ે  ુરાષ્ટ્રની સેવાભાવી 
સસં્ાઓની શાસન પદવત પ્રિાન કરવાનુ ંલક્ય ધરાવે છે, ખ યૂ્બ જ જરૂરી ્બિલાવ. સડંહતાના વસદાતંો, 
સવભાવ ેસવભાવ હોવા છતા,ં િેડરટિરે્બલ સસં્ાઓ માટિરે સશુાસનના વશખર સધુી પહોંિવા માટિરે એક 
સપં યૂણ્વ માગ્વિશ્વક સાચ્બત ્શ.ે

િેડરટિરે્બલ એન્સટિટિીઝ માટિરેના દયૂરના દતૃ નષ્ટિકોણના અચભગમ અને વયવહારુ સ યૂિનો અને ટયૂંક સમયમા ંઆ 
પ્રકાશનને વાસતવવક ્બનાવવા માટિરે કોર ગ્પુના િરરેક સભય પ્રતયેની તેમની પ્રશસંાની હુ ંવનષ્ઠાપ યૂવ્વક 
સવીકાર કરંુ છ ંઅને નોંધુ ંછ.ં આઇસીએસઆઈના પ્રમખુ સી.એસ. (િ) શયામ અગ્રવાલના સતત આધાર 
અને પ્રોતસાહન અને િસતાવેજને આકાર આપવા માટિરેના તેમના મ યૂલયવાન સ યૂિનો માટિરે હુ ં તેમનો 
આભારી છ.ં

સી.એસ. (િો.) પ યૂજા રાહી, શ્ી મનોજ ્ુમાર, સી.એસ. ્બન ુિિંોના અને સી.એસ. સમીર રહરેજા, કોપમોરરેટિ 
કાયિા અને શાસન વનયામક, આઈ.સી.એસ.આઇ. દ્ારા કોર ગ્પુને આના વનમા્વણમા ંતેમના સમ્્વન 
અને સહાય માટિરે પણ રરેકોિ્વ પ્રશસંા કરંુ છ.ં સખાવતી સસં્ાઓ માટિરે શાસનનો આિશ્વ કોિ.

હુ ંવનષ્ઠાપ યૂવ્વક આશા કરંુ છ ંઅને ઈ્છ ંછ ંકરે આ સડંહતા, િચિચિત સસં્ાઓ માટિરે સવુનવચિત શાસન પ્રાપત 
કરવાના માગ્વ પર પ્રયાસો કરરે છે અને તેમના સામાજજક ધયેયો અને જવા્બિારીઓની વસનધધમા ંસહકાર 
આપે છે તેમ િેડરટિરે્બલ સસં્ાઓ માટિરેનો માગ્વ પ્રકાવશત કરશ.ે

સીએસ (કુ.) પ્રીશત મલહોત્ા
તારીખ: 22 નવમે્બર, 2017                                                                  અધયક્ષ
સ્ળ: નવી ડિલહી                               િેરરટેબલ એન્ટટીઝ માટે ગવન્ગ્સ પર કોર ગ્પુ
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પરિચય

સખાવતી સસં્ા અને પરોપકારીએ વવશ્વભરના દરેક સમાજનો મખુ્ય ભાગ રચ્યો છે. ભારતી્ય 
દૃશ્ય આના્ી અલગ ન્ી. પરંત,ુ ભભક્ા આપવાની સા્,ે મસુાફરો માટે ઇનસની સ્ાપના 
કરવા અ્વા રાજમાગગો પર પીવાના પાણીની વ્યવસ્ા કરવા્ી જે શરૂ ્યુ ંહત ુ ંતે કંઈક 
વધારે હાસ્યાસપદ બનયુ ંછે. ફાઉન્ેશનો, ટ્રસ્ટસ, સોસા્યટીઓ અને નફાકારક ન કંપનીઓનુ ં
વનમામાણ ઉપરોકત વનવદેનને ્યોગ્ય ઠેરવવામા ંઘણી લાબંી મજલ કાપી રહુ ંછે.

દેશના શાસનના ઉચ્ચતમ ધોરણોને હાસંલ કરવા માટે, તેના દરેક ઘટક વવભાગો સા્ચા 
અક્ર અને ભાવનામા ંસશુાસનના વસદાતંોનુ ંપાલન કરવુ ં હહતાવહ છે. એનજીઓ અ્વા 
ભબન-સરકારી સસં્ાઓ સખાવતી અને પરોપકારી પ્રકૃવતની પ્રવવૃતિઓ કરવા માટેના ંવાહનો 
છે જે વૈવશ્વક સતરે અ્માશાસ્ત્રમા ંસમાવવષટ વવકાસ અને વવકાસના લક્્યોને પ્રોતસાહન આપવા 
માગે છે.

એક તરફ, સરકાર વવવવધ પ્રકારની પહલે કરે છે, ત્યારે ભબન-સરકારી સગંઠનો અ્માતતં્રમા ં
અમકુ દબાણયકુત મદુ્ાઓની સભંાળ, સેવા અને સબંોધન કરીને સપોટમા વસસટમ તરીકે કા્યમા 
કરે છે. બાળકોના હક્ોનુ ંરક્ણ, મહહલા સશકકતકરણ, વહરષઠ નાગહરકો, અપગં વ્યકકતઓને 
સક્મ બનાવવા, વશક્ણને પ્રોતસાહન આપવુ,ં આરોગ્ય, કુદરતી સસંાધન સ્ંચાલન, કૃવિના 
વવકાસને ટેકો, કલા અને હસતકલાને પ્રોતસાહન, સાસંકૃવતક વારસો સા્ચવવુ,ં વગેરે વવશાળ 
વવવવધતાના સકેંત છે. એવા ક્ેત્રમા ંકે જ્યા ંધમામાદા સસં્ાઓ સમાજમા ંતફાવત લાવવા માટે 
કા્યમા કરે છે.

અગાઉ સ્ૂચવ્યા મજુબ, વવવવધ ટ્રસ્ટસ કંપનીઓ ભારતના ટ્રસટ અવધવન્યમ, ૧8282२ હઠેળ 
નોંધા્યેલા ટ્રસટો્ી સબંવંધત સબંવંધત કા્યદાઓ, સોસા્યટીઝ રજજસટે્રશન એકટ, ૧6060૦ / 
મલટી-સટેટ કોઓપરેહટવ સોસા્યટીઝ એકટ હઠેળ નોંધા્યેલા સગંઠનો દ્ારા સબંવંધત ભારતી્યોની 
પ્રવવૃતિઓ કરે છે., 2002, અને ધમામાદા પદા્ગોવાળી કંપનીઓ કંપનીઓ અવધવન્યમ, 2013 
ની કલમ 8 હઠેળ નોંધા્યેલ છે.

સખાવતી સસં્ાઓ વ્યકકતગત દાતાઓ, ફાઉન્ેશનો, વનગમો અને સરકારો સહહત વવવવધ 
સ્ોતોના નાણા ંપર આધાર રાખે છે, તે્ી તે તેમના કા્યગોના સ્ંચાલન અને સ્ંચાલનમા ં
સશુાસનના ઉચ્ચતમ ધોરણોને સવુનવચિત કરવાની અત્યતં જવાબદારી તેમના પર .ાકંી દે છે. 
તેમ છતા,ં આ સહંહતા જે અનસુરે છે તે સખાવતી સસં્ાઓ માટેની તમામ લાગ ુકા્યદાકી્ય 
આવશ્યકતાઓની નોંધણી કરવાનો પ્ર્યાસ કરત ુ ંન્ી, તેમ છતા ંતેનો હતે ુ વસધધાતંો અને 
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ધોરણોનો એક સેટ સ્ૂચવવાનો છે જે આવા સગંઠનો દ્ારા શરૂઆતમા ં સવૈચચછક ધોરણે 
અપનાવવામા ંઆવી શકે તે માટે પારદવશશિતા અને સારાના ઉન્નત સતરને સવુનવચિત કરવા. 
તેમની કામગીરીમા ંશાસન.

કો્ને અપનાવતા સખાવતી સસં્ાઓએ તેમના વાવિશિક અહવેાલોમા ંતે જ ઉલલેખ કરવો 
જરૂરી છે, જેમા ંએક સવતતં્ર વ્યવસાવ્યકના પ્રમાણપત્ર સા્ ેજણાવયુ ંહત ુ ંકે જણાવયુ ંહત ુ ંકે 
કો્ના તમામ વસદાતંોનુ ંપાલન કરવામા ંઆવયુ ંછે.

એવી વવનતંી કરવામા ંઆવી છે કે મોટાભાગની પારદવશશિતા માટે ફોરસમા અને જાહરેાતોના 
ઇ-ફાઇભલંગને પ્રોતસાહહત કરવા અને પ્રોતસાહન આપવા માટે ઑનલાઇન પલેટફોમમાની 
જોગવાઈ માટે સસં્ાઓના વન્યમનકારો જરૂરી પગલા ંલઈ શકે છે.
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કોડનો હતે ુ

ઉપર જણાવ્યા મજુબ, ભારતી્ય દૃશ્યમા ંસખાવતી સસં્ાઓ વવવવધ કા્યદાઓ હઠેળ ર્ચા્ય 
છે, સ્ાવપત ્ા્ય છે અને નોંધા્ય છે. તેમના સબંવંધત બો્ીનુ ંસ્ંચાલન કરતી આવી દરેક 
વન્યમનકારી માળખુ ંતેના સબંવંધત સમકક્ો્ી આચિ્યમાજનક રીતે ભભન્ન છે. જો કે, આ સસં્ાઓ 
સમાજના એવા વગમાના ઉત્ાનના કારણને સમ્માન આપવા માટે અકસતતવ ધરાવે છે જે 
અ્માતતં્રના વવકાસમા ંભાગ લઈ શકશે નહીં અને ્યોગદાન આપી શકશ ેનહીં, એક સમાન 
કો્ના વવકાસમા ંવળગી રહવેા માટે રેઈન ્ ી’ટે્ર પરૂી પા્ે છે., વ્યવહારની નહીં, પરંત ુવસદાતંો 
અને ધોરણોની, જે રાષટ્રની લબંાઈ અને પહોળાઈમા ં મહતતવ ધરાવશ,ે જ્યારે સખાવતી 
સસં્ાઓ સબંવંધત છે.

વવ્ચારમા ં વવવવધતા હોવા છતા,ં ઉદે્શોમા ં તફાવત હોવા છતા,ં અંવતમ સામાન્ય ધ્યે્યને 
મજબતૂ પા્યો આપવાની જરૂર છે જે વસદાતંો સા્ ેકસ્ર ્ા્ય છે. 

કોડના ઉદ્દેશો

કો્ના ઉદે્શ શાસનના આદશમા સહંહતાની ર્ચનાના ઉદે્શોનો સારાશં ની્ચેના પા્ંચ મદુ્ાઓમા ં
આપી શકા્ય:

	 તેમની સ્ાપનાના બધંારણને ધ્યાનમા ંલીધા વગર સેવાભાવી હતેઓુ માટે સ્ાવપત 
સસં્ાઓ માટે માગમાદશમાક વસદાતંો અને ધોરણોનો સમહૂ પરૂો પા્વો

	 હાલની વસસટમો અને પ્રહરિ્યાઓને સવુ્યવકસ્ત કરવા માટે વસદાતંોનો એક સમહૂ 
પ્રદાન કરવો, જેના્ી સખાવતી સસં્ાઓની કામગીરીમા ંવશસત લાવવામા ંઆવ.ે

	 સગંઠનોમા ંઆંતહરક વન્યતં્રણ પદવતને મજબતૂ બનાવવા પ્રોતસાહન આપવુ.ં

	 કોપગોરેટરો અને વન્યમનકારી અવધકારીઓ સહહત સખાવતી સસં્ાઓ સા્ ેકામ કરતા 
વવવવધ હહતધારકો માટે આરામનુ ંસતર વવકસાવવા અને વવશ્વાસ વધારવા માટે.

	 ઓનલાઇન ફાઇભલંગની સગવ્ માટે ્યોગ્ય વ્યવસ્ા કરવા અને તે જ ફરજજ્યાત 
બનાવવા વન્યમનકારોને વવનતંી કરવી.



 4 

કોડની આવશયકતા

્ચેહરટેબલ સસં્ાઓ માટેના આદશમા આ્ચારસહંહતા, ગ્ાનટ, દાન મેળવવાની અને સખાવતી 
પ્રવવૃતિઓ / ધાવમશિક પ્રવવૃતિઓ કરવા અને જ્યા ંજાહરે હહત શામેલ છે તે તમામ નોંધા્યેલા 
એનનટટીઝ પર લાગ ુ્શ.ે

વયાખયાઓ

આ સહંહતામા ંસદંભમા વસવા્ય અન્ય્ા આવશ્યકતા વસવા્ય:

‘એહફભલએટ અ્વા ગ્પુ એનનટટીઝ’ એટલે એક એનનટટી જેમા ં્ચેહરટેબલ એનનટટીના સ્ંચાલક 
મં્ ળના સભ્ય અ્વા તેના સબંધંી, સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્ય હો્ય અ્વા પ્રમોટર અ્વા 
હ્રેકટર અ્વા ભાગીદાર, જે તેની મતદાન શકકતના પ્ચીસ ટકા્ી ઓછા નહીં હો્ય, 
વ્યકકતગત રીતે અ્વા અન્ય પ્રમોટસમા (ઓ), હ્રેકટર (ઓ), ભાગીદાર (ઓ) અ્વા સબધંી 
(ઓ) ની સા્.ે

‘્ચેહરટેબલ એનનટટી’ અ્વા ‘્ચેહરટેબલ ઓગગેનાઇઝેશન’ (આ પછી તે એનનટટી અ્વા સસં્ા 
તરીકે પણ ઓળખા્ય છે) એટલે ભારતી્ય ટ્રસટ એકટ 1882 હઠેળ નોંધા્યેલ કોઈપણ એનનટટી 
અને સબંવંધત રાજ્યો દ્ારા રભ્ચત રભ્ચત નોંધણી કરા્યેલ સસં્ાઓ, સોસા્યટીઝ રજજસટે્રશન 
એકટ, 1860 / મલટી હઠેળ નોંધા્યેલા સોસા્યટીઓ -સટેટ કોઓપરેહટવ સોસા્યટીઝ એકટ, 
2002, ધમામાદા પદા્ગોવાળી કંપનીઓ, કંપની અવધવન્યમ, 2013 (અ્વા કંપની એકટ, 1956 
ની કલમ 25) ની કલમ 8 હઠેળ નોંધા્યેલ છે અ્વા લોકોની સેવા કરવાના હતે ુ્ ી અમલમા ં
છે તે માટેનો કોઈપણ કા્યદો મોટ્ા પા્યા પર.

 ‘વવરોધાભાસનો વવરોધાભાસ’ એટલે કોઈ પણ પહરકસ્વત કે જેમા ંસ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યને 
નાણાકી્ય અ્વા અન્ય રસ હો્ય જે તેની સવતતં્રતા અ્વા વાધંાજનકતાને ન્યા્યીકૃત ફરજો 
બજાવી શકે છે.

‘ગવવનિંગ બો્ી’ એટલે ટ્રસટીઓનુ ંસ્ંચાલન મં્ ળ, મેનેજમેનટ કવમટી અ્વા વ્યકકતઓનુ ંજૂ્ 
જે પણ નામ્ી બોલાવ ેછે તેના દ્ારા સખાવતી સસં્ાના સ્ંચાલન અને શાસનની જવાબદારી 
સોંપા્ય છે.



 5 

‘કી એચકઝક્હુટવ’ એટલે તે વ્યકકત જે તે પદ માટે હોદ્ો ધરાવ ેછે અ્વા ્ચીફ એચકઝક્હુટવ 
ઓહફસર, ્ચીફ ફાઇનાકનસ્યલ ઓહફસર, સેરેિટરી અ્વા ટે્રઝરરની ભવૂમકા વનભાવી રહી છે 
અ્વા એકલતા માટે અ્વા બહપુક્ી રીતે એનનટટી માટે છે.

‘સબંધંીઓ’ એટલે તે વ્યકકતના કુટંુબના સભ્યો કે જે વ્યકકતની વનષઠાવાન ફરજો વનભાવવામા ં
વ્યકકતને પ્રભાવવત કરે છે અ્વા પ્રભાવવત કરે છે અને તેમા ંશામેલ હોઈ શકે છે:

એ) જીવનસા્ી;

બી) બાળકો;

સી) ભાઈ / બહને;

્ી) માતાવપતા; અને

ઇ) આવરિતો.
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સિદાાંતો માર્ગદશ્ગક

નબંર વસધધાતં નબંર વસધધાતંો

1 વસધધાતં 1 દ્રનષટ અને ઉદે્શો

2 વસધધાતં 2 કા્યદાનુ ંપાલન

3 વસધધાતં 3 અસરકારક સ્ંચાલક મં્ ળ

4 વસધધાતં 4 વવવવધતા

5 વસધધાતં 5 સશુાસન

6 વસધધાતં 6 રસ સઘંિમા

7 વસધધાતં 7 જાહરેાત અને પારદવશશિતા

8 વસધધાતં 8 સમદુા્યની સગાઈ

9 વસધધાતં 9 અખહં્તતા

10 વસધધાતં 10 ટકાઉપણું
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વસધધાતં 1

દ્રનષટ અને ઉદે્શો

નયાય:

દરેક એનનટટી, તેમના સ્ાપનાના હતેનુે ધ્યાનમા ંલીધા વવના, દૃનષટની સપષટ લાઇન હોવી 
આવશ્યક છે. કોઈ એનનટટી હદશા વગર કા્યમા કરી શકશ ેનહીં. તે આ ખબૂ જ તકમાસગંત છે જે 
ઉપરોકત વસદાતંનો માગમાદશમાક પ્રકાશ છે.

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. એનનટટીની સવુનવચિત, સપષટ અને સભંક્પત વવઝન અને વમશન વનવદેનો હોવી જોઈએ 
જેની વન્યામક મં્ ળ દ્ારા મજૂંરી આપવામા ંઆવ ેઅને તે લોકોને જાહરે કરવામા ં
આવ.ે

1.2. બદલાતા પ્યામાવરણી્ય સજંોગોને અનરુૂપ ્વા માટે આવા દ્રનષટ અને વમશન 
વનવદેનોની વન્યવમત ધોરણે સમીક્ા કરવી આવશ્યક છે.

1.3. લક્્યો કે જેના માટે એનનટટીની સ્ાપના કરવામા ંઆવી છે તે સારી રીતે ્ચલાવવામા ં
આવવી જોઈએ અને એકસા્ ેઘરેા્યેલા હોવુ ંજોઈએ, જેને ઉદે્શી્ય ્ચાટમાર કહવેામા ં
આવશ.ે

1.4. ્ચાટમાર ઓબ્જેનકટવસ અસરકારક વનણમા્ય લેવાની સા્-ેસા્ ેપસદંગી દરવમ્યાન અ્વા 
અન્ય કોઈ વવશેિ પ્રોજેકટ અ્વા પ્રોગ્ામના મદુ્ા અંગેના વવવાદના સમાધાનમા ં
સ્ંચાલક મં્ ળ માટે માગમાદશમાક પ્રકાશ તરીકે કામ કરશ.ે

1.5. જો સસં્ાના બા્ય-કા્યદાના સમાન ભાગ રૂપે, ્ચેહરટેબલ એનનટટીને jબ્જેનકટવસના 
અલગ ્ચાટમારનો મસુદ્ો તૈ્યાર કરવાની જરૂર રહશે ેનહીં.

1.6. એનનટટીના સ્ંચાલક મં્ ળે તેની ખાતરી કરવી જોઈએ કે તેનુ ંસ્ંચાલન અને કા્યમારિમો 
્ચાટમારમા ંસભૂ્ચબદ તેના ઉદે્શોની વસદ્દ તરફ વનદદે વશત તેની દ્રનષટ અને વમશન સા્ ે
સસુગંત છે.
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સિધ્ાાંત 2

કા્યદા માટે એડે્સ

નયાય:

જ્યા ંસધુી સખાવતી સસં્ાઓ અ્વા ભબન-સરકારી સસં્ાઓનો સવાલ છે, તે સાક્ી આપવામા ં
આવયુ ંછે કે દરેક રાજ્યની સા્ે, લાગ ુકા્યદાઓની સભૂ્ચમા ંતીવ્ર ફેરફાર ્ા્ય છે, સ્ાપના 
અ્વા ર્ચનાના આધારે કોઈ ્ચોક્સ એનનટટીને લાગ ુકા્યદાઓનો ઉલલેખ ન કરવો. ્ચોક્સ 
બધંારણ. તે કહવેા વગર જા્ય છે કે ‘ટ્રસટ’ ને લાગ ુકા્યદાઓનો સમહૂ ‘સોસા્યટી’ ને લાગ ુ
પ્ેલા લોકો્ી મોટા પ્રમાણમા ં ફેરવશ.ે આવા સજંોગોમા ંતે ખબૂ જ હહતાવહ છે કે દરેક 
એનનટટી તેને લગતા કા્યદાઓ, પેટા કા્યદાઓ, વન્યમો અને કા્યદાઓનુ ં્યોગ્ય ધ્યાન રાખે 
અને સા્ચા અક્ર અને ભાવના સા્ ેતેમનુ ંપાલન કરવાનો પ્ર્યતન કરે.

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. દરેક એનનટટીએ વન્યમો અને વન્યમો અને વન્યમોને વન્યત સમ્યે વન્યમો અને 
વન્યમો સહહતના તમામ કા્યદાઓની સભૂ્ચ તૈ્યાર કરવી આવશ્યક છે.

1.2. આવી સભૂ્ચ સમ્યાતંરે તેમની સભામા ં એનનટટીના સ્ંચાલક મં્ ળ સમક્ મકૂવી 
આવશ્યક છે.

1.3. એક પ્રમાણપત્ર સવતતં્ર વ્યાવસાવ્યક દ્ારા પ્રાપત ્વુ ં જોઈએ જેમા ં જણાવવામા ં
આવયુ ંહત ુ ંકે એનનટટીએ તમામ લાગ ુકા્યદાઓની જોગવાઈઓનુ ં્યોગ્ય પાલન કયુું 
છે.
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સિધ્ાાંત 3

અિિકાિક િિકાિી શાિીરિક

નયાય:

ખાસ કરીને વન્યામક મં્ ળના સભ્યની વનમણકૂ અને પદની વન્યામક મં્ ળ સા્નેી ચસુત 
ભવૂમકાઓ અને જવાબદારીઓ કાળા અને સફેદ રંગની હોવા જોઈએ. આ માત્ર તેમના 
અવધકાર ક્ેત્રને સીમાહંકત કરે છે એટલુ ંજ નહીં, પરંત ુતેમને હહસસેદારો અને વન્યમનકારી 
અવધકારીઓની અપેક્ાઓ વવશ ે પણ વવ્ચાર પ્રદાન કરે છે. સદંભમાની શરતોનો સમાવશે 
કરતા લેભખત ્ચાટમાર તૈ્યાર કરવુ ંએ એક સારી પ્ર્ા છે જેમા ંએનનટટીના સ્ંચાલક મં્ ળની 
ભવૂમકાઓ, જવાબદારીઓ અને ફરજો સપષટપણે સપષટ કરવામા ંઆવ ેછે.

માર્ગદસશશિકાઓ:

સ્ંચાલક મં્ ળને સોંપા્યેલ ભવૂમકાઓ અને જવાબદારીઓમા ંની્ચેનાનો સમાવશે ્ વો જોઈએ:

1.1. દ્રનષટ અને વમશન વનવદેનોનો ડ્ાફટ બનાવવી, એનનટટીના મલૂ્યો અને ધોરણો (નૈવતક 
ધોરણો સહહત) સ્ુયોજજત કરો;

1.2. 3.2. એનનટટીના ઉદે્શોની વસચધધની ખાતરી કરવા માટે, ઉદ્ોગસાહવસક અને વયહૂાતમક 
બનંેને નેતતૃવ પ્રદાન કરવુ;ં

1.3. એનનટટીના ઉદે્શોની વસદ્દ માટે નાણાકી્ય અને માનવ સસંાધનોની ઉપલબ્ધતા અને 
અસરકારક અને કા્યમાક્મ તૈનાતીની ખાતરી;

1.4. અસરકારક અને સમજદાર વન્યતં્રણ માળખાની સ્ાપના શક્ય જોખમોનુ ંમલૂ્યાકંન 
અને સ્ંચાલનને સક્મ કરે છે, જેમા ંએનનટટીની સપંવતિની સરુક્ા સહહત;

1.5. બ્જેક્ટસના ્ચાટમારના સદંભમામા ંએનનટટી દ્ારા હા્ ધરવામા ંઆવલે વવવવધ વ્યવસા્ય 
અને વ્યવસાવ્યક પહલે સહહતના એનનટટી અને તેના વવવવધ ઘટક વવભાગોની 
કામગીરીની સમીક્ા;

1.6. મખુ્ય હહસસેદાર જૂ્ોને ઓળખવા અને તે પ્રત્યેક પ્રત્યેની જવાબદારીને માન્યતા 
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આપવી અને તેમની ્યોગ્ય પાલન અને પહરપણૂમાતાની ખાતરી કરવી; અને

1.7. કસ્રતાના મદુ્ાઓનુ ંસ્ંચાલન કરવુ,ં દા.ત. પ્યામાવરણી્ય અને સામાજજક પહરબળો, 
એનનટટીની લાબંા ગાળાની હાજરી, કામગીરી અને કામગીરી માટેના વયહૂાતમક 
ઘ્તરના ભાગ રૂપે.



 11 

સિધ્ાાંત 4

સવસવ્તા

નયાય:

સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો જવાબદાર છે, એનનટટીની બાબતોને હા્ ધરવા માટે વવશલેિણ અને 
અસરકારક સમસ્યા વનરાકરણ દ્ારા વયહૂર્ચના ઘ્ે છે. કુશળતા, કુશળતા અને અનભુવનુ ં
રિેષઠ વમરિણ હોવુ ંએ સવુનવચિત કરવા માટે સવમારિેષઠ છે કે વન્યામક મં્ ળ ્યોગ્ય વનણમા્ય લેવા 
માટે સજજ છે. વન્યામક મં્ ળની વવવવધતાને ઘણા પાસાઓ્ી ધ્યાનમા ંલેવામા ંઆવી છે, 
જેમા ં ભલંગ, વ્ય, સાસંકૃવતક અને શકૈ્ભણક પષૃઠભવૂમ, વ્યાવસાવ્યક અનભુવ, કુશળતા અને 
જ્ includingાન શામેલ છે પરંત ુ તે મ્યામાહદત ન્ી. વનપણુતા, માહહતી અને પ્રાપ્યતાની 
વવવવધતા જોતા,ં જે કોઈ એનનટટીને સમજવા અને સ્ંચાભલત કરવા માટે જરૂરી છે, તે આપેલ 
સદસ્યને વનણમા્ય લેવાની આવશ્યકતાના તમામ પાસાઓ વવશ ેજાણકાર અને જાણકાર હોવાની 
અપેક્ા રાખવી અવાસતવવક છે.

સખાવતી સસં્ાના સ્ંચાલક મં્ ળ પર વવવવધતાને પ્રોતસાહન આપવાના ઉદે્શોમા ંશામેલ 
છે પરંત ુતે ની્ચેના સધુી મ્યામાહદત ન્ી:

•	 કામગીરીની ગણુવતિામા ંવદૃ્દ;

•	 અસરકારક વનણમા્ય લેવો;

•	 ભલંગની પરૂતી રજૂઆત;

•	 સામહૂહક રીતે સભ્યોની અનન્ય વ્યકકતગત કુશળતા, અનભુવો, જ્ knowledgeાનનો 
ઉપ્યોગ

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. રિેષઠ ર્ચના:

સ્ંચાલક મં્ ળમા ંસવતતં્ર, કારોબારી અને ભબન-કા્યમાકારી સભ્યોની ્યોગ્ય કુશળતા, જ્ 
અને અનભુવ ધરાવતા સભ્યોનુ ંમહતિમ સ્ંયોજન હોવુ ંઆવશ્યક છે.
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1.2. ભલંગ વવવવધતા:

પરુુિ સભ્યોની તલુનામા ંમહહલા સભ્યોને તેમના કા્યમાકારી જીવન અને કામ ન કરતા જીવન્ી 
જુદા જુદા અનભુવો ્ઈ શકે છે. સ્ંચાલક મં્ ળની બો મ્ામા ંઓછામા ંઓછી એક મહહલા સભ્ય 
હોવી જોઈએ, જે્ી વધ ુસજાતી્ય બો મ્ાની તલુનામા ંવધ ુ વવકલપોના મલૂ્યાકંનના આધારે 
વનણમા્યો લેવામા ંસક્મ બને. આ વનણમા્ય લેવાની ર્ચનાતમકતા અને ગણુવતિામા ંસધુારણા 
માટે લાબંી આગળ વધશે.



 13 

સિધ્ાાંત 5

સશુાિન

નયાય:

દિેક િખાવતી િાંસ્ા તદેના પોતાના દ્ાિા અ્વા રહસિદેદાિો દ્ાિા આ કાય્ગ િોંપાયદેલ 
વયક્તઓના જૂ્ હઠેળ કાય્ગ કિવા માટે બા્ં ાયદેલ છદે. આ િાંસ્ાનદે સનયામક માંડળ પણ 
કહવેામાાં આવદે છદે જે સનણ્ગય લદેવાની કામરીિી હા્ ્િે છદે અનદે ખાતિી કિે છદે કે વહીવટી 
વયવસ્ાપન તદેમની પ્રવસૃતિઓનદે ખબૂ જ મહનેતદે કિે છદે. આવા િાંજોરોમાાં, તદે ફિજજયાત છદે કે 
પોતદે િાંચાલક માંડળ તદેમની કામરીિી અનદે િભાઓમાાં શાિનના ઉચચતમ ્ોિણોનદે જાળવદે.

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. એનનટટીએ સવુનવચિત કરવુ ંજોઈએ કે દરેક પ્રોગ્ામના રૂપરેખા અને સભૂ્ચત પહરણામ 
ઓપરેશનભલંગ પહલેા ંસ્ંચાલક મં્ ળ સમક્ મકૂવામા ંઆવ ેછે અને વન્યવમત ધોરણે 
તેના પર નજર રાખવામા ંઆવ ેછે.

1.2. સ્ંચાલક મં્ ળને એંકશર એ પર મકૂવામા ંઆવ ેતે પહલેા ંમકેુલી બાબતોની સ્ૂચક 
સભૂ્ચ.

1.3. નીવત માળખુ:ં

એનનટટીની ગવવનિંગ બો્ીનુ ં વનમામાણ સારી રીતે બનાવલે નીવત માળખુ ં દ્ારા હોવુ ં
આવશ્યક છે જેમા ંએનનટટીની પ્રવવૃતિના વવવવધ ક્ેત્રોને આવરી લેવામા ંઆવ્યા ંછે 
પરંત ુતે સધુી મ્યામાહદત ન્ી:

	 ભં્ ોળ ઊભુ ંકરવું

	 રોકાણ;

	 સસંાધનોની જમાવટ;

	 નવહસલ ફંકા્ય છે; અને

	 સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો અને મખુ્ય અવધકારીઓની વનમણકૂ અને મહનેતાણુ.ં
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1.4. સબંધંીઓ સા્ે વ્યવહાર:

	 સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો અને મખુ્ય અવધકારીઓના સબધંીઓ સા્નેી એનનટટી 
દ્ારા હા્ ધરવામા ંઆવલેા તમામ વ્યવહારો આમમાની લબંાઈના આધારે હોવા 
જોઈએ.

	 આવા વ્યવહારોનુ ં સ્ંચાલન મં્ ળ દ્ારા ્યોગ્ય રીતે મજૂંરી હોવી આવશ્યક 
છે અને વવગતો જાહરે જનતાના ક્ેત્રમા ંએનનટટીની વબેસાઇટ પર ઉપલબ્ધ 
કરાવવી આવશ્યક છે.

1.5. મખુ્ય અવધકારીઓની ભવૂમકાઓ અને જવાબદારીઓ:

વન્યામક મં્ ળ, એનનટટીના મખુ્ય અવધકારીઓની અપેક્ા મજુબ ભવૂમકાઓ અને 
જવાબદારીઓ વવશેનુ ંસત્ર વવકસાવી શકે છે.
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સિધ્ાાંત 6

િિ િાંઘર્ગ

નયાય:

રુભ્ચનો સઘંિમા ભો ્ા્ય છે જ્યારે કોઈ વ્યકકતની ખાનગી હહતો તેની ન્યા્યી ફરજો સા્ ે
સપધામા કરે છે, જેના પહરણામે આંવશક અને પક્પાતી ચકુાદાની કવા્યત ્ઈ શકે છે. આવી 
પહરકસ્વતઓમા ંસભંવવત નકુસાનકારક પહરણામો અને એનનટટીની પ્રવતષઠા ્ઈ શકે છે. તે 
પણ ત્યારે ઉદ્ભવી શકે છે જ્યારે કોઈ વ્યકકતના વ્યવસાવ્યક વનણમા્યો અને / અ્વા હરિ્યાઓ 
ખરેખર હો્ય, અ્વા તેનો દેખાવ હો્ય, વ્યકકતગત નાણાકી્ય લાભોના વવ્ચારણા દ્ારા 
પ્રભાવવત હો્ય. આનો અ્મા એ ન્ી કે ગવવનિંગ બો્ીનો સભ્ય ક્યારે્ય સબંવંધત પક્ો સા્ ે
વ્યવસાવ્યક / નાણાકી્ય પ્રકૃવતના વ્યવહાર / વ્યવહાર કરી શકતો ન્ી., લટાનુ,ં જો જરૂરી 
હો્ય તો, આવા વ્યવહાર હ્ગ્ી જાહરે અને ્ચકાસણીને આવધન રહશે.ે

1.1 જો વન્યામક મં્ ળના સભ્ય અ્વા ત્યાનંા અધ્યક્ને કોઈપણ કા્યમાસભૂ્ચમા ંરુભ્ચ હો્ય, 
તો આવી બાબતની વવ્ચારણા પહલેા ં મીહટંગમા ંઆવી હકીકત તેના દ્ારા જાહરે 
કરવામા ંઆવશ.ે

1.2 સભામા ંવવ્ચારણાના વવિ્યમા ંઆવા વવરોધાભાસ ધરાવતા સભ્ય દ્ારા રુભ્ચ જાહરે 
કરવામા ંઆવ ેછે અને તે બાબતે મીહટંગમા ં્ચ્ચામા / મતદાન્ી દૂર રહવે ુ ંતે વમવનટમા ં
નોંધવામા ંઆવશ.ે

1.3 અધ્યક્ કોઈ પણ ભબન-રસ ધરાવતા સભ્યની અધ્યક્તાને કા્યમાસભૂ્ચની આઇટમના 
સદંભમામા ં્ચ્ચામા માટે છો્શ,ે જેમા ંતેને રુભ્ચ છે.

1.4 સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યએ તેના હહતોના વવરોધાભાસનો ખલુાસો ક્યગો તે કોરમ નક્ી 
કરવા માટે ગણાશ ેનહીં અ્વા સભ્ય જે વસતમુા ંરુભ્ચ છે તે વસત ુપર ્ચ્ચામા અને 
મતદાન દરવમ્યાન ભાગ લેશે નહીં.

1.5 વન્યામક મં્ ળના દરેક સભ્ય અને એનનટટીના દરેક મખુ્ય કારોબારી દરેક નાણાકી્ય 
વિમાના પ્રારંભમા ંતે સસં્ાનો જાહરે કરશે, જેમા ંતે પ્રમોટર, હ્રેકટર, ભાગીદાર, શાસક 
મં્ ળના સભ્ય અને તેના સઘંિમા જાહરે કરતી અન્ય માહહતીનુ ંપદ ધરાવ ેછે. રસ, જો 
કોઈ હો્ય તો. આવી ઘોિણાઓનુ ંનમનૂાનુ ંબધંારણ એ વક બી પર મકૂવામા ંઆવયુ ંછે.
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સિધ્ાાંત 7

જાહિેાત અનદે ટ્ાનિપિનિી

નયાય:

્ચેહરટેબલ એનનટટીની ગવવનિંગ બો્ી, દરેક અન્ય એનનટટીની જેમ, એક કરતા વધ ુહહસસેદારોને 
જવાબદાર છે. અન્ય હહત માટે એક હહસસેદારના હહતો દાવ પર લગા્વા્ી સશુાસન yieldભુ ં
્ા્ય તે ખબૂ શક્ય ન્ી. આમા,ં કા્યમારિમો હા્ ધરતી વખતે હોદે્દારોને માહહતી જાહરે 
કરવાની કાળજી લેવી આવશ્યક છે. આ વસદાતંનુ ં પાલન હરિ્યાઓમા ંપારદવશશિતા લાવીને 
સ્ંચાલક મં્ ળની એકંદર અખહં્તતાને વધારવાના બહ-ુપહરમાણી્ય પ્રભાવો આપશ.ે

પારદવશશિતા અને જાહરેાતો, સશુાસનનો આધાર બનાવ ેછે તે હકીકત સબંવંધત કંપનીઓને 
માગમાદશમાન આપવા માટે વવકવસત દરેક કોપગોરેટ ગવનમાનસ કો્ની લબંાઈ અને તેના્ી આગળની 
પનુરાવતમાન કરવામા ં આવી છે. જ્યા ં સધુી સખાવતી સસં્ાઓની વાત છે, ત્યાનં ુ ં દૃશ્ય 
અલગ ન્ી. પ્રોજેક્ટસના અમલીકરણ્ી સબંવંધત જાહરેાતોની પસદંગી અને જાહરેાતોમા ં
પારદવશશિતા જાળવવાની જવાબદારી એનનટટીના સ્ંચાલક મં્ ળની ભવૂમકાના ક્ેત્રમા ંઆવ ે
છે. તે્ી, ભં્ ોળના સ્ોત, સમ્યસર અને વ્યવકસ્ત રીતે પ્રાપત દાનની રેકો મ્ા-જાળવણી 
એ સવુનવચિત કરવામા ં ઘણી લાબંી ્ચાલ છે કે સશુાસનના ઉચ્ચતમ વસદાતંો એનનટટીમા ં
જાળવવામા ંઆવ ેછે.

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. સખાવતી સસં્ાની કામગીરી અને કામગીરી્ી સબંવંધત તમામ દસતાવજેો અને 
રેકો મ્ા ્યોગ્ય રીતે જાળવવામા ંઆવશે.

1.2. એનનટટી દ્ારા હા્ ધરવામા ંઆવલેા દરેક પ્રોગ્ામ અ્વા પ્રોજેકટને લગતી માહહતી 
સતત સમ્યાતંરે સબંવંધત અંતરાલો પર જાહરે ્વી જોઈએ.

1.3. સખાવતી સસં્ાઓ અને દાન:

1.3.1. બધા દાતાઓ અને સભ્યોનુ ં રેકો મ્ા ઇલેકટ્રોવનક ફોમગેટમા ં હો્ય કે નહીં તો તૈ્યાર 
કરવામા ંઆવશ.ે
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1.3.2. દાન, સખાવતી સસં્ાઓ, પ્રાચપતઓ, સચબ્સરિપશનસ અને અનદુાન વગેરે. અને તે જેવા 
અનગુામી બેઠકમા ંસ્ંચાલક મં્ ળ સમક્ મકૂવા જોઈએ.

1.3.3. સખાવતી સસં્ાએ સવુનવચિત કરવુ ંજોઈએ કે બધા દાન, સખાવતી સસં્ાઓ, પ્રાચપતઓ, 
સચબ્સરિપશનસ અને અનદુાન વગેરે. અને તે જેવા ્યોગ્ય રીતે હહસાબ કરવામા ંઆવે 
છે અને હતે ુહતે ુમાટે ઉપ્યોગમા ંમકૂવામા ંઆવ ેછે.

1.3.4. એક પ્રમાણપત્ર સવતતં્ર વ્યાવસાવ્યક દ્ારા તેમના સબંવંધત સસં્ાઓની આ્ચારસહંહતા 
દ્ારા સ્ંચાભલત કરવામા ંઆવશ ેજેમા ંજણાવાયુ ંછે કે વિમા દરવમ્યાન મળેલ તમામ 
દાન, સખાવતી સસં્ાઓ, રસીદો, સચબ્સરિપશનસ, અને અનદુાન, વગેરેનો ઉપ્યોગ 
સબંવંધત પ્રોજેક્ટસ અને કા્યમારિમો માટે કરવામા ંઆવ્યો છે.

1.4. વાવિશિક અહવેાલમા ંજાહરેાતો:

	 સ્ંચાલક મં્ ળની ર્ચના

	 સખાવતી સસં્ાની સ્ંચાલક મં્ ળની બેઠકોની સખં્યા

	 નાણાકી્ય વિમા દરવમ્યાન ્યોજા્યેલી બેઠકોમા ંસ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યોની હાજરી

	 પ્રોજેક્ટસ અને કા્યમારિમોની ઝાખંી

	 મં્ ળના સભ્યો, મખુ્ય અવધકારીઓ અને તેના સબંધંીઓનુ ંમહનેતાણું

	 ્ચેહરટેબલ એનનટટી દ્ારા એહફભલએટ અ્વા ગ્પુ એનનટટીઝ દ્ારા કરા્યેલા વ્યવહાર

	 સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો દ્ારા આ્ચારસહંહતાના પાલનના અધ્યક્ દ્ારા પનુષટ

	 અન્ય તમામ સબંવંધત વવગતો સા્ે મોટા દાતાઓની સભૂ્ચ

	 ્ચેહરટેબલ કંપનીઓ માટેના મો્ેલ કો્ ઓફ ગવનમાનસના પાલન અંગે સવતતં્ર 
વ્યાવસાવ્યક દ્ારા પ્રમાણપત્ર.

1.5. વબેસાઇટ પર જાહરેાત:

ની્ચે આપેલ વસતઓુ ્ચેહરટેબલ એનનટટીની વેબસાઇટ પર મકૂવી આવશ્યક છે જેને 
વન્યવમત અ્વા ઓછામા ંઓછા વત્રમાવસક ધોરણે અપ્ેટ કરવી જોઈએ:

	 દ્રનષટ અને એનનટટીનુ ંવમશન

	 સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો અને મખુ્ય અવધકારીઓની સભંક્પત અપ્ેટ પ્રોફાઇલ
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	 પ્રોજેક્ટસ અને કા્યમારિમોની ઝાખંી

	 વન્યામક મં્ ળ દ્ારા માન્ય નીવતઓ

	 ઑહ્ટ ્્યેલ નાણાકી્ય વનવદેનો અને વાવિશિક અહવેાલ

	 પરુસકારો અને માન્યતા

	 સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યોના સબધંીઓ અને ્ચાવી અવધકારીઓ સા્ ેએનનટટી દ્ારા 
હા્ ધરવામા ંઆવેલા વ્યવહારો

	 કોઈ પણ ઘટના અ્વા માહહતી જે વન્યામક મં્ ળના મતે ભૌવતક છે.

	 સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો દ્ારા આ્ચારસહંહતાના પાલનના અધ્યક્ દ્ારા પનુષટ

	 ્ચેહરટેબલ કંપનીઓ માટેના મો્ેલ કો્ ઓફ ગવનમાનસના પાલન અંગે સવતતં્ર 
વ્યાવસાવ્યક દ્ારા પ્રમાણપત્ર.

	 3 છેલલા 3 વિમા્ી સબંવંધત વવગતો સા્ે મોટા દાતાઓની સભૂ્ચ.
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સિધ્ાાંત 8

િમદુાયનુાં જોડાણ

નયાય:

દરેક સખાવતી સસં્ાના કેનદ્રમા ંસમાજના અમકુ વગમાને લાભ આપવાનુ ંઅંવતમ લક્્ય છે 
જેમના માટે પ્રોજેક્ટસ અને પ્રોગ્ામો શરૂ કરવામા ંઆવ્યા છે. આના પ્રકાશમા,ં સમદુા્ય, 
ભાગીદારો અને તે્ી વધ ુસા્ ેપ્રોજેકટનુ ંલક્્ય જૂ્, સા્ ેજો્ાણનુ ંમહતવ અનેકગણુ ંવધે છે. 
એનનટટી દ્ારા એનનટટી દ્ારા હા્ ધરવામા ંઆવલેા પ્રોજેક્ટસ, પ્રોગ્ારસ અને ગવતવવવધઓની 
અસરોની અનભુવૂત, મલૂ્યાકંન અને સમજવુ ંઆવશ્યક છે.

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. સ્ંચાલક મં્ ળે વન્યવમત ધોરણે જાતે અ્વા સમવપશિત કમમા્ચારીઓ દ્ારા સમદુા્યની 
હરિ્યાપ્રવતહરિ્યામા ંશામેલ ્વુ ંજોઈએ

1.2. આવી સગાઈ અને હરિ્યાપ્રવતહરિ્યામા ંઓછામા ંઓછા બે મોર્ચે આકારણી શામેલ 
હોવી જોઈએ:

1.2.1  બેઝ લાઇન અને પ્રોજેકટના અંતમા;ં અને

1.2.2  ઘટના આધાહરત

1.3. જ્યારે બેઝ લાઇન અને પ્રોજેકટના અંવતમ મલૂ્યાકંન માટે ગેજેજ હા્ ધરવામા ં
આવશ,ે જ્યારે ઇવેનટ આધાહરત હરિ્યાપ્રવતહરિ્યા એનનટટી દ્ારા હા્ ધરવામા ંઆવલેા 
પ્રોજેક્ટસના પ્રભાવ આકારણીને ધ્યાનમા ં રાખીને હા્ ધરવામા ં આવશ ે જેમા ં
વવશલેિણ કરવામા ંઆવયુ ંછે કે પહરણામો પહરણામોને અનરુૂપ છે કે કેમ. કોઈ પ્રોજેકટ 
હા્ ધરવા સમ્યે જેની દરખાસત અને અપેક્ા રાખવામા ંઆવી છે.
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સિધ્ાાંત 9

િાંકલન

નયાય:

પ્રામાભણકતા અને અખહં્તતા લી્રશીપના આધાર અને પા્યાની ર્ચના કરે છે, જેની સખાવતી 
સસં્ામા ંભવૂમકા સ્ંચાલક મં્ ળ દ્ારા ભજવવામા ંઆવ ેછે. આધવુનક સમ્યનો માહોલ, જેમા ં
કોપગોરેટ વાહનોના દુરૂપ્યોગના મદુ્ાઓ અને ભં્ ોળના વસફફોનીંગ માટે ફાઉન્ેશનો અને 
ટ્રસટના મદુ્ાઓ પ્રકાશમા ંઆવ ેછે, તે સ્ંચાલક મં્ ળ, તેમના તમામ વનણમા્યોમા,ં બધા સમ્ય,ે 
ખબૂ highં્ચા સતરોને જાળવી રાખે તે હહતાવહ કરતા ંવધ ુમહતવનુ ંબને છે. પ્રામાભણકતા અને 
અખહં્તતા. તે એમ કહ્ા વગર ્ચાલયુ ંછે કે કોઈ પણ અ્માતતં્રમા ંઅ્યોગ્ય વતમાન, ગેરવતમાન 
અને ભ્રષટા્ચાર સહહત, નૈવતક અને વ્યવસાવ્યક એનનટટી અ્વા સગંઠન અખહં્તતાના 
જોખમો સામે રેિષઠ સલામતી છે.

આ્ચારસહંહતા એ વન્યમોનો સમહૂ છે જે કોઈ ્ચોક્સ વ્યકકત અ્વા સગંઠનને લગતી 
નૈવતકતા, નૈવતકતા અને મલૂ્યોને લગતી મનોહર પ્ર્ાઓની રૂપરેખા આપે છે. એક સખાવતી 
સસં્ા અને તે્ી વધ ુસ્ંચાલક મં્ ળ તેના્ી અલગ ન્ી, આ હકસસામા ંમહતવ વધ ુવધારે છે.

આ્ચારસહંહતામા ં વવસતતૃ નીવતઓ ધરાવતો એક પ્રચરુ દસતાવજે હોવો જરૂરી ન્ી પણ 
સાઇન ઇન કરીને અને તેની પનુષટ કરનારાઓની અપેક્ાઓનો એક સરળ આધાર છે.

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. સ્ંચાલક મં્ ળે તેના તમામ વનણમા્યો અને તેના હોદે્દારો પ્રત્યેની જાહરેાતોમા ં
પારદવશશિતા અને પ્રામાભણકતાની ખાતરી કરવી આવશ્યક છે, ત્યા ંતેમની જવાબદારી 
અનેકગણી વધારી છે.

1.2. આ્ચાર સહંહતા:

1.2.1. તેની શાસક મં્ ળ દ્ારા એનનટટીએ અખહં્તતાના ઉચ્ચ ધોરણોનો પ્ર્ચાર કરવો 
જોઈએ, જે્ી બહારના હોદે્દારોને સદેંશ આપવામા ં આવ ે અને આ્ચારસહંહતા્ી 
વવમખુ ્તા અંદરના સભ્યો સા્ે ગભંીરતા્ી કા્યમાવાહી કરવામા ંઆવશ.ે
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1.2.2. સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો અને એનનટટીના મખુ્ય અવધકારીઓ માટે આ્ચારસહંહતા 
નક્ી કરવામા ંઆવશે.

1.2.3. આ્ચારસહંહતાની વનયકુકત દરેક સભ્ય દ્ારા તેમની વનમણકૂની તારીખે, અ્વા કો્ની 
અમલીકરણની તારીખે, કેસની જેમ હોઇ શકે છે.

1.2.4. સ્ંચાલક મં્ ળના તમામ સભ્યો દ્ારા આ્ચારસહંહતાનુ ં પાલન સવુનવચિત કરવામા ં
આવી શકે છે અને જણાવયુ ં હત ુ ં કે કો્ના ભભન્નતાને પહોં્ચી વળવા માટે પરૂતી 
પદવતઓ મકૂવી આવશ્યક છે.

1.2.5. સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો માટે આદશમા આ્ચારસહંહતા આ કો્ના જો્ાણ સીમા ંમકૂવામા ં
આવી છે.
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સિધ્ાાંત 10

સિુાંરતતા

નયાય:
ટકાઉપણુ ંએ સમ્યસર પ્રહરિ્યા અ્વા પહરકસ્વતને સહન કરવા અ્વા જાળવવા માટેની 
એનટરપ્રાઇઝની ક્મતા છે. કોઈ વસસટમ અ્વા સસં્ાને ટકાઉ માનવામા ંઆવ ેછે જ્યારે તે 
માત્ર પોતાનુ ંજ નહીં પરંત ુતેની આસપાસનાને પણ ટેકો આપે છે. એક ્ચેહરટેબલ એનનટટી, જે 
સામાન્ય રીતે તેના આસપાસનાને ટેકો આપવાના ઉદે્શ્ી ર્ચા્યેલી હો્ય છે, તે અ્માતતં્રમા ં
પ્રવતમાતી અન્ય કોઈપણ સસં્ા કરતા ંવધ ુટકાઉ હોવી જરૂરી છે અને આવ્શિક, સગંઠનાતમક 
અને પ્રોગ્ાવમક - વધ ુત્રણ મોર્ચે ્ચોક્સપણે.

જ્યારે સ્ા્યી રહવે ુ ંએ એનનટટી માટે સમ્યની જરૂહર્યાત હોઈ શકે છે, તેમ છતા,ં એનનટટીમા ં
વવશ્વાસ અને વવશ્વાસના વવકાસ માટે હહસસેદારો અને દાતાઓ માટે તેનુ ંમહતવ ઓછ ંગણી 
શકા્ય નહીં.

માર્ગદસશશિકાઓ:

1.1. એનનટટીએ, તેની લાબંા ગાળાની હાજરીની કલપના કરતી વખત,ે કંપનીના કામકાજમા ં
સાતત્ય જાળવવા માટે કસ્ર અને સતત ભં્ ોળનો પ્રવાહ અને આવક પેદા કરવાની 
ખાતરી આપતી પ્રોજેક્ટસ હા્ ધરવી જોઈએ.

1.2. એનનટટીએ સવુનવચિત કરવુ ંજોઈએ કે તેના કી હોદે્દારો અને દાતાઓ સા્ ેવાત્ચીતમા ં
જો્ાવા માટે ્યોગ્ય વયહૂર્ચના અપનાવવામા ંઆવ ેછે.

1.3. દરેક નવા પ્રોજેકટને વવવવધ હહતધારકો દ્ારા અટકાવલે પ ૂછં્ીઓ દ્ારા બાધંવામા ં
આવ ેછે. સ્ંચાલક મં્ ળએ ખાતરી કરવી આવશ્યક છે કે સમદુા્ય, લક્્ય જૂ્ સા્ ે
સ્ાવનક સરકાર અને વન્યમનકારી અવધકારીઓ ્યોગ્ય રીતે સવંદેનશીલ છે અને 
પ્રોજેકટના ફા્યદાઓ વવશે માહહતગાર છે.

1.4. સસં્ાએ તેમની સામાજજક જવાબદારીઓની પવૂતશિ માટે કોપગોરે્ટસ સા્ ેભાગીદારી 
કરતી વખત,ે વ્યવહારોમા ંસપંણૂમા પારદવશશિતા પ્રાપત કરવા માટે પ્ર્યતન કરવો જોઈએ 
જે્ી ભં્ ોળના સાઇફવનંગ જેવા વ્યવહાર માટે એનનટટીનો કોઈ દુરૂપ્યોગ ન ્ા્ય.

આવી તપાસ અને સતંલુન એનનટટીના પા્યાને કસ્ર કરવામા ંઘણી આગળ વધે છે, ત્યા ં
તેની હાજરી અને કામગીરીને ટકાઉ બનાવ ેછે.
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જોડાણ એ

િિકાિી શાિીરિકતા કિતા પહલેાાં ન્નૂતમ મારહતી મકૂવામાાં આવશદે

1. કામગીરીની સામવ્યક મલૂ્યાકંનની ર્ચના અને અહવેાલ;

2. દીક્ા પહલેાનંા પ્રોજેક્ટસના પવૂામાવલોકન અને સભૂ્ચત પહરણામ;

3. વન્યામક વનમણકૂ અને સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યોની વનમણકૂ અને એચકઝક્હુટવ 
મેનેજમેનટ;

4. સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો દ્ારા કરવામા ંઆવલે રસના સઘંિમાની જાહરેાત;

5. વાવિશિક અહવેાલ, વાવિશિક નાણાકી્ય વનવદેનો, વાવિશિક ્યોજના અને બજેટ;

6. સબંવંધત કા્યદા હઠેળ બનાવવામા ંઆવલે પાલનની ઑહ્ટ અને પાલન અહવેાલ;

7. સ્ાવર વમલકત સપંાદન અ્વા વનકાલ, જો કોઈ હો્ય તો;

8. ઑહ્ટ સવમવત અને હ્રેકટર બો મ્ાની અન્ય સવમવતઓની બેઠકોની વમવનટો;

9. કારણભતૂ, માગં, કા્યમાવાહીની સ્ૂચનાઓ અને દં્ની સ્ૂચનાઓ, ભૌવતક રીતે 
મહતવપણૂમા.

10. સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો દ્ારા આ્ચારસહંહતાના પાલનના અધ્યક્ દ્ારા પનુષટ.

11. ્ચેહરટેબલ કંપનીઓ માટેના મો્ેલ કો્ ઓફ ગવનમાનસના પાલન અંગે સવતતં્ર 
વ્યાવસાવ્યક દ્ારા પ્રમાણપત્ર.
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જોડાણ બી

િિકાિી િાંસ્ાના િભય દ્ાિા રુચચની સચૂના

પ્રવત

સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્યો

(્ચેહરટેબલ એનનટટીનુ ંનામ)

(સરનામુ)ં

વપ્ર્ય સર / મે્મ

હુ,ં _____________________________, ____________________________ નો પતુ્ર 
/ પતુ્રી / પતની, ___________________________________ ની વનવાસી, _________
___________________________________ ની સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્ય હોવા છતા __
________________________________________ પર તેની નોંધા્યેલ આહફસ અહીં્ી 
ની્ચે આપેલ બાબતોમા ંમારી રુભ્ચ અ્વા ભ્ચંતાની સ્ૂચના આપુ ંછ:ં

નબંર કંપની / બો્ી કોપગોરેટ / 
પેઢી / વ્યકકતઓના સગંઠ-
નના ંનામ

રુભ્ચ અ્વા ભ્ચંતાનુ ં
સવરૂપ / રુભ્ચ 
અ્વા ભ્ચંતામા ં
ફેરફાર

શરેહોનલ્િંગ તારીખ કે 
જેના પર રસ 
અ્વા ભ્ચંતા 
ઊભી ્ઈ / 
બદલાઈ

સહી

સ્ળ:

તારીખ:
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જોડાણ િી

રવસનિંર બોડીના િભયો માટે મોડેલ કોડ

સનયામક માંડળના િભયોએ:

I) ્યોગ્ય ફરજ, કા્યમાક્મતા અને તેમની રિેષઠ ક્મતા સા્ે વ્યવસાવ્યક રૂપે તેમની ફરજો 
વનભાવુ ંછ;ં

II) માત્ર એનનટટી અને તેના હોદે્દારોના રિેષઠ હહતમા ંવધારો કરવાના હતે ુમાટે તેમને 
અપા્યેલી સતિાઓનો ઉપ્યોગ કરો અને સતિાઓને આગળ વધારવાનુ ંટાળો;

III) સસં્ાના નામ અને સસંાધનોનો ઉપ્યોગ ફકત સસં્ાના હહતના પ્રમોશન માટે કરો;

IV) એનનટટીના પેટા-કા્યદાની સા્ ેજમીનના લાગ ુકા્યદાઓનુ ંપાલન કરવાનો પ્ર્યાસ 
કરો;

V) એવી પહરકસ્વતઓ ટાળો કે જે હહતોના સઘંિમાને જનમ આપી શકે અને વહલેી તકે 
શક્ય તે ક્ણે સ્ંચાલક મં્ ળને તે જાહરે કરશ;ે

VI) તેમના ફરજો દરવમ્યાન પ્રાપત ્તી માહહતીના સદંભમામા ંગપુતતાના જવાબદારીનો 
આદર કરો અને તેમના આદેશની સમાચપત પછી આ જવાબદારી દ્ારા બધંા્યેલા 
રહવેાનુ ં્ચાલ ુરાખો;

VII) તેમની સતિાવાર ફરજોના ્યોગ્ય સ્ાવમા ંજે જરૂરી છે તે વસવા્ય, એનનટટીની બહારના 
વ્યકકતઓ અ્વા સસં્ાઓ માટે તેમની ફરજોની કામગીરી દરવમ્યાન તેમના જ્ 
knowledgeાનમા ંઆવતી કોઈપણ ગપુત માહહતી અ્વા ્ેટા જાહરે ન કરો;

VIII) સ્ંચાલક મં્ ળની બેઠકોની કા્યમાવાહી અને એનનટટીની બહારના વ્યકકતઓ અ્વા 
સસં્ાઓને વ્યકકતગત સભ્યોની મતદાન વતમાણકૂ જાહરે કરવા્ી દૂર રહવે ુ;ં

IX) તેમની ફરજોના પ્રદશમાન માટે તેમને ઉપલબ્ધ કરા્યેલા સસંાધનોનો ્યોગ્ય ઉપ્યોગ 
કરો;

X) પોતાને અ્વા કોઈ અન્ય વ્યકકત તરફ ક્યારે્ય ફેરવશો નહીં, કોઈ પણ તક જે 
એનનટટીના સબંધંમા ંઉભી ્ઈ છે;
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XI) ભેટ, મનોરંજન અ્વા આવતથ્ય સવીકારો નહીં, જ્યા ં તેઓ સૌજન્યની સામાન્ય 
અભભવ્યકકત હો્ય ત્યા,ં જ્યા ંતેઓ એનનટટીની પ્રવતષઠા સા્ ેસમાધાન કરતા ન્ી, 
અને જ્યા ંતે કામ કરવાની ક્મતા ધરાવતા સ્ંચાલક મં્ ળના સભ્ય સા્ ેસમાધાન 
કરે તેવ ુ ંમાનવામા ંઆવતુ ંન્ી. વનષપક્ રીત;ે

XII) અવવવકેી ન કરો અ્વા સા્ી સભ્યો, સટાફ પ્રત્યે વ્યકકતગત હમુલો ન કરો;

XIII) વન્યામક મં્ ળના સભ્ય તરીકે ફરજો વનભાવવા માટે જરૂરી તેટલો સમ્ય ફાળવો;

XIV) એનનટટી સબંવંધત જાહરે વનવદેનો જારી કરવા માટે અત્યતં સાવ્ચેતી રાખવી.
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