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ত�োমোর মোহোত্ম্য ত�োমোর কোছে যো আছে �ো নয়, 

�ুমম যো মিছ� পোরছেো �ো ।

যমিও উপছরোক্ত শব্দগুছ�ো িো�বম্য এবং জনমহ�কর কোছজর জনম্য স�ম্য, 
এগুম� অ�ম্যন্ত সোমঞ্জসম্যপূর ্ণ ভোছব ভোর�ীয় প্রম�ষ্োন সমিবছির সংস্োর 
মিন্তোছক প্রম�ফম�� কছর যখন এটি ইন্ডিয়ো ইনকছপ ্ণোছরছিছের পমরমির 
বোইছর শোসছনর মশকড়ছক আরও িৃঢ়�োর সোছে প্রসোমর� করোর তিষ্ো 
কছর।

প্রোিীন ভোর�ীয় শোস্ত্র, িম ্ণ মবশ্ববম্যোপী প্রিোমর� ও প্রিম�� এবং মবমভন্ন 
সংসৃ্ম� এটিছক ভোগ কছর তনয়; �োছির প্রছ�ম্যছকই একভোছব বো 
অনম্যভোছব অভোবগ্রস্তছির সম্পি িোছনর �োৎপয ্ণ প্রিোর কছরছে। 
কছপ ্ণোছরি সংসৃ্ম�র আমবভ্ণোছবর সোছে সোছে, এটি সোমোন্জক িোয়বদ্ধ�োর 
( মসএসআর) রূপ মনছয়ছে বো সমোজছক মফমরছয় তিওয়োর কোজ কছরছে 
এবং যো কছপ ্ণোছরি সোমোন্জক িোময়ত্ব নোছমও পমরমি�।

যমিও যুগ যুগ িছর তবেচ্োছসবী কোজকম ্ণ িছ� আসছে, মকন্তু সম্প্রম� 
আইছনর অিীছন মসএসআর-এর মব�রর বোিম্য�োমূ�ক করো হছয়ছে। 
এটি একটি বহৃত্তর ভূমমকো মনছয় এছসছে এবং িো�বম্য প্রম�ষ্োন এবং 
সংস্োগুম�ছক উচ্চ�র ময ্ণোিো প্রিোন কছরছে এবং একই সোছে কছপ ্ণোছরি 
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ও িূড়োন্ত সুমবিোছভোগীছির মছিম্য মিম্যস্�োর ভূমমকো পো�ন কছরছে। 

উপছরোক্ত সব মকেুর ওপছর নজর তরছখ, আইমসএসআই িো�বম্য 
প্রশোসন সংমহ�োর অিীছন িো�বম্য সংস্োগুম�র জনম্য প্রশোসমনক সংমহ�ো 
ত�মর কছরছে। শ্রী জোমগি বোসুছিছবর (সোিুগুরু) হোছ� প্রকোমশ�, এই 
সংমহ�োর উছদেশম্য হছচ্ িো�বম্য প্রম�ষ্োছন সুশোসছনর কোঠোছমোছক 
উছলেখছযোগম্যভোছব অন্তভু্ণক্ত এবং শন্ক্তশো�ী করো।

সছব ্ণোচ্চ সুমবিো তপছ�, �োভ এবং অজ্ণছনর জনম্য এটিছক প্রকৃ� 
অংশীিোরছির কোছে মনছয় যোওয়োর প্রছয়োজনীয়�ো উপ�মধি কছর, 
আইমসএসআই ভোরছ�র ১০টি প্রিোন আঞ্চম�ক ভোষোয় সংমহ�োটি 
অনুবোি কছরছে। আমম এই সংমহ�োর অনুবোি ও প্রকোশনোয় মুদ্রর ও 
প্রকোশনো অমিিপ্তছরর মনছবমি� প্রছিষ্োর প্রশংসো করমে।

আমম আত্মবশ্বোসী তয এই প্রকোশনো �োছির তিনন্দিন কোয ্ণক্রছম 
পঞ্চোছয়� এবং িূড়োন্ত সুমবিোছভোগীছির জনম্য অ�ম্যন্ত উপকোরী হছব এবং 
এটি সুশোসছনর এক ন�ুন যুছগর সূিনো করছব। আমম এই প্রকোশনোর 
উন্নম�র জনম্য পোঠকছির গঠনমূ�ক পরোমশ ্ণ/ মন্তবম্যছক আমন্ত্রর 
জোনোই।

মসএস আমশস গগ ্ণ

অিম্যক্ষ

ভোর�ীয় প্রম�ষ্োন সমিবছির সংস্ো
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ভূরি�ো

को हि भारः समराथानां ककं दरंू व्यवसाय्यनाम ्।
को ववदेशः सुववद्यानां कः परः वरि्यवाहदनाम ्॥

শডতিশািীসের জন্ ডকছুই ভারী নয় এবং যারা প্রসিষ্া রিনা কসর তাসের 
জন্ ককান স্ানই েরূগামী নয়। েডত্কাসরর ডশডষিত ব্ডতির কাসছ ককান 
কেশই ডবসেশ নয়। মধুর ভাষীসের ককাসনা শত্রু হসত িাসর না। 

িাণক্ নীডতর উিসরাতি ক্াক কেসক ইডঙ্ত গ্রহণ কসর বিা যায় কয, যডে 
েডত্কাসরর ডশডষিত ব্ডতির কাসছ ককান কেশই ডবসেশ নয়, তাহসি এমন 
ককান প্রডতষ্াসনর জন্ ককান কায্বসষিত্র ডকভাসব েুেরূপ্রোরী হসত িাসর, যার 
উসদেশ্ জাডতর হৃেয় ও আত্ার মসধ্ েুশােন প্রডতষ্া করা?

োন, ডভষিা, ও জনডহতকর কাজ েীর্বকাি ধসরই েমাসজ ডবে্মান ববষসম্র 
মসধ্ ব্বধান কমটাসত তাসের ভূডমকা িািন কসরসছ। একটি বনডতক োডয়ত্ব 
ডহসেসব যা শুরু হসয়ডছি তা ডনসবডেত প্রডতষ্ান গঠসনর মাধ্সম তার 
ভডবষ্ৎ িুসঁজ িায়; তারা একক এবং আন্তডরকভাসব ডনসজসের কেইেব 
োমাডজক উসদেসশ্ উৎেগ্ব কসরসছ যার জন্ তাসের প্রডতডষ্ত হসয়সছ।

আধুডনক যুসগ োতব্ েংস্ার ভূডমকা এবং তাৎিয্ব উিিডধি কসর, এবং 
তারসিসয়ও কবডশ তাসের োমাডজক োয়বদ্ধতা কেসি, কসি্বাসরটরা োমাডজক 
কি্াণসক প্রসরাডিত করার জন্ ডবশ্বব্ািী এই েত্াগুসিাসক মাধ্ম ডহসেসব 
ব্বহার কসর। যাইসহাক, োম্প্রডতক ডকছু উস্ািন েবার কিাি িুসি 
ডেসয়সছ। এবং এর �সি োতব্ েংস্াগুডির জন্ প্রশােডনক েংডহতা ডনসজর 
বত্ব মান আকৃডত এবং অডতিত্ব অজ্ব ন কসরসছ। নীডত কবাঝাই েংডহতা, যা 
েুশােসনর িূডান্ত িসষি্ জাতীয় শােসনর ষিমতায়সনর িূডান্ত িষি্ কক োমসন 
করসি প্রসয়াজনীয় সু্ডিঙ্সক প্রজ্বডিত করসব। 

তাসের েংসবেনশীি েডৃষ্ভডঙ্ এবং নীডতগুডি িূডান্তকরসণ তাসের ব্বহাডরক 
িরামসশ্বর জন্ আডম ডেএে (েুশ্রী) প্রীডত মািসহাত্রা, প্রাতিন অধ্ষি, 
আইডেএেআই এবং োতব্ েংস্াগুডি িডরিািনা েম্পডক্ব ত মিূ কগাষ্ীর 
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অধ্ষি ও েসির েমতি েেে্সক ধন্বাে জানাই। এই েুসযাসগ আডম 
েডিবািসয়র েেে্বনৃ্দ, আইডেএেআই, ডেএে (িাঃ) িূজা রাহী, শ্রী মসনাজ 
কুমার, ডেএে বান ুোসন্দানা এবং ডেএে োডমর রাসহজা, এবং কসি্বাসরট 
আইন ও শােন অডধেপ্তসরর েেে্সের প্রসিষ্ার প্রশংো জানাই। 

এই মহূুসত্ব  আমার অ্ািি ইনকসি্বাসরসটসির প্রধান ডনব্বাহী কম্বকত্ব া টিম 
কুসকর একটি উডতি মসন িডসছ, "আিনার িুকুসরর কেই িাের হওয়া 
উডিত যা িডরবত্ব সনর তরঙ্ েৃডষ্ কসর"। আডম ডনডচিত কয েংডহতা, এর 
নীডত এবং ডনসে্ব ডশকা এই িােসরর ভূডমকার োসে েমূ্পণ্বভাসব মানানেই 
হসব যা শুধুমাত্র তরঙ্ই েৃডষ্ করসব না বরং োতব্ েংস্াগুডির েঠিক 
িডরিািনায় েহসযাডগতা করসব।

दातव्यममयत ्यद्ानं दी्यतऽेनुपकाररणे।

देश ेकाले च पात् ेच तद्ानं सात्त्तवकं सममृतम।्।

কয উিহাসরর  ডবডনমসয় আিডন ককান িডরসষবা িাসবন না, এবং তা এই 
অনভূুডতর োসে কেওয়া হসয়সছ কয েঠিক েমসয় উিযুতি ব্ডতিসক োন করা 
হসিা একজন ব্ডতির কত্ব ব্, কেটিসক “েড্বিক োন” ডহোসব ডবসবিনা করা 

হয়।

মহাোগসর বডৃষ্র ককাসনা প্রসয়াজন কনই, ঠিক কতমনভাসবই ইডতমসধ্ই কয কিসয়সছ 
তাসক িাওয়াসনা িাবাসরর অিিয়| 
ঐশ্বয্বশািীসক ডকছু োন করা কবকার, এবং ঠিক কতমনভাসবই ডেসনর কবিায় প্রেীি 
জ্বািাসনা অে্বহীন ||

वमृरा वमृत्टः समुदे्षु, वमृरा तमृपतषेु भोजनम ्।

वमृरा दानं धनाढ्ेयषु वमृरा दीपो हदवावप च ॥

তাডরি: 22nd নসভম্বর, 2017  ডেএে (িাঃ) শ্াম আগরওয়াি 

স্ান: নয়া ডেডল্                         কপ্রডেসিন্ট

               ভারতীয় প্রডতষ্ান েডিবসের েংস্া
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সচূ্ো
একটি ধারণা, একটি অনশুীিন এবং একটি েংসৃ্ডত ডহোসব শােনসক আবদ্ধ করা যায় 
না। কেসশর কসি্বাসরটসের হাসত শােন েীডমত করা অত্ন্ত অসযৌডতিক হসব এবং এটা 
ডবশ্বাে করা ডবসবিনাহীন হসব কয েমাসজর অন্ান্ অংশ তার উিডস্ডত ছাডাই টিসক 
োকসত িাসর; বরং এিন েমসয়র প্রসয়াজন অনযুায়ী অন্ান্ ডবভাগ এবং কষিসত্র এই 
শব্দটির বডধ্বত গুরুত্ব প্রোন করা উডিত, এমনডক কসি্বাসরটসের কিসয়ও কবডশ।

বত্ব মাসন ডবডভন্ন আইন দ্ারা ডনয়ড্রিত ডবডভন্ন ধরসণর োতব্ েংস্া, জাতীয় প্রবডৃদ্ধ 
এবং উন্নয়সনর বাহন ডহোসব ডনসজর কত্ব ব্ িািন ছাডাও আধুডনক কসি্বাসরটসের জন্ 
তাসের োমাডজক োয়বদ্ধতা ডবতরসণর আনষুডঙ্ক েংস্া ডহসেসব কাজ কসর। যাইসহাক, 
ডবগত কসয়কডেন ধসর এই েব েত্ার অন্ধকার ডেসকও আসিাকিাত করা হসয়সছ, যা এই 
প্রডতষ্ানগুসিার উসদেশ্র ডবরুসদ্ধ ডগসয় অে্বনীডতর উন্নয়ন প্রডরিয়াসক বাধাগ্রতি কসরসছ।

কয েব েংস্া শুধুমাত্র অিাভজনক বা োতব্ উসদেশ্ ডনসয় কো বিসতা, তাসের প্রডত 
করা অডভসযাগ এবং মামিাগুসিা শুধু ডনয়্রিক েংস্া বা জনগসণর নয়, েকসির কিাি 
িুসি ডেসয়সছ, অিরডেসক রসয়সছ ভারতীয় প্রডতষ্ান েডিবসের েংস্ার মত কিশাোরী 
প্রডতষ্ান যাসের উসদেশ্, েশ্বন, এবং ডমশন ডবশ্বমসচে ভারতীয় উন্নডতর মশাি বহন 
করা। 

উিসরাতি অনেুাসর, োতব্ েংস্াগুডির জন্ একটি শােন েংডহতা েৃডষ্র জন্ একটি 
কডমটি গঠন শুধু উিযুতিই নয় বরং একটি অত্ন্ত গুরুত্বিূণ্ব প্রসয়াজনীয়তা। েংডহতার 
প্রডতটি নীডত এই েংস্াগুডির কায্বকিাসির এক একটি ডভন্ন কষিত্রসক স্পশ্ব কসর, অন্ডেসক 
োমডগ্রক েংডহতার উসদেশ্ হসছে জাডতর োতব্ েংস্াগুডির শােন ব্বস্ায় প্রসয়াজনীয় 
িডরবত্ব ন আনা। েংডহতার নীডত যডেও প্রকৃডতসত ঐডছেক, তসব োতব্ েংস্াগুডির 
েুশােসনর ডশিসর কিৌঁছাসনার জন্ এটি একটি ডনিঁুত িন্া ডহসেসব প্রমাডণত হসব।

আডম এত অল্প েমসয়র মসধ্ এই প্রকাশনাসক বাতিসব িডরণত করার কষিসত্র তাসের 
েরূেশশী েডৃষ্ভডঙ্ এবং ব্বহাডরক িরামসশ্বর জন্ আন্তডরকভাসব োতব্ েংস্াগুডি 
িডরিািনা েম্পডক্ব ত মিূ কগাষ্ীর প্রডত আমার কৃতজ্ঞতা স্বীকার করডছ। তার ডনরবডছেন্ন 
েমে্বন এবং উৎোহ এবং তার মিূ্বান িরামসশ্বর জন্ আডম আইডেএেআই-এর অধ্ষি 
শ্াম আগরওয়ািসক আডম আন্তডরকভাসব ধন্বাে জানাই ।

আডম কসি্বাসরট আইন ও শােন অডধেপ্তসরর েেে্, আইডেএেআই-এর ডেএে (িঃ) 
িূজা রাডহ, শ্রী মসনাজ কুমার, ডেএে বান ু োসন্দানা এবং ডেএে োডমর রাসহজাসক 
োতব্ েংস্াগুডির জন্ শােন েংডহতা েৃডষ্র কষিসত্র তাসের েমে্বন এবং েহসযাডগতার 

(vii)



(viii)

জন্ প্রশংো জানাই। 

আডম আন্তডরকভাসব আশা কডর কয যোযে আসিািনার ির ডনডম্বত এই েংডহতাটি োতব্ 
েংস্াগুসিার জন্ প্রসয়াজনীয় িেসক আসিাডকত করসব যিন তারা েুশােন অজ্ব সনর 
কিষ্া করসব এবং কসি্বাসরটসের তাসের োমাডজক িষি্ ও োডয়ত্ব অজ্ব সন োহায্ করসব। 

 রসএস (সশু্রী) প্রীরি িোলর�োত্ো
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(1)

ভূডমকা
োতব্ এবং জনডহতকর কাজ োরা ডবসশ্বর প্রডতটি েমাসজর মিূ ডবষয়বস্তু হসয় 
উসঠসছ। ভারতীয় িডরডস্ডতও তার ব্ডতরিম নয়। ডকন্তু ডভষিা কেওয়া, িয্বটকসের 
জন্ েরাইিানা স্ািন বা এমনডক হাইওসয়সত িানীয় জসির ব্বস্া করা কেসক যা 
শুরু হসয়সছ তা এিন আসরা ডবশাি ডকছুসত িডরণত হসয়সছ। েংস্ািন, ন্াে, েমাজ 
এবং অিাভজনক ককাম্পাডনর গঠন উিসরাতি ডববডৃতর কযৌডতিকতা প্রমাণ করসত অসনক 
েরূ এডগসয়সছ।

শােসনর েসব্বাচ্চ মান অজ্ব ন করার জন্ একটি জাডতর প্রডতটি োংডবধাডনক অংসশর 
প্রকৃত কিতনায় েুশােসনর নীডত কমসন িিা অত্ন্ত জরুরী। এনডজও বা কবেরকারী 
েংস্া তাসের োতব্ এবং জনডহতকর প্রকৃডতর কায্বরিসমর মাধ্সম ডবশ্বব্ািী অে্বনীডতসত 
োডব্বক প্রবডৃদ্ধ ও উন্নয়সনর িষি্সক তুসি ধসর।

েরকার ডবডভন্ন উসে্াগ গ্রহণ কসর ও কবেরকারী েংস্াগুসিা অে্বনীডতর ডকছু গুরুত্বিূণ্ব 
ডবষয়সক যত্নেহকাসর েসম্বাধন কসর একটি েহায়তা ব্বস্া ডহসেসব কাজ কসর। ডশশু 
অডধকার রষিা, নারী ষিমতায়ন, কজ্ষ্ নাগডরক, প্রডতবন্ধী ব্ডতিসের ডশষিা, স্বাস্্, 
প্রাকৃডতক েম্পে ব্বস্ািনা, কৃডষ উন্নয়ন, ডশল্প ও ডশসল্পর উন্নয়ন, োংসৃ্ডতক ঐডতহ্ 
েংরষিণ ইত্াডে ডবডভন্ন কষিসত্র কাজ ককবিমাত্র একটি ইডঙ্ত যা কবাঝায় কয োতব্ 
েংস্াগুডি েমাসজ একটি িাে্বক্ আনসত কতটা কায্বকর।

আসগ কযমন উসল্ি করা হসয়সছ, ডবডভন্ন েত্া ভারসত োতব্ কায্বরিম িডরিািনা কসর, 
যার মসধ্ রসয়সছ ভারতীয় ন্াে আইন, ১৮৮২ এর অধীসন ডনবডন্ধত ন্াে এবং 
েংড্ষ্ রাজ্র অধীসন ডনবডন্ধত প্রােডঙ্ক আইন, েডমডত ডনবন্ধন আইন, ১৮৬০ / 
বহু-রাষ্ট্র েমবায় েডমডত আইন, ২০০২ এবং েংস্া আইন, ২০১৩ এর ধারা ৮ এর 
অধীসন ডনবন্ধভুতি োতব্ ডবষয়বস্তুযুতি েংস্াগুডি।

কযসহতু োতব্ েংস্াগুসিা স্বত্রি োতা, েংস্ািন, ডনগম এবং েরকারেহ ডবডভন্ন উৎে 
কেসক প্রাপ্ত অসে্বর উির ডনভ্ব র কসর, তাই তাসের কায্বরিম িডরিািনায় েুশােসনর 
েসব্বাচ্চ মান ডনডচিত করার তাসের েসব্বাচ্চ োডয়ত্ব। যডেও ডনম্নডিডিত েংডহতাটি োতব্ 
েংস্াগুডির জন্ েকি প্রসযাজ্ আইডন প্রসয়াজনীয়তা তাডিকাভুতি করার কিষ্া কসর 
না, তবওু এটি একগুছে নীডত এবং মান ডনধ্বারণ কসর যা প্রােডমকভাসব স্বছেতা এবং 
েুশােসনর বডধ্বত মাত্রা ডনডচিত করার জন্ এই ধরসনর েংস্াদ্ারা গৃহীত হসত িাসর।



(2)

েংডহতার অনগুামী োতব্ েংস্াগুডিসক তাসের বাডষ্বক প্রডতসবেসন একজন স্বত্রি 
কিশাোসরর কেসক প্রাপ্ত প্রমাণিত্র অন্তভু্ব তি করসত হসব যা প্রমান করসব কয তারা 
উডল্ডিত েংডহতার েকি নীডত যোযেভাসব কমসন িসিসছ।

বহৃত্র স্বছেতার জন্ আসবেনিত্র এবং প্রকাশনার ই-�াইডিংসক উৎোডহত এবং এটির 
প্রিাসরর জন্ একটি অনিাইন প্্াট�ম্ব প্রোসনর জন্ েংস্াগুডির ডনয়্রিক েংস্াগুডিসক 
প্রসয়াজনীয় িেসষিি ডনসত অনসুরাধ করা হসয়সছ।



(3)

েংডহতার উসদেশ্
উিসর কযমন বিা হসয়সছ, ভারতীয় কপ্রষিািসট োতব্ েংস্াগুডি ডবডভন্ন আইসনর 
অধীসন গঠিত, প্রডতডষ্ত এবং ডনবডন্ধত। ডনজ ডনজ েংস্া িডরিািনা কসর এমন প্রডতটি 
ডনয়ামক কাঠাসমা তার প্রােডঙ্ক প্রডতডিডিগুডির কিসয় িৃেক। যাইসহাক, বাতিবতা হসিা 
কয এই েংগঠনগুসিা েমাসজর ডবডভন্ন অংসশর উন্নয়নসক েমে্বন কসর যারা অে্বনীডতর 
উন্নয়সন অংশগ্রহণ এবং অবোন রািসত েষিম হয়ডন। েংডহতার নীডত ও মানেণ্ড এই 
োতব্ েংস্াগুডির জন্ ডবসশষ তাৎিয্বিূণ্ব। 

এমনডক ডিন্তার ববডিত্র্, উসদেসশ্র িাে্বক্ োকা েস্বিও, এটির িূডান্ত োধারণ িষি্ 
একটি শডতিশািী ডভডত্ প্রোন করা প্রসয়াজন যা নীডতগত ডেক কেসক গুরুত্বিূণ্ব।

েংডহতার অভীষ্
একটি আেশ্ব শােন েংডহতা গঠসনর উসদেশ্সক ডনম্নডিডিত িাঁিটি ডবষসয় োরেংসষিি 
করা কযসত িাসর:

• প্রডতষ্ার ডবন্াে ডনডব্বসশসষ োতব্ উসদেসশ্ প্রডতডষ্ত প্রডতষ্াসনর জন্ একগুছে 
িেপ্রেশ্বক নীডত ও মান প্রোন করা।

• ডবে্মান ব্বস্া এবং িদ্ধডতগুডিসক েহজ করার জন্ একগুছে নীডত প্রোন করা 
যার মাধ্সম োতব্ েংস্ার কায্বরিসম শঙৃ্খিা আনা যায়।

• েংগঠসনর অভ্ন্তরীণ ডনয়্রিণ ব্বস্াসক শডতিশািী করা।

• কসি্বাসরট এবং ডনয়্রিক কতৃ্ব িষিেহ োতব্ েংস্াগুডির োসে কাজ করা ডবডভন্ন 
অংশীোরসের প্রডত আস্া বডৃদ্ধ করা ও স্বাছেসন্দ্র একটি তিসরর ডবকাশ করা। 

• অনিাইন �াইডিংসয়র েুডবধাসে্ব এবং এটিসক বাধ্তামিূক করার জন্ ডনয়্রিকসের 
উিযুতি ব্বস্া করার আহ্ান জানাসনা। 
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েংডহতার প্রসযাজ্তা
োতব্ েংস্াগুডির জন্ প্রশােডনক েংডহতা অনেুান এবং োতব্ কায্বরিম/ধমশীয় 
কায্বরিম এবং জনস্বাসে্বর োসে জডডত েকি ডনবডন্ধত েংস্ার কষিসত্রই প্রসযাজ্ হসব।

সংজ্ো

এই েংডহতায় যডে না প্রেসঙ্র অন্োয় প্রসয়াজন হয়:

'অনসুমাডেত বা কগাষ্ীগত েত্া' বিসত এমন একটি েত্াসক কবাঝায় কযিাসন োতব্ 
েত্ার িডরিািনা কডমটির েেে্ বা তার আত্ীয় িডরিািনা কডমটির েেে্ বা প্রবত্ব ক 
বা িডরিািক বা অংশীোর কয স্বত্রিভাসব বা অন্ প্রিারক, িডরিািক, অংশীোর বা 
আত্ীয়র োসে ননূ্তম িডঁিশ শতাংসশর কভাট ষিমতা রাসি।

'োতব্ েত্া' বা 'োতব্ েংস্া' (িরবতশীসত েত্া বা প্রডতষ্ান ডহসেসবও উসল্ি করা 
হয়) বিসত কবাঝায় ভারতীয় ন্াে আইন, ১৮৮২ এর অধীসন ডনবডন্ধত ন্াে এবং 
েংড্ষ্ রাজ্র অধীসন ডনবডন্ধত প্রােডঙ্ক আইন, েডমডত ডনবন্ধন আইন, ১৮৬০ / 
বহু-রাষ্ট্র েমবায় েডমডত আইন, ২০০২ এবং েংস্া আইন, ২০১৩ এর ধারা ৮ (বা 
েংস্া আইন, ১৯৫৬ এর ধারা ২৫) এর অধীসন ডনবন্ধভুতি োতব্ ডবষয়বস্তুযুতি 
েংস্াগুডি বা আিাতত জনোধারসণর কেবা করার অডভপ্রায় ডনসয় ডনযুতি অন্ ককানও 
আইন।

'স্বাসে্বর েংরাত' বিসত এমন িডরডস্ডতসক কবাঝায় কযিাসন িডরিািনেভার একজন 
েেসে্র আডে্বক বা অন্ স্বাে্ব তার স্বাধীনতা বা োডয়ত্ব িািসন বাধা কেয়।

িডরিািনেভা মাসন অডছিষ্বৎ, ব্বস্ািনা কডমটি বা োতব্ েংস্ার ব্বস্ািনা ও 
িডরিািনার োডয়সত্ব ডনসয়াডজত ব্ডতিসের েি।

মিু্ কায্বডনব্বাহী বিসত কবাঝায় কয ব্ডতি এককভাসব বা একাডধক ব্ডতির েহায়তায় 
েত্ার প্রধান ডনব্বাহী কম্বকত্ব া, প্রধান আডে্বক কম্বকত্ব া, েডিব বা ককাষাধ্সষির ভূডমকা 
িািন করসছন।
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'আত্ীয়' মাসন একজন ব্ডতির িডরবাসরর েেে্সের কবাঝায় যারা ব্ডতির কত্ব ব্ িািসন 
ব্ডতিসক প্রভাডবত করসত িাসর এবং এর মসধ্ অন্তভু্ব তি হসবন:

• ক) স্বামী-স্তী;

• ি) ডশশু;

• গ) ভাই / কবান;

• র) ডিতামাতা; এবং

• ঙ) ডনভ্ব রশীি।  
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প্রেশ্বক নীডত
S. NO. নীডত েংি্া নীডত 

1. নীতড েংখ্যা 1: েশ্বন ও উসদেশ্
2. নীতড েংখ্যা 2: আইসনর প্রডত আনগুত্
3. নীতড েংখ্যা 3: কায্বকর িডরিািনেভা
4. নীতড েংখ্যা 4: ববডিত্র্
5. নীতড েংখ্যা 5: েুশােন
6. নীতড েংখ্যা 6: স্বাসে্বর েংরাত
7. নীতড েংখ্যা 7: প্রকাশ ও স্বছেতা
8. নীতড েংখ্যা 8: েম্প্রোসয়র েংযুতিতা
9. নীতড েংখ্যা 9: েততা
10. নীডত েংি্া  10: স্াডয়ত্ব
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নীডত 1
েশ্বন ও উসদেশ্

ক�ৌরতি�িো:

প্রিষ্োর উরদেে্ র্রবনেরেরষ প্রিটি সত্োর অবে্ই এ�টি সসু্পষ্ট দরৃষ্টভরগি থো�রি 
�রব। ক�ো্ সত্ো সঠি� রদ� র্রদনে ে্ো ছোডো �োজ �ররি পোরর ্ো। এই �রুতিই 
�রথি ্রীরির পথপ্দেনে�।

র্রদনে রে�ো:

1.1.  সত্োর এ�টি সসুংজ্োর়িি, স্পষ্ট এবং সংরক্ষপ্ত দেনে্ এবং উরদেে্ সম্পর�নে ি 
রববৃরি গভর ন্েং বরড �িৃনে � অ্রুিোরদি �রর জ্গরের সোির্ উর্োচ্ 
�রো উরচি। 

1.2.  ক্রিোগি পররবিনে ্েরীল পরররবেগি পরররস্রির সোরথ িোর্র়ি র্রি এই 
ধরর্র দেনে্ এবং উরদেে্ সম্পর�নে ি রববৃরির র়্িরিি প�নেোরলোচ্ো �ররি 
�রব। 

1.3. ক� লরক্ষ্ সত্ো প্রিরষ্ি �র়িরছ িোর খসডো ভোলভোরব �রো এবং এ�সোরথ 
এ�রত্ি �রো ক� উরদেে্ স্দ বলো উরচি।

1.4.  �ো�নেরক্ষরত্ রসদ্োন্ত গ্র�রের কক্ষরত্ এবং ক�ো্ র্রদনে ষ্ট প্�ল্প বো �িনেসচূরীর কক্ষরত্ 
রবি�নে  ও রবররোধ র্ষ্পরত্র কক্ষরত্ উরদেে্ স্দ সংস্োর জ্্ এ�টি পথপ্দেনে� 
র�রসরব �োজ �ররব।

1.5.  দোিব্ সংস্োর� এ�টি পথৃ� উরদেে্ স্দ তিররী �ররি �রব ্ো, �রদ কসটি 
সত্োর উপ- আইর্র এ�টি অংরের গঠ্ �রর।  

1.6.  সত্োর পররচোল্সভো ক� র্রচিি �ররি �রব ক� এর �ো�নেক্রি এবং �িনেসচূরী 
স্রদ িোরল�োভুতি লক্ষ্িোত্ো অজনে র্র লরক্ষ্ িোর দরৃষ্টভরগি ও উরদেরে্র 
সোরথ সোিঞ্জস্পেূনে।
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নীডত 2
আইসনর প্রডত আনগুত্

ক�ৌরতি�িো:

োতব্ েংস্া বা কবেরকারী েংস্ার কষিসত্র, কেিা কগসছ কয প্রডতটি রাসজ্র োসে, 
প্রসযাজ্ আইসনর তাডিকা ব্ািকভাসব িডরবডত্ব ত হয়, উসল্ি করা প্রসয়াজন কয ডনডে্বষ্ 
িদ্ধডতসত প্রডতডষ্ত বা গঠন হওয়ার কারসণ ডনডে্বষ্ েত্ার জন্ ডকছু ডনডে্বষ্ ধরসণর 
প্রসযাজ্ আইন বত্ব মান। েুতরাং এটা বিার অসিষিা রাসিন কয 'ন্াে'-এর কষিসত্র 
প্রসযাজ্ আইন েমাসজ প্রসযাজ্ অন্ান্ আইসনর তুিনায় ডকছুটা িৃেক। এই িডরডস্ডতসত 
প্রডতটি েত্ার যোযে যত্ন েহকাসর আইন, উি-আইন, ডবডধ এবং ডনয়মকাননু কমসন 
িিার কিষ্া করা উডিত।

ডনসে্ব ডশকা:

2.1.  প্রসত্ক ে্বিাসক ডনডে্বষ্ েমসয় প্রসযাজ্ আইন, উি-আইন, ডবডধ ও ডবডধমািােহ 
েকি আইসনর একটি তাডিকা বতডর করসত হসব।

2.2.  এই ধরসনর তাডিকা িয্বায়রিসম তাসের েভায় েত্ার িডরিািনেভার োমসন 
কিশ করসত হসব।

2.3.  একটি স্বাধীন কিশাোসরর কেসক প্রমাণিত্র কিসত হসব যার অনেুাসর েত্া েকি 
প্রসযাজ্ আইসনর ডবধান যোযেভাসব কমসন িসিসছ।
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নীডত 3
কায্বকর িডরিািনেভা

ক�ৌরতি�িো:

োধারণভাসব একটি েংস্ার িডরিািনেভার কয ভূডমকা এবং োডয়ত্ব োসক ডবসশষ 
কসর িডরিািনেভার েেে্সের োডয়ত্বগুসিার িেডা ভাসিাভাসব করা উডিত। এটা 
শুধু তাসের কতৃ্ব সত্বর কষিত্রসক ডিডনিত কসর না, একই োসে অংশীোর এবং ডনয়্রিক 
কতৃ্ব িসষির প্রত্াশা েম্পসক্ব  একটি ধারণা প্রোন কসর। একটি ডিডিত েনে প্রণয়ন করা 
যা স্পষ্ভাসব েত্ার িডরিািনেভার ভূডমকা, োডয়ত্ব এবং কত্ব ব্ ডনধ্বারণ করসব, একটি 
ভাি অভ্াে।

র্রদনে রে�ো:

িডরিািনেভার োডয়সত্বর মসধ্ ডনম্নডিডিতগুডি অবশ্ই অন্তভু্ব তি করা উডিত:

3.1. েশ্বন ও উসদেশ্ েম্পডক্ব ত ডববডৃতর িেডা, েত্ার মিূ্সবাধ ও মান ডনধ্বারণ 
(বনডতক মান েহ);

3.2. উসে্াতিা ও ককৌশিগত উভয় কনতৃত্ব প্রোন, েত্ার উসদেশ্ অজ্ব ন ডনডচিত করা;

3.3. েত্ার উসদেশ্ অজ্ব সনর জন্ আডে্বক ও মানব েম্পসের প্রাি্তা ও কায্বকর 
প্রসয়াগ ডনডচিত করা; 

3.4. েত্ার েম্পে রষিােহ েম্াব্ ঝঁুডকর মিূ্ায়ন ও ব্বস্ািনা েষিম একটি কায্বকর 
ও ডবিষিণ ডনয়্রিণ কাঠাসমার প্রডতষ্া; 

3.5. েত্া কতৃ্ব ক গৃহীত উসদেশ্ েনে েংরিান্ত ডবডভন্ন ব্বোডয়ক ও বাডণডজ্ক 
উসে্াগেহ েত্া ও তার ডবডভন্ন োংডবধাডনক ডবভাসগর কায্বষিমতা িয্বাসিািনা 
করা;  

3.6. প্রধান অংশীোরসের কগাষ্ীসক ডিডনিত করা এবং তাসের প্রসত্সকর প্রডত ডনসজর 
োডয়ত্ব স্বীকার করা এবং তাসের যোযে েম্ান ও ো�ি্ ডনডচিত করা; এবং

3.7. ডস্ডতশীি ডবষয়, কযমন েত্ার েীর্বসময়ােী উিডস্ডত, কায্বকাডরতা এবং কায্বরিসমর 
জন্ এর ককৌশিগত প্রণয়সনর অংশ ডহসেসব িডরসবশগত এবং োমাডজক 
উিাোন।
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নীডত 4
ববডিত্র্

ক�ৌরতি�িো:

িডরিািনেভার েেে্রা ডবস্ষণ এবং কায্বকর েমে্া েমাধাসনর প্রডরিয়ার মাধ্সম 
েত্ার ককৌশি প্রণয়সনর জন্ োয়ী। েষিতা এবং অডভজ্ঞতার একটি েসব্বাত্ম ডমশ্রণ 
িডরিািনেভাসক যাসত যোযে ডেদ্ধান্ত ডনসত েষিম কসর। িডরিািনেভার ববডিত্র্ কবশ 
ডকছু ডেক কেসক ডবসবিনা করা হসয়সছ, যার মসধ্ উসল্িসযাগ্ হসিা ডিঙ্, বয়ে, 
োংসৃ্ডতক এবং ডশষিাগত কপ্রষিািট, কিশাগত অডভজ্ঞতা, েষিতা এবং জ্ঞান। একটি 
েত্াসক বঝুসত এবং িডরিািনা করার জন্ প্রসয়াজনীয় েষিতা, তে্ এবং প্রাি্তার 
ববডিসত্র্র কো মাোয় করসি, একজন েেে্ ডেদ্ধান্ত গ্রহসণর েময় প্রসয়াজনীয় েকি ডেক 
েম্পসক্ব  অবডহত হসবন বসি মসন করা হয়।

োতব্ েংস্ার িডরিািনেভার ববডিত্র্ উন্নীত করার ডিছসন কয উসদেশ্ রসয়সছ তা 
ডনম্নডিডিতগুডির মসধ্ েীমাবদ্ধ নয়: 

র্রদনে রে�ো:

কম্বষিমতার মান বডৃদ্ধ;

• কায্বকর ডেদ্ধান্ত গ্রহণ;

• িয্বাপ্ত ডিঙ্ প্রডতডনডধত্ব;

• েেে্সের দ্ারা েডম্ডিত উিাসয় অনন্ ব্ডতিগত েষিতা, অডভজ্ঞতা, জ্ঞাসনর 
ব্বহার

4.1. েসব্বাত্ম গঠন: 

 িডরিািনেভাসত অবশ্ই যোযে েষিতা, জ্ঞান এবং অডভজ্ঞতােম্পন্ন স্বাধীন, 
ডনব্বাহী এবং অ-ডনব্বাহী েেে্সের েসব্বাত্ম েমন্বয় োকসত হসব। 

4.2 ডিঙ্ ববডিত্র্:  

 িুরুষসের তুিনায় নারী েেে্সের কম্বজীবন এবং িাডরবাডরক জীবসন ডভন্ন 
অডভজ্ঞতা োকসত িাসর। িডরিািনেভার েডমডতসত অন্তত একজন মডহিার 
েেে্ োকা উডিত যাসত েডমডতর ডেদ্ধান্ত গ্রহসণর কষিসত্র আরও কবডশ ববডিত্র্ 
বজায় োসক। এটি ডেদ্ধান্ত গ্রহসণর েৃজনশীিতা এবং মান উন্নত করসব
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নীডত 5
েুশােন

ক�ৌরতি�িো:

প্রডতটি োতব্ েংস্া োডয়ত্বপ্রাপ্ত ব্ডতি বা ব্ডতিসের একটি েসির অধীসন কাজ করসত 
বাধ্ হয়। এই েংস্াসক বিা হয় িডরিািনেভা যারা ডেদ্ধান্ত গ্রহসণর োডয়ত্ব িািন 
কসর এবং ডনব্বাহী ব্বস্ািনা যোযেভাসব তাসের কায্বরিম িডরিািনা কসর। এই 
িডরডস্ডতসত, িডরিািনেভার ডনসজর কায্বরিম এবং েভায় েসব্বাচ্চ শােন ব্বস্া বজায় 
রািা অিডরহায্ব

র্রদনে রে�ো:

4.1. েত্াসক ডনডচিত করসত হসব কয প্রডতটি কম্বেূিীর ব্য় এবং প্রতিাডবত �িা�ি 
কায্বকর করার আসগ তা িডরিািনেভার োমসন রািা হসব এবং এই ডবষয়টি 
ডনয়ডমতভাসব িয্বসবষিণ করা হসব।

4.2. িডরিািনেভার োমসন কয ডবষয়গুডি রািা কযসত িাসর তার একটি প্রতিাবনামিূক 
তাডিকা েংসযাজন এ-কত ন্তি করা হসব। 

4.3. নীডতগত কাঠাসমা:

 েত্ার িডরিািনেভার অবশ্ই একটি েুগঠিত নীডতগত কাঠাসমার দ্ারা 
িডরিাডিত হসত হসব যার মসধ্ েত্ার কায্বকিাসির ডবডভন্ন কষিত্র অন্তভু্ব তি ডকন্তু 
েীমাবদ্ধ নয়:

• তহডবি েংগ্রহ;, 

• ডবডনসয়াগ;

• েম্পে ডনসয়াগ; 

• েসন্দহজনক কায্বকিাসির ডববডৃত; এবং

• িডরিািনেভার েেে্ এবং প্রধান ডনব্বাহীসের ডনসয়াগ ও িাডরশ্রডমক।

4.4. আত্ীয়স্বজসনর োসে কিনসেন:

• িডরিািনেভার েেে্ এবং প্রধান ডনব্বাহীসের আত্ীয়-স্বজসনর োসে একটি 
েত্া কতৃ্ব ক গৃহীত েকি কিনসেন তাসের প্রভাব প্রডতিডত্সক েসূর েডরসয় 
করসি হসব।  
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• এই ধরসনর কিনসেন অবশ্ই িডরিািনেভা কতৃ্ব ক যোযেভাসব অনসুমােন 
ডনসয় করসত হসব এবং ডবতিাডরত ডববরণ অবশ্ই েংস্ার ওসয়বোইসট 
প্রকাসশর মাধ্সম িাবডিক কিাসমসন উিিধি োকসত হসব।

4.5. প্রধান ডনব্বাহীসের ভূডমকা ও োডয়ত্ব:

 িডরিািনেভা েত্ার প্রধান ডনব্বাহীসের কাছ কেসক প্রত্াডশত ভূডমকা এবং 
োডয়ত্ব েম্পসক্ব  ডবতিাডরত একটি েনে বতডর করসত িাসর। 
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নীডত 6
স্বাসে্বর েংরাত  

ক�ৌরতি�িো:

স্বাসে্বর েংরাসতর েৃডষ্ হয় যিন একজন ব্ডতির ব্ডতিগত স্বাে্ব তার কম্বসষিসত্র বাধা 
েৃডষ্ কসর, যার �সি তার রায় আংডশক এবং িষিিাতেষু্ হসত িাসর। এই ধরসনর 
িডরডস্ডত েত্ার জন্ ষিডতকর হসত িাসর বা তার েুনাম নষ্ করসত িাসর। এছাডাও 
এই ধরসণর িডরডস্ডত তিন উৎিন্ন হসত িাসর যিন একজন ব্ডতির কিশাগত ডেদ্ধান্ত 
এবং/অেবা ডরিয়া গুডি প্রকৃতিসষি, অেবা ব্ডতিগত আডে্বক িাসভর ডবসবিনার দ্ারা 
প্রভাডবত হয়। এর মাসন এই নয় কয িডরিািনেভার একজন েেে্ কিনই েংড্ষ্ 
িসষির োসে বাডণডজ্ক/আডে্বক প্রকৃডতর কিনসেন করসত িারসবন না। বরং, এই ধরসনর 
কিনসেন প্রসয়াজন হসি উচ্চ মাত্রার প্রকাশ এবং তেসন্তর আওতাধীন হসব।  

র্রদনে রে�ো:

6.1  িডরিািনেভার ককান েেে্ বা েভািডত যডে ককান ডবষসয়র ব্ািাসর আগ্রহী 
হন, তাহসি এই ধরসনর ডবষয় ডবসবিনার আসগ তার দ্ারা েভায় প্রকাশ করা 
হসব। 

6.2  েভায় ডবসবিনার ডবষসয় এ ধরসনর দ্ন্দ্ব োকা ককান েেসে্র আগ্রহ প্রকাশ 
এবং কডেত ডবষসয় আসিািনা/কভাট প্রোন কেসক ডবরত োকা ডমডনসটর মসধ্ 
ডিডিবদ্ধ করা হসব।

6.3  েভািডত তার িছসন্দর আসিাি্ ডবষসয় আসিািনার জন্ কয ককানও অ-আগ্রহী 
েেসে্র কাসছ কিয়ারটি কছসড কেসবন। 

6.4 িডরিািনেভার কয েেে্ তার স্বাসে্বর েংরাত প্রকাশ কসরসছন, তাসক ককারাম 
ডনধ্বারসণর জন্ গণনা করা হসব না বা েেে্ কয ডবষসয় আগ্রহী কে ডবষসয় 
আসিািনা ও কভাটোসনর েময়ও ডতডন অংশ কনসবন না।

6.5 িডরিািনেভার প্রডতটি েেে্ এবং েত্ার েকি মিূ ডনব্বাহী প্রডতটি আডে্বক 
বছসরর শুরুসত ডতডন কয েংস্াগুডিসত িসোন্নডতকারী, িডরিািক, অংশীোর, 
িডরিািনা কডমটির েেে্ এবং অন্ান্ যডে ককাসনা িসে অডধডষ্ত োসকন 
তসব তা প্রকাশ করসবন এবং এছাডাও ককাসনা কষিসত্র যডে তার মসন হয় কয 
স্বাসে্বর েঙ্হত কেিা ডেসত িাসর তসব ডতডন তাও প্রকাশ করসবন। এ জাতীয় 
করাষণার একটি নমনুা িত্রক েংসযাজন ডব-কত স্ািন করা হসয়সছ
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নীডত 7
প্রকাশ ও স্বছেতা  

ক�ৌরতি�িো:

একটি োতব্ েংস্ার িডরিািনেভাসকও অন্ প্রডতটি েত্ার অনরুূি, অংশীোরসের 
কাসছ জবাবডেডহ করসত হয়। একজন অংশীোসরর িাসভর জন্ অন্ অংশীোসরর স্বাে্ব 
েম্পডক্ব ত ঝঁুডক ডনসি েুশােন িাভ করা কযসত িাসর, তা এসকবাসরই ভুি ধারণা। 
েুতরাং, কম্বেূিী গ্রহসণর েময় অংশীোরসের কাসছ তে্ প্রকাশ করার কষিসত্র অডতডরতি 
যত্ন ডনসত হসব। এই নীডত কমসন িিসি কায্বরিসম স্বছেতা আনার মাধ্সম িডরিািনেভার 
োমডগ্রক অিণ্ডতা বডৃদ্ধ িাসব। 

বাতিসব স্বছেতা এবং প্রকাশ েুশােসনর ডভডত্ গঠন কসর এবং েংড্ষ্ েত্াসক েঠিক 
িে কেিাসনার জন্ ডবকডশত প্রডতটি কসি্বাসরট শােন েংডহতাসতই তা বত্ব মান। োতব্ 
েংস্াগুসিার কষিসত্রও, িডরডস্ডত একই রকম। প্রকল্প বাতিবায়ন েম্পডক্ব ত ডনব্বািন ও 
প্রকাসশর কষিসত্র স্বছেতা বজায় রািার োডয়ত্ব েংস্ার িডরিািনেভার ভূডমকার মসধ্ 
িসড। এছাডাও, তহডবসির উৎে, েমসয়ািসযাগী এবং েুশঙৃ্খি ভাসব গৃহীত অনেুাসনর 
কিি্ রািা েত্ায় েুশােসনর েসব্বাচ্চ নীডতগুডি বজায় রািার জন্ গুরুত্বিূণ্ব।  

র্রদনে রে�ো:

7.1. োতব্ েংস্ার কায্বরিম ও কায্বরিম েম্পডক্ব ত েকি েডিি ও কিি্ যোযেভাসব 
রষিণাসবষিণ করা হসব। 

7.2. েত্া কতৃ্ব ক গৃহীত প্রডতটি কম্বেূিী বা প্রকল্প েম্পডক্ব ত তে্ প্রােডঙ্ক ডবরডতসত 
রিমাগত প্রকাশ করসত হসব।

7.3. অনেুান:

7.3.1. েকি োতা ও েেে্সের কিি্ ইসিকট্রডনক িদ্ধডতসত বা অন্ভাসব 
প্রস্তুত করা হসব। 

7.3.2. োতব্ েংস্াসক কেওয়া েকি অনেুান, রডেে, িাঁো, এবং েরকাডর 
অনেুান ইত্াডে তাসের িরবতশী েভায় গভডন্বং বডির োমসন কিশ 
করসত হসব।

7.3.3. োতব্ েংস্াসক েকি অনেুান, রডেে, িাঁো, এবং েরকাডর অনেুান 
ইত্াডের েমূ্পণ্ব ডহোব রািসত হসব এবং কেগুডির যোযত উসদেসশ্ 
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ব্বহার েুডনডচিত করসত হসব।

7.3.4. ডনজ ডনজ েংস্ার আিরণডবডধ দ্ারা ডনয়ড্রিত একজন স্বাধীন কিশাজীবী কতৃ্ব ক 
একটি প্রমাণিত্র প্রাপ্ত করসত হসব কযটি অনেুাসর প্রাপ্ত েকি অনেুান, রডেে, 
িাঁো, এবং েরকাডর অনেুান ইত্াডে েংড্ষ্ প্রকল্প ও কম্বেূিীসত ব্বহার করা 
হসয়সছ তা প্রমাডণত হসব।

7.4. বাডষ্বক প্রডতসবেসন প্রকাশ:

• িডরিািনেভা গঠন

• োতব্ েংস্ার িডরিািনেভা দ্ারা অনুডষ্ত েভার েংি্া 

• আডে্বক বছসর অনডুষ্ত েভায় িডরিািনেভার েেে্সের উিডস্ডত

• প্রকল্প ও কম্বেূিীর িয্বাসিািনা

• িডরিািনেভার েেে্, প্রধান ডনব্বাহী এবং এর আত্ীয়সের িাডরশ্রডমক

• অনসুমাডেত বা কগাষ্ী েত্ার োসে োতব্ েত্া দ্ারা করা কিনসেনগুডি 

• িডরিািনেভার েেে্রা কয আিরণডবডধ কমসন িসিসছন কেই েম্পসক্ব  েভািডতর 
স্বীকৃডতোন

• অন্ান্ েমতি প্রােডঙ্ক ডবশে েহ প্রধান োতাসের তাডিকা

• োতব্ েংস্াগুডির জন্ প্রশােডনক েংডহতার প্রডতিািন েম্পডক্ব ত একজন স্বত্রি 
কিশাোসরর শংোিত্র।

7.5  ওসয়বোইসট প্রকাডশত তে্:

 ডনম্নডিডিত তে্গুডি োতব্ েংস্ার ওসয়বোইসট অবশ্ই রািসত হসব এবং 
এগুডি ডনয়ডমত বা নূ্ নতম বত্রমাডেক ডভডত্সত আিসিট করা উডিত:

• েংস্ার েশ্বন ও উসদেশ্

• িডরিািনা েভার েেে্ এবং মিূ ডনব্বাহী েেে্সের েংডষিপ্ত ও আিসিট করা 
কপ্রা�াইি

• প্রকল্প এবং কায্বরিমগুডির িডরেশ্বন
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• িডরিািনা েভা কতৃ্ব ক অনসুমাডেত নীডতগুডি

• ডনরীডষিত আডে্বক ডববডৃত এবং বাডষ্বক প্রডতসবেন

• িুরষ্ার এবং স্বীকৃডত

• েংস্া কতৃ্ব ক িডরিািনা কডমটির েেে্সের আত্ীয়স্বজনসের োসে এবং মিূ ডনব্বাহী 
েেে্সের োসে করা কিনসেন

• ককানও রটনা বা তে্ যা িডরিািনা েভার জন্ গুরুত্বিূণ্ব।

• িডরিািনেভার েেে্রা কয আিরণডবডধ কমসন িসিসছন কেই েম্পসক্ব  েভািডতর 
স্বীকৃডতোন

• োতব্ েংস্াগুডির জন্ প্রশােডনক েংডহতার প্রডতিািন েম্পডক্ব ত একজন স্বত্রি 
কিশাোসরর শংোিত্র।

• ডবগত 3 বছসরর েমতি প্রােডঙ্ক ডবশে েহ প্রধান োতাসের তাডিকা।
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নীডত 8
েম্প্রোসয়র েংযুতিতা  

ক�ৌরতি�িো:

প্রডতটি োতব্ েংস্ার েমাসজর কেইেব কশ্রণীসক উিকৃত করার িূডান্ত িষি্ ডনসয় কাজ 
কসর যাসের জন্ প্রকল্প ও কম্বেূিী গ্রহণ করা হসয়সছ। এর িডরসপ্রডষিসত, েম্প্রোসয়র 
োসে েংড্ষ্তার তাতিয্ব, অংশীোর এবং প্রকসল্পর িডষিত কগাষ্ীর গুরুত্ব বহুগুসণ বডৃদ্ধ 
িায়। েত্া কতৃ্ব ক গৃহীত প্রকল্প, কম্বেূিী এবং কায্বরিসমর প্রভাব মিূ্ায়ন এবং উিিডধি 
করা কেই েত্ার জন্ অিডরহায্ব।  

র্রদনে রে�ো:

8.1  িডরিািনেভার ডনসজ অেবা ডনসবডেত কমশীসের মাধ্সম ডনয়ডমত ভাসব েম্প্রোয় 
ডমেড্রিয়ায় ডিপ্ত হওয়া উডিত।

8.2  এই ধরসনর ডনযুতিতা এবং ডমেড্রিয়ার মসধ্ অন্তত েটুি কষিসত্র মিূ্ায়ন অন্তভু্ব তি 
করা হসব:

 8.2.1 কবে-িাইন এবং এন্ড-অ�-প্রসজক্ট; ও

 8.2.2 রটনা ডভডত্ক।

8.2.3 কযিাসন কবে-িাইন এবং এন্ড অ� প্রসজক্ট িডরমাি করার জন্ িডরিািনা 
করা হসব, রটনা-ডভডত্ক ডমেড্রিয়াটি প্রকল্প গ্রহসণর েময় প্রতিাডবত এবং 
প্রত্াডশত �িা�িগুডির োসে োমঞ্জে্ রসয়সছ ডকনা তা ডবস্ষণ কসর েত্া 
কতৃ্ব ক গৃহীত প্রকল্পগুডির প্রভাব ডনধ্বারসণর িষি্ ডনসয় িডরিাডিত করা হসব।
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নীডত 9
েততা

ক�ৌরতি�িো:

েততা কনতৃসত্বর ডভডত্ এবং ডভডত্ গঠন কসর, একটি োতব্ প্রডতষ্াসন কেই ভূডমকাটি 
িডরিািনেভার দ্ারা িািন করা হয়। আধুডনক িডরডস্ডত, কযিাসন কসি্বাসরট োধসনর 
অিব্বহার এবং এমনডক তহডবি েংগ্রহ করার জন্ প্রডতষ্ান এবং ন্াে প্রিার িাসছে, 
কেিাসন এটা অিডরহায্ব হসয় ওসঠ কয িডরিািনেভা কযন েব েময়, তাসের েব ডেদ্ধাসন্ত 
েততা বজায় রাসি। এটা বিার অসিষিা রাসি না কয ককান অে্বনীডতসত অননডতক 
আিরণ, অেোিরণ এবং েনুশীডতেহ ঝঁুডক কেসক একটি বনডতক এবং কিশাোরী েত্া বা 
প্রডতষ্ানসক েততাই েসব্বাত্ম েুরষিা প্রোন কসর। 

একটি আিরণডবডধ একটি ডনডে্বষ্ ব্ডতি বা প্রডতষ্াসনর োসে েম্পডক্ব ত বনডতকতা এবং 
মিূ্সবাধ েম্পডক্ব ত ডনয়মাবিী অনশুীিসনর একটি কেট। একটি োতব্ েত্া এবং 
িডরিািনেভা এর ব্ডতরিম নয়, বরং এসষিসত্র গুরুত্ব আরও কবসড যায়।

আিরণডবডধর ডবতিাডরত নীডত েমডন্বত একটি অোধারণ েডিি হসত হসব না, বরং 
স্বাষিরকারীসের কেসক প্রাপ্ত ডকছু েহজ প্রত্াশাই এসষিসত্র যসেষ্ ।  

র্রদনে রে�ো:

9.1 িডরিািনেভার অবশ্ই তার অংশীোরসের প্রডত তার েকি ডেদ্ধান্ত এবং 
প্রকাসশর কষিসত্র স্বছেতা ও েততা ডনডচিত করসত হসব, যার �সি তাসের 
জবাবডেডহতা বহুগুণ বডৃদ্ধ িায়।

9.2 আিরণডবডধ:

9.2.1 তার িডরিািনেভার মাধ্সম েততার উচ্চ মান প্রিার করা উডিত যার 
�সি বাইসরর অংশীোর এবং কভতসরর েেে্সের োসে েমান গুরুত্বিূণ্ব 
ব্বহার করা হসব।

9.2.2 িডরিািনেভার েেে্ এবং েংস্ার প্রধান ডনব্বাহীসের জন্ একই 
আিরণডবডধ প্রণয়ন করা হসব।

9.2.3 আিরণডবডধ প্রসত্ক েেে্ কতৃ্ব ক তাসের ডনসয়াসগর তাডরসি অেবা 
আিরণডবডধ প্রসয়াসগর তাডরসি যোযেভাসব স্বাষিডরত হসত হসব।
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9.2.4 িডরিািনেভার েকি েেে্সের দ্ারা আিরণডবডধ কমসন িিাসক েুডনডচিত 
করসত হসব এবং কযসকাসনা রকসমর ডবিু্ডত কমাকাসবিা করার জন্ 
িয্বাপ্ত ব্বস্া গ্রহণ করসত হসব।

9.2.5 িডরিািনেভার েেে্সের জন্ একটি আেশ্ব আিরণডবডধ এই েংডহতার 
েংসযাজন ডে-কত স্ািন করা হসয়সছ।
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নীডত 10
স্াডয়ত্ব

ক�ৌরতি�িো:

স্াডয়ত্ব হসছে একটি উসে্াসগর ষিমতা যা েমসয়র োসে োসে ককান প্রডরিয়া বা 
িডরডস্ডতসক বজায় রািসত িাসর। একটি ত্রি বা একটি প্রডতষ্াসনসক তিনই স্ায়ী বসি 
ডবসবিনা করা হয় যিন এটি শুধুমাত্র ডনসজর নয় বরং এর িাডরিাডশ্ব্বক িডরসবশসকও 
েমে্বন কসর। একটি োতব্ েংস্া, যা োধারণত তার িাডরিাডশ্ব্বক িডরসবশসক েমে্বন 
করার িষি ডনসয় গঠিত হয়, তাসক অে্বনীডতসত প্রিডিত অন্ কয ককান প্রডতষ্াসনর 
কিসয় কবডশ স্ায়ী হসত হসব এবং ডবসশষকসর এই ডতনটি কষিসত্র - আডে্বক, প্রাডতষ্াডনক 
এবং কম্বেূডিডভডত্ক। 

যডেও েত্ার জন্ স্াডয়ত্ব অজ্ব ন করা বত্ব মান েমসয়র িাডহো, েত্ার প্রডত ডবশ্বাসের 
ডবকাসশর জন্ অংশীোর এবং োতাসের কাসছ এর গুরুত্ব কিসনাই কম বসি ডবসবডিত 
হসবনা।

র্রদনে রে�ো:

10.1  েত্ার উডিত তার েীর্বসময়ােী উিডস্ডত কল্পনা করা, তহডবসির ডস্র ও 
ডনরবডছেন্ন প্রবাহ ডনডচিত করা এবং েত্ার কায্বরিসম ধারাবাডহকতা বজায় 
রািার জন্ রাজস্ব উৎিােন করা।

10.2 প্রধান অংশীোর ও োতাসের োসে কযাগাসযাসগর জন্ একটি যোযে ককৌশি 
অবিম্বন করা উডিত।

10.3 প্রডতটি নতুন প্রকল্প ডবডভন্ন অংশীোরসের বাধার মসুিামডুি হসত হয়। 
িডরিািনেভাসক অবশ্ই ডনডচিত করসত হসব কয স্ানীয় েরকার এবং 
ডনয়্রিক কতৃ্ব িসষির িাশািাডশ েম্প্রোয়, িডষিত কগাষ্ী প্রকসল্পর েুডবধা েম্পসক্ব  
যোযেভাসব েংসবেনশীি এবং অবডহত োসক। 

10.4 তাসের োমাডজক োয়বদ্ধতা অজ্ব সনর জন্ কসি্বাসরটসের োসে অংশীোডরত্ব 
করার েময় েংস্ার উডিত কিনসেসন েমূ্পণ্ব স্বছেতা অজ্ব ন করা যাসত েংস্ার 
অিব্বহার না হয়, কযমন তহডবি েংগ্রহ করা ইত্াডে।  

 এই ধরসনর কিক এবং ভারোম্ েত্ার ডভডত্ ডস্ডতশীি করসব এবং এর �সি 
েত্ার উিডস্ডত এবং কায্বকিাসি স্াডয়ত্ব বডৃদ্ধ িাসব।
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সংর�োজ্ A

িডরিািনেভার োমসন রািা নূ্ নতম তে্

1. কায্বপ্রণািীর িয্বায়রিডমক মিূ্ায়সনর কাঠাসমা ও প্রডতসবেন;

2. প্রবত্ব সনর িূসব্ব প্রকসল্পর ব্য় ও প্রতিাডবত �িা�ি; 

3. িডরিািনেভা ও ডনব্বাহী ব্বস্ািনা েেে্সের প্রতিাডবত ডনসয়াগ ও অিোরণ;

4. িডরিািনেভার েেে্সের স্বাসে্বর েংরাত প্রকাশ;

5. বাডষ্বক প্রডতসবেন, বাডষ্বক আডে্বক ডববডৃত, বাডষ্বক িডরকল্পনা ও আয়ব্য়ক;

6. েংড্ষ্ আইসনর অধীসন করা ডনরীষিা এবং প্রডতিািসনর ডববডৃত;

7. স্াবর েম্পডত্ অডধগ্রহণ বা ডনষ্পডত্, যডে োসক;

8. ডনরীষিা কডমটি এবং িডরিািনা িষ্বসের অন্ান্ কডমটির েভার ডববরণ;

9. কারণ, িাডহো, িডরিািনা েম্পডক্ব ত ডবজ্ঞডপ্ত এবং জডরমানার ডবজ্ঞডপ্ত কেিান, 
বস্তুগতভাসব গুরুত্বিূণ্ব।

10. েভািডত কতৃ্ব ক িডরিািনেভার েেে্সের আিরণডবডধ কমসন িিার ডনডচিতকরণ।

11. োতব্ েংস্ার জন্ আেশ্ব আিরণডবডধ কমসন িিা েম্পডক্ব ত একজন স্বাধীন 
কিশাোর কেসক প্রাপ্ত োটি্ব ড�সকট।
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সংর�োজ্ B

িডরিািনেভার েেে্ কতৃ্ব ক আগ্রসহর ডবজ্ঞডপ্ত

িডরিািনেভার েেে্

(োতব্ েত্ার নাম)

(ঠিকানা)

ডপ্রয় মহাশয়/মহাশয়া

 আডম,_________ িুত্র/কন্া/স্বামী/স্তী________এর,__________ বাডেন্দা, 
_______________ িডরিািনেভার েেে্,_________ যার ডনবডন্ধত 
েপ্তর____________ ডনম্নডিডিত েত্াগুডিসত আমার আগ্রহ বা উসদ্সগর ডবজ্ঞডপ্ত 
জানাডছে

Sl No.

প্রিষ্ো্/ 
আই্সষৃ্ট সংস্ো/ 
ফোিনে/ জ্গরের 

সরিরি

আগ্র� বো 
উরবেরগর 

প্�ৃরি/ আগ্র� 
বো উরবেরগর 
পররবিনে ্

অংেরীদোরত্ব
ক� িোরররখ উরথিি 
আগ্র� বো উরবেগ 

পররবরিনে ি �র়িরছ

স্বাষির

স্ান: 

তাডরি:
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সংর�োজ্ C

িডরিািনেভার েেে্সের জন্ আিরণডবডধ
িডরিািনেভার েেে্সের কত্ব ব্:

I) যোযে িডরশ্রম, েষিতা এবং তাসের েসব্বাত্ম ষিমতার েসঙ্ কিশাগতভাসব 
তাসের োডয়ত্ব িািন করা; 

II)  েত্া এবং তার অংশীোরসের েসব্বাত্ম স্বাে্ব বডৃদ্ধর উসদেসশ্ তাসের প্রেত্ ষিমতা 
প্রসয়াগ করা এবং ষিমতা বডহভূ্ব ত কাজ কেসক ডবরত োকা;

III)  শুধুমাত্র প্রডতষ্াসনর স্বাে্ব উন্নীত করার জন্ েত্ার নাম ও েম্পে ব্বহার 
করা; 

IV)  েত্ার উি-আইনেহ স্ানীয় েকি প্রসযাজ্ আইন কমসন িিার প্রসিষ্া; 
V)  এমন িডরডস্ডত এডডসয় িিনু যা স্বাসে্বর েংরাসতর জ্ ডেসত িাসর এবং যত 

তাডাতাডড েম্ব িডরিািনেভার কাসছ তা প্রকাশ করুন; 
VI)  তাসের কত্ব সব্র েময় প্রাপ্ত তসে্র কষিসত্র কগািনীয়তা বজায় রািা এবং 

আসেশিত্র বাডতসির িসরও এই বাধ্বাধকতা অব্াহত রািা; 
VII)  তাসের েরকারী কত্ব সব্র যোযে অব্াহডত ছাডা েত্ার বাইসর ককান ব্ডতি 

বা েংস্ার প্রডত তাসের কত্ব ব্ েম্পােসনর েময় তারা ককান কগািনীয় তে্ 
প্রকাশ করসবন না;

VIII)  েত্ার বাইসরর ব্ডতি বা েংস্ার কাসছ িডরিািনেভার কায্বরিম এবং েেে্সের 
কভাট আিরণ প্রকাশ করা কেসক ডবরত োকুন; 

IX)  তাসের কত্ব ব্ েম্পােসনর জন্ উিিধি েম্পসের যোযে ব্বহার করা; 
X)  ডনসজসক বা অন্ ককানও ব্ডতির কাসছ, েত্ার োসে েম্পডক্ব ত কয ককানও 

েুসযাগ কিনও স্ানান্তর করসবন না;
XI)  স্বাভাডবক কেৌজন্তা প্রকাসশর কষিসত্র কযিাসন তারা েত্ার েুনাসমর োসে আিে 

করসছন না এবং কযিাসন    িডরিািনা কডমটির েেসে্র ডেদ্ধান্ত তার দ্ারা 
প্রভাডবত হসব না, শুধুমাত্র কেইরকম উিহার বা আডতসেয়তাই তারা গ্রহণ 
করসত িারসবন;

XII)  েহকমশীসের প্রডত অেোিরণ বা ব্ডতিগত আরিমণ করসবন না;
XIII)  িডরিািনেভার েেে্ ডহোসব োডয়ত্ব িািসনর জন্ প্রসয়াজনীয় েময় ব্য় 

করুন;
XIV)  জনোধারসণর েম্ুসি েত্া েম্পডক্ব ত ডববডৃত জাডর করার কষিসত্র েসব্বাচ্চ েতক্ব তা 

অবিম্বন করুন
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