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अयं बन्धुरयंनेति गणना लघधुचेिसाम्
उदारचररिानां िधु वसधुधैव कधुटधुम्बकम् ॥

(এই র্যডতি কয িোে্ব�্য আমোর, এরং এই র্যডতি টি 
অজ্ঞতোর ডরষয় নয়। যোরো মহৎ আচরণ �সর তোসির 
জন্য েমগ্ জগৎ এ�টি িডররোর।)

উপক্িি িব্দগুক্লা ভািক্তি ইনশটিটিউট অফ ককাম্াশন 
কেক্রেটাশিক্িি শিন্া এবং উক্দেক্ি্ি একটি েশত্কাক্িি 
বর্ণনা, যখন এটি উক্ি্াগ গ্রহর এবং েুিােক্নি উন্নয়ক্নি 
শবষক্য় পিক্ষেপ গ্রহর কি শবষয়টি তুক্ল ধিা হয়। যশিও 
আইশেএেআই-এি স্বপ্ন হক্ছে ভাল কক্প্ণাক্িট িােক্নি 
উন্নয়ক্ন একজন ববশবিক কনতা হওয়া, ঘন্াি প্রক্য়াজনলীয়তা 
হক্ছে জাতলীয় িােক্নি শিখি অজ্ণ ন শনশচিত কিা এবং 
একই ভাক্ব ববশবিক পয্ণাক্য় অনেুির কিা হয়।

গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি জন্ আিি্ণ িােন ককাড 
শিল তৃরেলূ পয্ণাক্য় েক্ব্ণাত্তে অনিুলীলন শুরু কিাি 
জন্ আইশেএেআই-এি একটি প্রক্িষ্া। জাতলীয় পয্ণাক্য় 
েুিােক্নি কাঠাক্ো উন্নয়ক্নি িূডান্ লষে্ অজ্ণ ক্নি জন্ 
2017 োক্ল উন্নত, ককাড েব্ণত্র ভাল প্রিংশেত এবং 
প্রিংশেত হক্য়ক্ি।
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এই প্রক্িষ্াক্ক পিবততী পয্ণাক্য় শনক্য় শগক্য়, জনগক্রি োক্ে 
েংক্যাগ স্াপন এবং এই উক্ি্াক্গি প্রোি বশৃধিি প্রক্িষ্ায়, 
আইশেএেআই ভািক্তি ১০টি প্রধান আঞ্শলক ভাষায় 
ককাড অনবুাি কক্িক্ি। এই কে্ণকাক্ডেি শপিক্ন ধািরা 
হক্ছে েুিােক্নি েলূ্ক্বাক্ধি শবসৃ্ততা বশৃধি কিা এবং 
প্রকৃত কটিকক্হাল্ািক্িি দ্ািা প্রকৃত শিঠি এবং কিতনায় 
নলীশতগুশল যাক্ত েশত্কাক্িি শিঠি এবং কিতনাঅনেুির 
কিা হয় তা শনশচিত কিা, পঞ্াক্য়তগুশল অত্ন্ স্বছেক্দে 
এবং স্বছেক্দে।

আশে এই ককাক্ডি অনবুাি ও প্রকািনায় েদু্রর ও 
প্রকািনা অশধিপ্তক্িি শনক্বশিত প্রক্িষ্াি প্রিংো কিশি।

আশে আত্মশববিােলী কয এই প্রকািনা তাক্িি বিনশদেন 
কায্ণরেক্ে পঞ্াক্য়তএবং েুিােক্নি এক নতুন যুক্গি 
িূডান্ েুশবধাক্ভাগলীক্িি জন্ অত্ন্ উপকািলী হক্ব। এই 
প্রকািনাি উন্নশতি জন্ তাক্িি গঠনেলূক পিােি্ণ/ 
েন্ব্ প্রিাক্নি জন্ আশে ব্বহািকািলী/ পাঠকক্িি 
প্রিংো কিক্বা।

শেএে আশিে গগ্ণ
কপ্রশেক্ডন্

ি্া ইনশটিটিউট  অফ  ককাম্াশন  কেক্রেটাশিজ  অফ  
ইশডিয়া
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ডপ্রসফে

ঋক্বেক্িি কো উধৃিত কক্ি বলা হক্য়ক্ি, “আেিা শক এক 
স্বক্ি কো বলক্ত পাশি; আোক্িি েনক্ক একেত হক্ত 
শিন”, “আশে শববিাে কশি কয”  এই ক্াকটি েেশবিত 
উন্নয়ক্নি ধািরা এবং কয ককান জাশতি জন্ এি 
তাৎপয্ণ প্রিাি কক্ি। কয কিক্ি জনেংখ্াি প্রায় 70% 
প্রায় 7,00,000 গ্রাক্ে বাে কক্ি, ভািতক্ক তাই  খুব 
যোযেভাক্ব ‘গ্রাক্েি ভূশে’ শহোক্ব উক্ল্খ কিা কযক্ত 
পাক্ি। এটা  বলা কযক্ত পাক্ি অে্ণনলীশতি উন্নয়ন বা 
জাশত গঠক্নি লষে্ অজ্ণ ন বা গ্রাে বা কিক্িি গ্রােক্ক 
বাি শিক্য় অোম্ভব।

এই বাস্বতা শববিাে কক্ি এবং জাশতি োশব্ণক উন্নশত ও 
উন্নয়ক্ন েুিােন প্রশরেয়া এি ভূশেকা েম্ক্ক্ণ  পুক্িাপুশি 
েক্িতন হক্য়, আইশেএেআই একটি অনন্ এবং উদ্াবনলী 
িশৃষ্ভশগি শনক্য় কিক্িি গ্রাক্েি  উন্নশতি জন্ শিক্ক এশগক্য় 
এক্েক্ি।

১৯৯২ োক্ল েংশবধাক্নি ৭৩ নং েংক্িাধনলী পঞ্য়শত 
িাজ ব্বস্াি শভশত্ত প্রস্ি স্াপন কক্ি কিক্িি িােন 
কাঠাক্োক্ত শবক্কন্দলীকির ঘটায়। এই েংক্িাধনলীি একোত্র 
উক্দেি্ শিল িাষ্টলীয় পয্ণাক্য় বা জাতলীয় পয্ণাক্য় শবি্োন 
তৃরেলূ পয্ণাক্য় গরতন্ত্র প্রশতষ্াি জন্ োংশবধাশনক 
অনকু্োিন প্রিান কিা। তৃরেলূ পয্ণাক্য়ি উন্নয়ক্নি কো 
উক্ল্খ কক্ি, এটি একটি প্রািলীন প্রবািক্ক  উদ্তৃ কক্ি 
বলা যায়,বা “িশতিিাললী শিকড শবশিষ্ একটি গাি ঝক্ডি 
েেয় হাক্ে”। আইশেএেআই-এ, আেিা িঢৃ়ভাক্ব শববিাে 
কশি কয যশি েুিােন একটি জাশতক্ক িশতিিাললী কিক্ত 
হয় এবং গ্রােভািতলীয় েলূ ভূখক্ডেি শিকড গঠন কক্ি, 
তাহক্ল
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এই প্রবাি ব্াক্কি আনকু্পিনা হক্ব যা কিক্িি গ্রাে বা 
তৃরেলূ কক োশব্ণক উন্নশত ও উন্নয়ক্নি শিক্ক পশিিাশলত 
কিক্ব।

গ্রােপঞ্াক্য়ক্তি বত্ণ োন ভূশেকা ও িাশয়ত্ব শবক্বিনা কক্ি 
েোক্জি এই অংক্ি িােক্নি গুরুত্ব েহক্জই উপলশধি কিা 
যায়। স্বায়ত্তিােক্নি স্ানলীয় এক্ক শহোক্ব, পঞ্াক্য়ত তাক্িি 
কেতীক্িি দ্ািা পশিিাশলত অে্ণননশতক উন্নয়ন এবং তাক্িি 
এলাকায় োোশজক ন্ায়শবিাি শনশচিত কিাি লক্ষে্ কাজ 
কক্ি। এবং তাক্িি জন্ পশিকশপিত ভূশেকা পালন কিা, 
যাি েক্ধ্ িক্য়ক্ি পশিকপিনা ও বাক্জট, অশফে ও শহোব 
ব্বস্াপনা, প্রকক্পিি বাস্বায়ন ও তত্তাবধান, ড্াে োশবন 
ধক্ি িাখা, অশভক্যাগ শনষ্পশত্ত ইত্াশি; এই শনব্ণাশিত 
প্রশতশনশধক্িি অক্নকটা পে হাঁটাি প্রক্য়াজন।

গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভাি জন্ আিি্ণ প্রিােশনক শবশধ পঞ্াক্য়ত 
েভা আহ্ান ও বাস্বায়ন েহজ কিক্ত  আইশেএেআই 
এি এই োোশজক উক্ি্াগ। যশিও এই শবশধি গ্রহর 
কস্বছোেলূক তক্ব এই শবশধ উক্দেি্ হক্ছে তাক্িি ভূশেকা 
এবং িাশয়ত্ব েম্ক্ক্ণ  শনব্ণাশিত প্রশতশনশধক্িি েংক্বিনিলীল 
কিা, েক্িতনতা আনা এবং আক্িা অক্নক শকিু যাক্ত 
কিক্িি গরতাশন্ত্রক কাঠাক্োি কিষ পয্ণাক্য় েুিােন কক 
শকভাক্ব গক্ড কতালা যায় কে শবষক্য় পেপ্রিি্ণক শহোক্ব 
পশিগশরত হয়।

েলূত এশন্ক্য়ািয়া’ি িূডান্ পেপ্রিি্ণক নলীশত, যাি োক্ন 
হক্ছে “কিষ ব্শতিি উত্ান”, আইশেএেআই-এি এই 
উক্ি্াক্গি উক্দেি্ হক্ছে গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভায় কায্ণকি 
শেধিান্ গ্রহক্রি উপি কজাি কিওয়া এবং কিক্িি েলূধািাি 
িােন কাঠাক্োি েেতুল্ জাশতি এই অংিক্ক েোন 
ভাক্ব তুক্ল ধিা।

আশে শেএে পবন কুোি শবজয়, প্রাতিন েভাপশত, 
আইশেএেআই, শে এে িশজিত পাক্ডি, কেন্টাল কাউশসিল 
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েিে্, আইশেএেআই, শে এে বান ুিাক্ন্নানা, শেএে এি 
যুগ্ম পশিিালক শে এে বান ুিাক্ন্নানা কিশি

অনাশেকা কিৌধুিলী উপ-পশিিালক এবং শেএে িাক্কি 
কুোি, গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভাি জন্ এই আিি্ণ  প্রিােশনক 
শবশধি পাডুেশলশপ প্ররয়ক্ন শনব্ণাহলীি (শিষো)।

উন্নশত একটি শনিবশছেন্ন প্রশরেয়া এবং এই েক্ডল গভক্ন্ণসি 
শবশধি কষেক্ত্র েোনভাক্ব প্রক্যাজ্। আশে ব্শতিগতভাক্ব 
ব্বহািকািলী এবং পাঠকক্িি কাক্ি কৃতজ্ঞ োকব এই 
আিি্ণ শবশধ প্রিােশনক আক্িা েংক্িাধক্নি জন্ তাক্িি 
পিােি্ণ/ েন্ব্ প্রিাক্নি জন্।

স্ান:নয়া শিশল্        শেএে (ডাঃ) ি্াে আগিওয়াল

তাশিখ: 8 অক্্াবি, 2017  কপ্রশেক্ডন্

ি্া ইনশটিটিউট  অফ  ককাম্াশন  কেক্রেটাশিজ  অফ  ইশডিয়া
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“গ্রাে স্বিাজ েম্ক্ক্ণ  আোি ধািরা হক্ছে কয 
এটি েমূ্র্ণ প্রজাতন্ত্র, তাি প্রশতক্বিলীক্িি শনজস্ব 
গুরুত্বপূর্ণ িাশহিা এবং তািপক্িও অন্ অক্নক্কি 
জন্ শনভ্ণ িিলীল কযখাক্ন শনভ্ণ িিলীলতা প্রক্য়াজন”

েহাত্মা গান্লী

স্ানলীয় স্বায়ত্তিােন ব্বস্াক্ক িশতিিাললী কিাি একজন  
জনক িশতিিাললী শববিােলী, জাশতি েহাত্মা গান্লী  েক্ন 
কিক্তন কয প্রশতটি গ্রােক্ক অবি্ই স্ানলীয় শবষয়গুশল 
কোকাক্বলা কিাি জন্ েমূ্র্ণভাক্ব এবং োশবকভাক্ব 
ষেেতাপ্রাপ্ত হক্ত হক্ব। উপক্িাতি উশতিটি এই শিন্াক্ক 
প্রোর কিাি জন্ যক্েষ্।

ভািক্তি েংশবধান অনযুায়লী, গ্রাে পঞ্াক্য়ত গুশল একক 
স্বায়ত্তিােক্নি একটি স্ানলীয়, অে্ণননশতক উন্নয়ক্ন কাজ 
যা কক্ি এবং তাক্িি এলাকায় োোশজক ন্ায়শবিাি 
শনশচিত কক্ি। এই আক্িক্িি ফক্ল, িাক্জ্ি পঞ্াক্য়শত 
িাজ প্রশতষ্ান (শপআিএলএে) বিক্িি পি বিি ধক্ি 
বশৃধি কপক্য়ক্ি এবং অে্ণননশতক উন্নয়ন অজ্ণ ন এবং েবাি 
জন্ োোশজক ন্ায়শবিাি অজ্ণ ক্ন একটি গুরুত্বপূর্ণ 
ভূশেকা পালন কক্িক্ি। তা েক্ত্তও, কায্ণকি ফলাফল 
প্রত্ফ কিাি আক্গ অক্নক পে কযক্ত হক্ব এবং জনগক্রি 
স্বিােন প্রশতষ্ান শহক্েক্ব পঞ্াক্য়ত কায্ণরেক্ে আক্িা উন্নয়ন 
িশৃষ্ কগািি হক্ত হক্ব।

স্ানলীয় েিকাি শহক্েক্ব পঞ্াক্য়ত, শেধিান্ গ্রহক্র িশিদ্র, 
প্রাশন্ক এবং অেুিশষেত কগাষ্লীি অংিগ্রহর এবং অন্ভু্ণ শতি 
শনশচিত কিক্ত একটি গুরুত্বপূর্ণ ভূশেকা আক্ি। কযক্হতু, 
স্ানলীয় জনগর তাক্িি এলাকা, েম্ি এবং েেে্া 
েবক্িক্য় ভাল জাক্ন; পঞ্াক্য়তগুশল স্ানলীয় অে্ণননশতক 
উন্নয়ক্নি পশিকপিনা কিক্ত পাক্ি এবং েংশ্ষ্ এলাকাি 
েেে্া েোধান কিক্ত পাক্ি।

প্রোেশনক েংস্াক্িি প্রক্য়াজনলীয়তা

পঞ্াক্য়তগুশলি কায্ণকাশিতা এবং কাক্জি ধিন পয্ণন্ 
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োিা কিক্ি শবশভন্ন িি্ণ া অনেুির কিা হয়। তাক্িি 
কায্ণরেে উন্নত কিক্ত, শনব্ণাশিত প্রশতশনশধ এবং পঞ্াক্য়ত 
অন্ান্ েুশবধাক্ভাগলী গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভায় েকল েিে্ক্িি 
কায্ণকি অংিগ্রহর এবং গরতাশন্ত্রক শেধিান্ গ্রহর শনশচিত 
কিাি জন্ প্রশরেয়াি োক্ে ভাক্লাভাক্ব আক্লািনা কিক্ত 
হক্ব।

এটা বলা যায় না কয পঞ্াক্য়ত েভায় কায্ণকি অংিগ্রহর, 
আক্লািনা এবং শেধিান্ গ্রহর েুিােক্নি একটি গুরুত্বপূর্ণ 
েহায়ক। শকন্তু একটি পঞ্াক্য়ত তখনই কায্ণকি হক্ত 
পাক্ি যশি এটি জনগক্রি িাশহিা, ফাংিশননা গরতাশন্ত্রক  
ভাক্ব কায্ণ পশিিালনা, অংিগ্রহরেলূক এবং েেশবিত 
পশিকপিনা গ্রহর কক্ি, প্রকপি এবং প্রকপি কায্ণকিভাক্ব 
বাস্বায়ন কক্ি এবং জনগক্রি কাক্ি জবাবশিশহ কক্ি। 
শবপিলীতভাক্ব, যশি পঞ্াক্য়ত কায্ণরেে শনক্জই অপশিকশপিত 
হয়, যশি শেধিান্ গরতাশন্ত্রকভাক্ব না কনওয়া হয়, তাহক্ল 
পঞ্াক্য়ত  গুশল তাি প্রত্ািা অনযুায়লী তাি ভূশেকা 
পালন কিক্ত পািক্ব না। কযক্হতু, েবক্িক্য় গুরুত্বপূর্ণ 
শেধিান্ পঞ্াক্য়ত েভায় কনওয়া হয়, এটা খুব ভালভাক্ব 
পশিিাশলত হওয়া গুরুত্বপূর্ণ।

এই কপ্রষোপক্ট শি ইনশটিটিউট অফ ককাম্াশন কেক্রেটাশিে 
অফ ইশডিয়া (আইশে এেআই) পঞ্াক্য়তগুশলি েভা 
আক্য়াজন ও পশিিালনায় আিি্ণ অনিুলীলক্নি েুশবধাক্ে্ণ 
“গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি জন্ আিি্ণ প্রিােশনক শবশধ “ 
িাল ুকক্িক্ি।

এই িােন শবশধ উন্নয়ক্নি উক্দেক্ি্, শবশভন্ন িাক্জ্ি 
পঞ্াক্য়তগুশল েভা আহ্ান পশিিালনা আহ্ান েেয়ক্ক 
অধ্ায়ন ও পশিিি্ণন কিা হক্য়ক্ি।

এই শবশধ  গ্রােপঞ্াক্য়ত েভা এবং এি োক্ে েম্শক্ণ ত 
শবষয়গুশল শনক্য় একগুছে 

নলীশত শনধ্ণাির কিক্ত িায়। যশিও এটা েত্ কয, 
গ্রােপঞ্াক্য়ত  গুশল।

েভা পশিিালনাি কষেক্ত্র কেৌশলক নলীশতগুশল েংশ্ষ্ িাজ্ 
আইন দ্ািা পশিশিশলত হয়। 
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এই প্রিাশনক শবশধ গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি কায্ণরেক্ে েুিােন 
উন্নলীত কিাি জন্ 

এই ধিক্নি আইক্নি পশিপূিক কিাি কিষ্া কিক্ব।

যশিও এই প্রিাশনক শবশধ  িূডান্ লষে্ হক্ছে েশিবালক্য়ি 
আিিতীকিক্রি োধ্ক্ে েুিােন েহজতি কিা, এি প্রবত্ণ ন 
একাশধক উক্দেক্ি্ কাজ কিক্ব, যাি েক্ধ্ িক্য়ক্ি শকন্তু 
েলীোবধি নয়:

• েভা পশিিালনা ও আক্য়াজক্নি কষেক্ত্র অশভন্নতাও 
এবং আিি্ণ কির;

• েভাি প্রিােক্ন কপিািাশিত্ব;

• কায প্রনাশল ও পধিশত েিললীকিনঃ-

• েভা শলশপবধি কির এবং অন্ান্ েংশ্ষ্ কাগজপত্র/
তে্ যোযেভাক্ব িষেরাক্বষের শনশচিত কিা;

• পঞ্াক্য়তকায্ণরেক্ে কক্ঠাি শনয়ন্ত্রর ও িঙৃ্খলা শনশচিত 
কিা;

• শববাি হ্াে;

• তহশবক্লি কায্ণকি ব্বহাি এবং অভ্ন্িলীর শনয়ন্ত্রর 
পধিশত িশতিিাললী কিা

• েভাি শববিক্ন অেৎ কাজ শেশধি।

শনম্নশলশখত িাশেকন শবশধক্ত, আিি্ণ অনিুলীলন স্পষ্ কিা 
হক্য়ক্ি, এবং ব্াপকভাক্ব এক জায়গায় িাওয়া হক্য়ক্ি। 
পঞ্াক্য়তগুশল িশিত একই কেক্ন িলা প্রশরেয়াঅক্নক েহজ 
হক্ব, কযক্হতু এটি েুিােক্নি নলীশত অনেুির কক্ি েভা 
আক্য়াজন এবং পশিিালনাি প্রধান শিকগুশলি উপি 
স্বছেতা প্রিান কক্ি।

আিা কিা হক্ছে কয প্রকৃশতক্ত কস্বছোক্েবলী হক্লও, 
পঞ্াক্য়তেভাি আিি্ণ প্রিােশনক শবশধ এই ব্বস্াি 
িােন কাঠাক্োক্ত একটি অপশিহায্ণ ভূশেকা পালন কিক্ব। 
প্রিােশনক শবশধ অনযুায়লী নলীশত ও পধিশত অনেুির কক্ি 
পশিিাশলত েভা,  অনবধ কায্ণরেে িেন এবং পঞ্াক্য়ত 
েভায় িঙৃ্খলা উন্নলীত কিক্ত োহায্ কিক্ব।
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1

গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভা জন্

 েক্ডল গভক্ন্ণসি ককাড

গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি জন্ আিি্ণ  প্রিােশনক শবশধ শবশধ 
শবশবির নলীক্ি কিওয়া হল

ভূশেকা

এই শবশধ গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভা এবং এি োক্ে েম্শক্ণ ত 
শবষয়গুশল শনক্য় একগুছে নলীশত শনধ্ণাির কিক্ত িায়।

গ্রাে পঞ্াক্য়তগুশলি েভাি জন্ এই েভাি জন্ শবশধক্ত ফি 
শেটিং-এ কয নলীশতগুশল আক্িাপ কিা হক্য়ক্ি তা স্ায়লী কশেটিি 
েভাি কষেক্ত্রেোনভাক্ব প্রক্যাজ্, যশি না অন্োয় অন্ ককান 
প্রক্যাজ্ আইন, শনক্ি্ণ শিকা, শবশধ বা শবশধোলা দ্ািা শনধ্ণাশিত 
হয়।

একটি গ্রাে পঞ্াক্য়ত শনক্জ কাজ কিক্ত পাক্ি না এবং এটি 
শুধুোত্র তাি শনব্ণাশিত েিে্ক্িি অে্ণাৎ পঞ্(গুশল) এবং 
প্রধানক্িি োধ্ক্ে গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েিে্ ও প্রধান গ্রাে 
পঞ্াক্য়ক্তি অধলীক্ন েম্শত্তি ট্াশটি শহক্েক্ব কাজ কক্ি গ্রাক্েি 
োনকু্ষি প্রশত একটি কত্ণ ব্ এবং তাক্িি কায্ণরেে শনষ্ািন 
এবং তাক্িি েক্ধ্ শনক্য়াশজত ষেেতা অনিুলীলক্ন যত্ন, িষেতা 
এবং পশিশ্রে অনিুলীলন কিা উশিত। পঞ্াক্য়ত ও পঞ্াক্য়ক্ত 
কয েব ষেেতা িক্য়ক্ি, তা গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি ববধ েভায় গৃহলীত 
শেধিাক্ন্ি োধ্ক্ে েশমিশলতভাক্ব প্রক্য়াগ কিা হয়।।

গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভা পশিিালনা েংরোন্ কেৌশলক নলীশতগুশল 
েংশ্ষ্ িাজ্ আইক্ন প্ররলীত হয়। এই আিি্ণ শবশধ এই 
নলীশতগুশল কেক্ন িলাি েুশবধা কিয় আক্িা স্বছেতা প্রিান কিাি 
কিষ্া কক্ি কযখাক্ন অস্পষ্তা আক্ি এবং প্রিশলত ববশিত্র্েয় 
অনিুলীলনেেবিক্য়ি জন্ শনশি্ণষ্ োন প্রশতষ্া কিা।
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এই আিি্ণ শবশধ ককান শবি্োন আইক্নি শবকপি বা প্রশতস্াপন 
কিক্ত িায় না. গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি কায্ণরেক্ে েুিােক্নি উন্নয়ক্নি 
জন্ এই ধিক্নি আইক্নি পশিপূিক কিাি কিষ্া কিা হয়।

শবশভন্ন িাজ্ েিকাক্িি অধলীক্ন কাজ কিা গ্রাে পঞ্াক্য়তগুশল 
গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি উপি এই আিি্ণ িােন শবশধ কেক্ন 
িলক্ত পাক্ি। যশি এই শবশধিি ককান শবধান প্রক্যাজ্ আইক্নি 
োক্ে অেগিশতপূর্ণ হয়, তাহক্ল এই ধিক্নি প্রক্যাজ্ আইক্নি 
শবধানগুশল প্রিশলত হক্ব।

েংজ্ঞা
এই শবশধি, যশি না প্রেগি অন্োয় প্রক্য়াজন হয়-

“শিবে পূর্ণ” শিবে োক্ন কনাটিি পাঠাক্নাি শিন এবং েভাি 
শিন িাডা, এবং এি েক্ধ্ িক্য়ক্ি িশববাি এবং িুটি।।

“উপযুতি কতৃ্ণ পষে” বলক্ত কবাঝায় িাজ্ েিকাক্িি  শযশন 
কে্ণকত্ণ া বা কতৃ্ণ পষে,শযশন েিকািলী কগক্জক্ট প্রজ্ঞাপক্নি োধ্ক্ে, 
এই ধিক্নি কাজ েম্ািক্নি জন্ শনক্য়াগ কিক্ত পাক্ি এবং 
গ্রাে পঞ্াক্য়তেম্শক্ণ ত ষেেতা প্রক্য়াগ কিক্ত পাক্ি কযেন 
শবজ্ঞশপ্তক্ত উক্ল্খ কিা হক্য়ক্ি।

“েিকাি” বা “িাজ্ েিকাি”  হল েংশ্ষ্ িাক্জ্ি িাজ্ 
েিকাি;  

“গ্রাে পঞ্াক্য়ত” বলক্ত গ্রাে পয্ণাক্য় স্ানলীয় স্বিােক্নি জন্ 
গঠিত একটি েংস্া।।

“েিে্” োক্ন গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি একজন েিে্ এবং একজন 
প্রধান অন্ভু্ণ তি;

“কায্ণশববির” বলক্ত একটি আনষু্াশনক শলশখত শলশপ বধি, 
িািলীশিক বা ইক্লকট্শনক আকাক্ি, েভাি কায্ণরেে;

“আগ্রহলী েিে্” বলক্ত কবাঝায় কয ককান শবষক্য় প্রত্ষে বা 
পক্িাষেভাক্ব, গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি আক্গ কয ককান শবষক্য় 
ব্শতিগত বা আশে্ণক স্বাে্ণ োকা একজন েিে্ক্ক কবাঝায়।   

“পঞ্” োক্ন েিপঞ্ িাডা অন্ ককান পঞ্াক্য়ত েিে্; 

“ শবশধবধি” অে্ণ েংশ্ষ্ িাষ্টলীয় আইন বা এি অধলীক্ন প্রনাত 
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শবশধদ্ািা শনধ্ণাশিত;

“প্রধান” োক্ন গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাপশত বা কিয়ািপাে্ণন বা 
প্রধান, কয নাক্েই ডাকা কহাক না ককন,শযশন েিােশি গ্রাে বা 
পঞ্াক্য়ত এলাকাি অন্গ্ণত গ্রাে েম্শক্ণ ত কভাটাি তাশলকায় 
শনবশন্ত ব্শতিক্িি দ্ািা শনব্ণাশিত।।

“উপ-প্রধান” োক্ন গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েহ-েভাপশত বা উপ-
েভাপশত বা উপ-প্রধান, কয নাক্েই কহাক না ককন, গ্রাে 
বা পঞ্াক্য়ত এলাকাি অন্গ্ণত কভাটাি তাশলকায় শনবশন্ত 
ব্শতিক্িি কভাক্ট েিােশি শনব্ণাশিত হন।

“েশিব” বলক্ত িাজ্ েিকাি কতৃ্ণ ক শনযুতি ব্শতিক্ক  বা  
অনকু্োশিত পিাশধকািলী এই ধিক্নি কতৃ্ণ পষে কতৃ্ণ ক শনযুতি 
ব্শতি 

“স্ায়লী কশেটি” োক্ন পঞ্াক্য়ত কতৃ্ণ ক গঠিত একটি স্ায়লী 
কশেটি; 

“স্ায়লী কশেটি” হক্লা পঞ্াক্য়ত কতৃ্ণ ক গঠিত একটি স্ায়লী 
কশেটি; 

“শবক্িষ েভা” হক্লা গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি শনয়শেত েভা, প্রধান 
কতৃ্ণ ক স্বতঃ বা েিে্ক্িি শবক্িষ অনকু্িাক্ধ, জরুিলী প্রকৃশতি 
শবষয়েহ কয ককান শবষয় শনক্য় আক্লািনা কিা।
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1.এ�টি েভো আহ্োন �রো

1.1. কতৃ্ণ পষে

1.1.1 প্রধানক্িি অনপুশস্শতক্ত প্রধান বা উপ-
প্রধানক্িি শনক্ি্ণ ক্ি েম্ািক গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি 
একটি েভা কডক্ক আহ্ান কিক্বন।

1.1.2 যশি একটি শনশি্ণষ্ েেক্য়ি েক্ধ্ একটি 
েভা ডাকাি প্রক্য়াজন হয়, তাহক্ল েশিব 
প্রধানক্িি োক্ে পিােি্ণ কক্ি এই ধিক্নি 
েভা তলব কিক্বন।

1.1.3 শনধ্ণাশিত েংখ্ক েিক্ে্ি প্রক্য়াজক্ন 
েশিব ববঠক ডাকাি জন্ প্রধানক্িি েক্গি 
পিােি্ণ কিক্বন।

1.1.4 প্রধান যখনই উপযুতি েক্ন কক্িন, 
এবং শনধ্ণাশিত েংখ্ক েিক্ে্ি শলশখত 
অনকু্িাক্ধ েশিবক্ক এই ধিক্নি অনকু্িাধ 
প্রাশপ্তি তাশিখ কেক্ক শনধ্ণাশিত েেক্য়ি 
েক্ধ্ একটি শবক্িষ েভা ডাকক্ত হক্ব 
এবং েভাি আহ্াক্নি জন্ প্রক্য়াজনলীয় 
পিক্ষেপ গ্রহর কিক্ত হক্ব।

1.1.5 যশি প্রধান একটি শবক্িষ েভা ডাকক্ত 
ব্ে্ণ হয়, তাহক্ল আপ-প্রধান বা তাি 
অনপুশস্শতক্ত, উপযুতি কতৃ্ণ পষে এই 
ধিক্নি েভা ডাকক্ত পাক্ি এবং েশিবক্ক 
েিে্ক্িি কনাটিি শিক্ত হক্ব এবং েভা 
ডাকাি জন্ প্রক্য়াজনলীয় পিক্ষেপ গ্রহর 
কিক্ত হক্ব।

1.2 েভাি েেয়, স্ান ও রেশেক েংখ্া

1.2.1 পঞ্াক্য়ত এলাকাি েক্ধ্ বা গ্রাে পঞ্াক্য়ত/
েিকাি কতৃ্ণ ক অনকু্োশিত অন্ কয ককান 
স্াক্ন েকাল ৭টা কেক্ক িাত ৮টা পয্ণন্ 
কয ককান েেয়, কয ককান েেয় একটি 
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েভা ডাকা হক্ত পাক্ি।

1.2.2 েহজ  শিশনিত কিা জন্ পঞ্াক্য়ক্তি 
প্রশতটি েভা ধািাবাশহকভাক্ব েংখ্াি 
গরনা কিা হক্ব।

1.2.3 েলূ েভাি ধািাবাশহক েংখ্া এবং 
স্শগত েভা, যশি োক্ক,  উভই েভাি 
ধািাবাশহক েংখ্া একই হওয়া উশিত। 
কয পধিশতক্ত েভাগুশল ধািাবাশহকভাক্ব 
গরনা কিা কযক্ত পাক্ি তা শনক্ি কিওয়া 
হল:

 [উিাহির: েলূ েভাি রেশেক েংখ্া যশি 
৬ষ্ হয়, তাহক্ল েলুতশব েভাি রেশেক 
েংখ্া ষষ্ েভা (েলুতশব) হওয়া উশিত]

 যশি বত্ণ োক্ন, পঞ্াক্য়ত শেশিয়াল নাম্াি 
কিওয়াি অভ্াে অনেুির না কক্ি, 
তাহক্ল তািা এই আিি্ণ শবশধ গ্রহক্রি 
তাশিখ কেক্ক তাক্িি েভাি েংখ্া গরনা 
শুরু কিক্ব।

1.3 লষে্

1.3.1 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি শবজ্ঞশপ্ত েভাি 
তাশিক্খি অন্ত পাঁি শিন প্রাক-পূর্ণ 
শিবক্েি ব্বধান পশিক্বিন কিা হক্ব

1.3.2 যশি েংখ্াগশিষ্ েিে্ একটি শবক্িষ 
েভা আহ্ান কিক্ত েমিত হয়, তাহক্ল 
উপক্ি উশল্শখত কিক্য় কে েেক্য় শবজ্ঞশপ্ত 
কিওয়া হক্ত পাক্ি শকন্তু েভাি অন্ত ২৪ 
ঘন্া পূর্ণ হক্ত হক্ব।

 যাইক্হাক, কয ককান জরুিলী শবষয় শবক্বিনা 
কিাি জন্, িশবিি ঘন্াি কে কনাটিি 
েক্ত্তও কয ককান েেয় একটি েভা ডাকা 
হক্ত পাক্ি।
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1.3.3 কযখাক্ন গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভা পূব্ণ এবং 
শনধ্ণাশিত তাশিক্খ অনশুষ্ত হয়, কেখাক্ন 
এই ধিক্নি েভা ককান পৃেক শবজ্ঞশপ্ত 
িাডাই ডাকা হক্ত পাক্ি, যশি না প্রক্যাজ্ 
আইক্নি প্রশতটি েভাি জন্ পৃেক 
শবজ্ঞশপ্তি প্রক্য়াজন হয়।

1.3.4 শবজ্ঞশপ্তক্ত েভাি  রেশেক নম্ি, তাশিখ, 
শিন, েেয় এবং পূর্ণ ঠিকানা উক্ল্খ   
কিক্ব হক্ব।

1.3.5 এই উক্দেক্ি্ েিকাি কতৃ্ণ ক শনধ্ণাশিত 
গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভাি শবজ্ঞশপ্ত েশিব বা 
অন্ ককান  েিকািলী কে্ণকত্ণ া কতৃ্ণ ক 
জাশি কিা হক্ব এবং তাক্িি অনপুশস্শতক্ত 
পঞ্াক্য়ত কতৃ্ণ ক অনকু্োশিত প্রধান বা 
অন্ ককান েিে্ েভাি শবজ্ঞশপ্ত জাশি 
কিক্ত পাক্িন।

1.3.6 শবজ্ঞশপ্তক্ত শবজ্ঞশপ্ত জাশি কািলী ব্শতিি 
কযাগাক্যাক্গি শববির োকক্ব।

1.3.7 প্রশতটি েভাি শলশখত শবজ্ঞশপ্ত (কযখাক্ন 
প্ািা ১.৩.৩ এি উপি অব্াহশত কিওয়া 
হক্য়ক্ি) প্রক্ত্ক েিে্ এবং েিকাি কতৃ্ণ ক 
শনধ্ণাশিত কে্ণকত্ণ া, হাক্ত বা কপাক্টিি 
োধ্ক্ে অেবা ই-কেইক্লি োধ্ক্েপাঠাক্ত 
হক্ব।

1.3.8 িাজ্ েিকাক্িি ককান পাক্টায়ািলী বা 
অন্ান্ তহশেল পয্ণাক্য়ি কে্ণকত্ণ াক্িি 
আব্শিক উপশস্শত গ্রাে পঞ্াক্য়ত তাি 
েভায় প্রক্য়াজন বা কাশ্ষিত, এই 
ধিক্নি েভাি শবজ্ঞশপ্তও তাক্িি কাক্ি 
পাঠাক্না হক্ব। েিকাি কতৃ্ণ ক শনধ্ণাশিত 
এই কে্ণকত্ণ াি কাক্ি ওই কনাটিি পাঠাক্না 
হক্ব।
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1.3.9 কায্ণকি এবং েেক্য়াপক্যাগলী কযাগাক্যাক্গি 
েুশবধাক্ে্ণ, পঞ্াক্য়ত কতৃ্ণ ক ব্বহৃত 
এেএেএে বা অন্ান্ েফটওয়্াক্িি 
োধ্ক্ে েভাি শবজ্ঞশপ্ত কিওয়া কযক্ত 
পাক্ি, এি পক্ি উপক্ি বশর্ণত শলশখত 
শবজ্ঞশপ্তি একটি কশপ

1.3.10গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি কনাটিি কবাক্ড্ণ ও শবজ্ঞশপ্ত 
জাশি কিা হক্ব। পূব্ণ শনধ্ণাশিত তাশিক্খি 
কষেক্ত্র েভাি স্াক্নি শিন, শবিশত, েেয় 
এবং পূর্ণ ঠিকানা শনশি্ণষ্ কক্ি 

1.3.11 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি কলটাি কহক্ড কনাটিে 
পাঠাক্না উশিত। গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি কলটাি 
কহক্ড  না পাওয়া কগক্ল ,শবজ্ঞশপ্ত জাশি 
কািলী ব্শতিি কলটাি কহক্ড  ব্বহাি কিা 
কযক্ত পাক্ি।

1.3.12 েিে্ কতৃ্ণ ক প্রিত্ত কিশজটিাড্ণ  ঠিকানায় 
অেবা এই ধিক্নি অন্ ঠিকানায় কনাটিি 
পাঠাক্না হক্ব।

1.3.13 গ্রাে পঞ্াক্য়ত কনাটিি পাঠাক্না এবং এি 
শবতিক্রি প্রোর  

1.3.14 হাক্ত কনাটিি শবতিক্রি কষেক্ত্র, প্রাপক্কি 
স্বাষেি এই উক্দেক্ি্ িষেরাক্বষের কৃত 
কিশজটিাক্ি পাওয়া যাক্ব এবং কডশলভাশিি 
প্রোর শহক্েক্ব িাখা হক্ব।

1.3.15ই-কেইক্লি োধ্ক্ে পাঠাক্না শবজ্ঞশপ্তি 
কষেক্ত্র, নিে অনশুলশপি োধ্ক্ে কডশলভাশিি 
প্রোর বজায় িাখা কযক্ত পাক্ি।

 1.3.16 একটি েভাি কনাটিি পাঠাক্নাি প্রোর 
এবং এি শবতির কি প্রোর গ্রাে পঞ্াক্য়ত 
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কতৃ্ণ ক শনধ্ণাশিত েেক্য়ি জন্ েংিষের 
কিা হক্ব, যা েভাি তাশিখ কেক্ক পাঁি 
বিক্িি কে হক্ব না।

 (কজাক্যাজন-এ কনাটিক্িি একটি নেনুা 
শবন্াে স্াপন কিা হক্য়ক্ি)

1.4  েলুতশব েভাি শবজ্ঞশপ্ত

1.4.1 যািা প্রােশেকভাক্ব আক্য়াশজত েভায় 
উপশস্ত শিক্লন না, তাক্িি েহ েকল 
েিে্ক্ক একটি েলুতুশব েভাি কনাটিি 
প্রিান কিা হক্ব 

 েভ্ েলুতশবি শেধিান্ কনওয়াি েেয় যশি 
েকল েিে্ উপশস্ত োক্কন কেক্ষেক্ত্র

1.4.2 যশি েকল েিে্ উপশস্ত োক্কন, তাহক্ল 
যশি েলুতশব েভাি তাশিখ শনধ্ণাির কিা 
হয়, তাহক্ল েভায় শবজ্ঞশপ্ত প্রিান কিক্ত 
হক্ব।

1.4.3 প্রশতটি  েলুতশব েভাি শবজ্ঞশপ্ত পঞ্াক্য়ত 
কবাক্ড্ণ ি উপি স্শগত কিা হক্ব।

1.5 েভাি এক্জডিা

1.5.1 েশিব প্রধানক্িি োক্ে পিােি্ণ কক্ি প্রশতটি 
েভািকে্ণ েূশিও কনাট িূডান্ কিক্বন। 

1.5.2 েভায় আক্লাশিত শবষয় ধািাবাশহকভাক্ব 
গরনা কিা হক্ব।

1.5.3 েভায় ব্বো কলনক্িন কি জন্ 
শনধ্ণাশিতকে্ণ েূশিশনধ্ণাির কিা হক্ব এবং 
এক্জডিাি উপি কনাট েভাি শবজ্ঞশপ্তেহ 
েকল েিে্ক্ক প্রিান কিা হক্ব, যশি না 
অন্োয় প্রক্যাজ্ আইক্ন প্রিান কিা হয়।
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1.5.4 কে্ণ েূশিেংরোন্ কনাক্ট েভায় কলনক্িন 
কিা ব্বো েম্ক্ক্ণ  শবস্াশিত উক্ল্খ 
কিা হক্ব।

1.5.5 কনাটিি জাশি কিাি পিকে্ণ েূশিেংরোন্ 
কনাট আলািাভাক্ব পাঠাক্না কযক্ত পাক্ি, 
শকন্তু েভাি অন্ত ৩ শিন আক্গ।

1.5.6 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভািকে্ণ েূশিও কনাট 
েশিব বা অন্ ককান কে্ণকত্ণ া কতৃ্ণ ক 
এই উক্দেক্ি্ এবং তাক্িি অনপুশস্শতক্ত, 
পঞ্াক্য়ত কতৃ্ণ ক অনকু্োশিত অন্ ককান 
েিে্ কতৃ্ণ ক কপ্রশিত হইক্ব। 

1.5.7 িাজ্ েিকাক্িি পাক্টায়ািলী বা অন্ান্ 
তহশেল পয্ণাক্য়ি কে্ণকত্ণ াক্িি উপশস্শত বা 
পঞ্াক্য়শত িাজ প্রশতষ্াক্নি উপশস্শত, একটি 
েভায় গ্রাে পঞ্াক্য়ত কতৃ্ণ ক আবি্ক বা 
কাশ্ষিত, এই ধিক্নি েভািকে্ণ েূশিএবং 
কনাট তাক্িি কাক্ি পাঠাক্না হক্ব।

1.5.8কে্ণ েূশিও কনাট অনকে্ণ েূশিেিকাি কতৃ্ণ ক 
শনধ্ণাশিত কে্ণকত্ণ াি কাক্িও পাঠাক্না হক্ব।

 (টি্াডিাড্ণ কে্ণ েূশিআইক্টক্েি একটি 
তাশলকা কজাক্যাজন-শব-কত িাখা হক্য়ক্ি)

1.6 ব্বোি অন্ ককান শবষয় শবক্বিনা 

1.6.1 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভায় এক্জডিাঅন্ভু্ণ তি 
ব্তলীত অন্ ককান ব্বোি শবষয় 
শবক্বিনা কিা হক্ব না। 

1.6.2 েভাি এক্জডিায় অন্ভু্ণ তি নয় এেন অন্ 
ককান শবষয় গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি পিবততী 
েভায় িাখা হক্ত পাক্ি অেবা জরুিলী 
শভশত্তক্ত একটি শবক্িষ েভা ডাকা হক্ত 
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পাক্ি।

1.6.3 তক্ব, বহৃত্তি জনস্বাে্ণ শবশিষ্ জরুিলী 
প্রকৃশতি শবষয়গুশল প্রধানক্িি অনেুশত 
এবং গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েংখ্াগশিষ্ েিক্ে্ি 
েমিশতরেক্ে শবক্বিনা কিা কযক্ত পাক্ি।

2. েভাি কপৌরঃ পুশনকতা

2.1 একটি গ্রাে পঞ্াক্য়ত প্রক্য়াজন অনযুায়লী 
ব্বো কলনক্িক্নি জন্ েভা কিক্ব। 

2.2 প্রক্যাজ্ আইক্নি অধলীক্ন অন্োয় প্রিান 
না কিক্ল গ্রাে পঞ্াক্য়ত প্রশত োক্ে অন্ত 
একবাি শেশলত হক্ব।

3. ককািাে

3.1 গ্রাে পঞ্াক্য়ত েভাি জন্ ককািাে

3.1.1 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি জন্ ককািাে 
প্রক্যাজ্ আইক্নি অধলীক্ন শনধ্ণাশিত 
নূ্ নতে েংখ্ক গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি কোট 
েিে্ েংখ্া েংখ্াগশিষ্ হক্ব।

3.1.2 েভা জকু্ড ককািাে উপশস্ত োকক্ব। 

3.1.3 েভাি ককান পয্ণাক্য় প্রক্য়াজনলীয় ককািাে 
উপশস্ত না োকক্ল ব্বোি অবশিষ্ 
শবষয়(গুশল) শবক্বিনাি জন্ গ্রহর কিা 
হক্ব না এবং পিবততী েভায় স্শগত কিা 
হক্ব না, শলশখতভাক্ব শলশপ বধি কিাি 
কািরেহ। 
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3.2 আগ্রহলী েিে্ক্িি ককািাে / আগ্রহ প্রকাি

3.2.1 একজন আগ্রহলী েিে্ (প্রধান/ আপ-
প্রধান কহাক বা না কহাক), ককািাক্েি 
জন্ গরনা কিা হক্ব না এবং কয শবষক্য় 
শতশন আগ্রহলী কে শবষক্য় আক্লািনা এবং 
কভাট প্রিাক্নি েেয় অংিগ্রহর কিক্বন 
না।

3.2.2 যশি প্রধান ককান ব্বোি ব্াপাক্ি 
আগ্রহলী হন, তাহক্ল এই ধিক্নি শবষয় 
শবক্বিনাি আক্গ েভায় শতশন এই ধিক্নি 
তে্ প্রকাি কিক্বন এবং এই ধিক্নি 
শবষক্য়ি আক্লািনাি ব্াপাক্ি শতশন কয 
ককান আগ্রহলী েিক্ে্ি কাক্ি কিয়াি কিক্ড 
কিক্বন।

3.2.3 কে্ণ েূশিও কনাট প্রকাক্িি আক্গ যশি 
ইক্তােক্ধ্ েশিবক্ক আগ্রহ প্রকাি কিা 
হয়, তাহক্ল এই ধিক্নি শবষয় েম্ক্ক্ণ কে্ণ 
েূশিক্নাক্ট এই ধিক্নি প্রকাি শনক্ি্ণি কিা 
হক্ব।

3.2.4 েভায় আগ্রহলী েিে্ক্িি আগ্রহ প্রকাি 
এবং এই শবষক্য় আক্লািনা/কভাট কিওয়া 
কেক্ক শবিত োকাি শবষয়টি কাক্জি 
শববিরলী কতশলশপবধি কিা হক্ব।

3.3 ককািাক্েি িাশহিা পূিক্রি জন্ েভা 
েলুতশব
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3.3.1 যশি েভাি জন্ শনধ্ণাশিত েেক্য়, একটি 
ককািাে উপশস্ত না োক্ক, তাহক্ল উপশস্ত 
েিে্(গর) অন্ত ৩০ শেশনট  বা এত 
িলীঘ্ণ েেক্য়ি জন্ অক্পষো কিক্ত হক্ব 
যা েিকাি কতৃ্ণ ক শনধ্ণাশিত হক্ত পাক্ি 
অেবা েভায় উপশস্ত েিে্(ে) কতৃ্ণ ক 
েমিত হক্ত পাক্ি এবং যশি এই েেক্য়ি 
েক্ধ্ ককান ককািাে না োক্ক, তাহক্ল 
েভা টি পিবততী শিন পয্ণন্ েলুতশব কিা 
হক্ব অেবা েভায় উপশস্ত  েিে্  েভা 
পশত অেবা অন    উপশ্হশতক্ত েভাি 
পক্িি শিন শস্ি ককাডক্ট পাক্িন।

3.3.2 এেনশক যশি ককান েলুতুশব েভায় ককান 
ককািাে উপশস্ত না োক্ক, তাহক্ল েভা 
বাশতল কিা হক্ব।   

3.3.3 যশি ককান েভায় ককািাে উপশস্ত 
োক্ক, তাহক্ল েেক্য়ি অপ্রতুলতাি 
কািক্র আক্লািনা/শেধিাক্ন্ি জন্ শকিুকে্ণ 
েূশিেলুতুশব োক্ক, তাহক্ল কেই েভাি 
অেোপ্তকে্ণ েূশিশনক্য় আক্লািনাি জন্ 
েভাটি পক্িি শিন বা ভশবষ্ক্তি কয 
ককান শিন পয্ণন্ েলুতশব কিা হক্ত পাক্ি। 

 3.4 ককািাক্েি িাশহিা অন্োয় েভা েলুতশব

3.4.1 উপশস্ত েংখ্াগশিষ্ েিক্ে্ি েমিশতরেক্ে 
প্রধান গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি একটি ববধ েভা 
েলুতশব কিক্ত পাক্ি।

3.4.2 েভাি কায্ণরেক্ে এ ধিক্নি েলুতশবি 
তে্ ও কাির শলশপবধি কিা হক্ব। 

3.4.3 গ্রাে পঞ্াক্য়ত বা েিকাি কতৃ্ণ ক 
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অনকু্োশিত স্শগতাক্িক্িি পধিশত কেক্ন 
িলক্ত হক্ব।

4. েভায় উপশস্শত

4.1 উপশস্শত

4.1.1 প্রশতটি গ্রাে পঞ্াক্য়ত গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি 
েভাি জন্ পৃেক উপশস্শতি শনবন্ন 
বজায় িাখক্ত পািক্ব।

4.1.2 উপশস্শতি কিশজটিাক্ি শনম্নশলশখত শবক্িষ 
গুশল োকক্ব: েভাি রেশেক নম্ি ও 
তাশিখ; েভাি স্ান; েভাি েেয়; 
আেন্ত্রক্রি োধ্ক্ে েভায় উপশস্ত েিে্, 
েশিব এবং অন্ান্ ব্শতিি নাে ও 
স্বাষেি।

4.1.3 গ্রাে পঞ্াক্য়ত বা অন্ ককান স্াক্ন 
উপশস্শতি শনবন্ন বজায় িাখক্ত পািক্ব।

4.1.4 েিে্ক্িি পশিিি্ণক্নি জন্ উপশস্শতি 
কিশজটিাি উন্তুি োকক্ব।

4.1.5 হাশজিা কিশজটিাক্ি এশন্ট েশিব কতৃ্ণ ক 
অেবা তাি অনপুশস্শতক্ত েিকাি কতৃ্ণ ক 
অনকু্োশিত ব্শতি কতৃ্ণ ক অনকু্োশিত হক্ব।

4.1.6 হাশজিাি শনবন্ন েশিব বা েিকাি 
কতৃ্ণ ক অনকু্োশিত ব্শতিি কহফাজক্ত িাখা 
হক্ব।

4.1.7 হাশজিা শনবন্ন েব্ণক্িষ প্রক্বক্িি তাশিখ 
কেক্ক অন্ত পাঁি বিক্িি জন্ েংিষের 
কিা হক্ব। 

4.1.8 েিকাি কতৃ্ণ ক অনকু্োশিত নলীশত অনযুায়লী 
উপশস্শতি শনবন্ন বা অন্ ককান শলশপ 
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বধি নষ্ কিা হক্ব না।

 (উপশস্শত কিশজটিাক্িি একটি নেনুা 
শবন্াে কজাক্যাজন-শে-কত স্াপন কিা 
হয়)

4.2 অনপুশস্শতি িুটি

4.2.1 েশিব বা প্রধান কতৃ্ণ ক এই ধিক্নি িুটিি 
অনকু্িাধ গৃহলীত হক্ল তক্বই েিে্ক্িি 
অনপুশস্শতি িুটি েজিিু কিা হক্ব।

4.2.2 অনপুশস্শতি অনকু্িাধ েিক্ে্ি েভায় 
উপশস্ত না োকাি কাির শহক্েক্ব োকক্ব।

5. েভায়কে্ণ েূশিপডা

 প্রধান বা েশিব েভািকে্ণ েূশিপডক্বন। 
ববঠক্ক আক্লািনা ও কভাট কিওয়াি আক্গ 
প্রধান বা েশিব শবষয়/প্রস্াক্বি উক্দেি্, 
প্রক্য়াজনলীয়তা এবং প্রভাব ব্াখ্া কিক্বন।

6. েভাি কায্ণশববির

6.1 কায্ণশবশবির কিকশড্ণ ং

6.1.1 েশিব কতৃ্ণ ক কায্ণশববির বইক্য় প্রশতটি 
েভাি কায্ণরেে শলশপবধি কিা হক্ব। 

6.1.2 েভায় গৃহলীত শেধিাক্ন্ি োিেংক্ষেপ 
আক্লািনাি পি পিই েভায় পডা হক্ব 
এবং কেই অনযুায়লী কায্ণশববির বইক্য় 
শলশপবধি কিা হক্ব। 

6.1.3 েংশষেপ্ত ও েিল ভাষায় কায্ণশববির কলখা 
হক্ব। কায্ণশববিরশনম্নশলশখত েহ েভাি 
কায্ণরেক্েি একটি ন্ায্ এবং েঠিক 
োিেংক্ষেপ ধাির কিক্ব: 
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• কায্ণশববির, শুরুক্ত, েভাি রেশেক 
নম্ি এবং েভাি ধিন, তাশিখ, শিন, 
স্ান এবং েভা শুরুি েেয় কক বলা 
হক্ব। েভা কিষ হওয়াি েেয় ও কিক্ষ 
কায্ণশববির কি কোও বলা হক্ব।  

• কায্ণশববির েভায় উপশস্ত েিে্ক্িি 
নাে এবং আেশন্ত্রতক্িি নাে শলশপ বধি 
কিক্ব।

• কায্ণশববির স্বপি েেক্য়ি কনাটিক্ি েভা 
ডাকাি কাির শলশপ বধি কিক্ব, যশি 
োক্ক

• েিে্(গুশল) এি শভন্নেত, যশি ককান 
শবষক্য়, কয ককান শবষক্য় শভন্নেতাবলম্লী 
েিক্ে্ি নাক্ে কায্ণশববির-এ শলশপ বধি 
কিা হক্ব।

6.1.4 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি আক্গ স্াশপত 
ককান িশলল, প্রশতক্বিন বা কনাট েশিব 
বা েভাি শপ্রোইশডং অেশিটি কতৃ্ণ ক 
এই ধিক্নি নশে, প্রশতক্বিন বা কনাট 
প্রােশেকভাক্ব শিশনিত কিা হক্ব।

6.2 কায্ণশববির িষেরাক্বষের

6.2.1 েশিব কায্ণশববির বজায় িাখক্ত পািক্ব।

6.2.2 গ্রাে পঞ্াক্য়ত ও এি স্ায়লী কশেটিি েভাি 
জন্ স্বতন্ত্র কায্ণশববির বই িষেরাক্বষের 
কিা হক্ব।

6.2.3 িাক্ষ্টি িাপ্তশিক/স্ানলীয় ভাষায় কায্ণশববির 
বজায় িাখা হক্ব।  
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6.2.4 কায্ণশববির বইক্য়ি পাতা ধািাবাশহকভাক্ব 
গরনা কিা হক্ব।

6.2.5 কায্ণশববির কপটি কিা হক্ব না বা 
কায্ণশববির বকু্কি োক্ে েংযুতি কিা 
হক্ব না।

     (কায্ণশববির বইক্য়ি একটি নেনুা শবন্াে 
কজাক্যাজন-শড-এ স্াপন কিা হয়)

6.3 কিক্জাশলউিন/শেধিান্ েংক্িাধন বা বাশতল

6.3.1 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি ককান প্রস্াব েংক্িাধন বা 
বাশতল কিা হক্ব না, েংখ্াগশিষ্ বা গ্রাে 
পঞ্াক্য়ক্তি কোট েিে্ক্িি েংখ্াগশিষ্ 
কি দ্ািা পাি কিা একটি প্রস্াব িাডা।  

6.3.2 েিকাি কতৃ্ণ ক শনধ্ণাশিত েেক্য়ি েক্ধ্ 
এই ধিক্নি েংক্িাধন বা বাশতল কিা 
হক্ব।

6.4 কায্ণশবশবির স্বাষেি

6.4.1 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভাি কায্ণশববির কি 
স্বাষেি এবং কেই েভাি েভাপশত কতৃ্ণ পষে 
বা পিবততী েভাি তাশিখ েহ োষেি।

6.4.2 কয ব্শতি স্বাষেি কিক্ব কে কায্ণশবশবির 
প্রশতটি পৃষ্া শুরু কিক্ব এবং কিষ পৃষ্ায় 
েংশষেপ্ত স্বাষেি কিক্ব। 

6.4.3 কায্ণশববির স্বাষেক্িি তাশিখ এবং স্ানও 
কায্ণশবশবির কিষ পৃষ্ায় উক্ল্খ কিা হক্ব।

6.4.4 কায্ণশববির বইক্য় একবাি প্রক্বি কিক্ল, 
পশিবশত্ণ ত হক্ব না। পিবততী েভায় 
গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি অনকু্োিক্নি োধ্ক্ে 
কায্ণশবশবির েক্ধ্ কয ককান পশিবত্ণ ন 
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কিা হক্ব এবং েভাি কাক্জি শববিরলী 
কতশলশপ বধি কিা হক্ব।  

6.5 কায্ণশববির পশিিি্ণন

 গ্রাে পঞ্াক্য়ত ও এি স্ায়লী কশেটিি 
েভাি কায্ণশববির  কয ককান ব্শতি, 
গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি অশফক্ে পশিিি্ণক্নি জন্ 
উন্তুি কিা হক্ব এবং প্রক্যাজ্ আইন 
অনযুায়লী কয ককান ব্শতিি অনকু্িাক্ধ 
কায্ণশবশবির একটি প্রশতশলশপ কশপ বা 
এি একটি োিাংি িাওয়া  কযক্ত পাক্ি।

6.6 কায্ণশববির েংিষের

6.6.1 কায্ণ শববির বই এই উক্দেক্ি্ েিকাি 
কতৃ্ণ ক অনকু্োশিত েশিব বা ককান ব্শতিি 
কহফাজক্ত িাখা হক্ব।

6.6.2 েকল েভাি কায্ণশববির স্ায়লীভাক্ব 
িািলীশিক বা ইক্লকট্শনক আকাক্ি 
েংিশষেত হক্ব।

6.6.3 কায্ণ শববির বই গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি অশফক্ে 
িাখা হক্ব।

7. িশললাশি িষেরাক্বষের

 গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েভা েংরোন্ েকল নশে ও শলশপ  ব ধি 
িাক্জ্ি িাপ্তশিক/স্ানলীয় ভাষায় িষেরাক্বষের কিা হক্ব।   

8. েশিক্বি কায্ণাবললী

 একটি গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি েশিব শনম্নশলশখত কাজগুশল কিক্বন 
বক্ল আিা কিা হক্ছে: 

• পঞ্াক্য়ত েভায় গৃহলীত শেধিান্ বাস্বায়ন ও বাস্বায়ক্নি 
জন্ প্রক্য়াজনলীয় পিক্ষেপ গ্রহর কিক্বন
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• েংশ্ষ্ পঞ্াক্য়ত এলাকাি ব্শতিক্িি শেধিান্ তাক্িি 
জানান।

• গ্রাে পঞ্াক্য়ত ও তাি কশেটিি েভা।
• গ্রাে েভাি েভােহ গ্রাে পঞ্াক্য়ত ও এি স্ায়লী 

কশেটিি প্রশতটি েভায় অংিগ্রহর কিক্বন
• কায্ণশববির বইক্য়ি প্রশতটি েভাি কায্ণরেে িািলীশিক 

বা ইক্লকট্শনক আকাক্ি শলখুন।
• তাি গৃহলীত েকল শিঠিপত্র, শবক্িষ কক্ি েিকাক্িি 

শবশভন্ন প্রকপি এবং েিকাি কতৃ্ণ ক জাশিকৃত শনক্ি্ণিনা, 
প্রধানক্িি োেক্ন এবং ববঠক্ক েকল েিে্ক্িি তক্ে্ি 
জন্ িাখুন।

• গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি পষে কেক্ক েকল শিঠিপত্র গ্রহর করুন 
এবং এ ব্াপাক্ি যোযে ব্বস্া  শনক্বন।

• িূডান্, প্রধানক্িি োক্ে পিােি্ণ কক্ি অেবা তাি 
অনপুশস্শতক্ত আপ-প্রধান, প্রশতটি েভািকে্ণ েূশিএবং 
কনাট। 

• প্রক্যাজ্ আইক্নি অধলীক্ন শনধ্ণাশিত েকল কিশজটিাি ও 
নশে েংিষের কিক্বন। 

• প্রধান/আপ-প্রধান বা েিে্ পক্ি ককান িনূ্পি 
োকক্ল ব্লক কডক্ভলপক্েন্ অশফোক্িি কাক্ি শিক্পাট্ণ   
কিক্বন।

• পঞ্াক্য়ত তহশবল, েম্ি এবং গ্রাে পঞ্াক্য়ত কতৃ্ণ ক 
পশিিাশলত  নেলীি শনিাপি কহফাজক্তি জন্ িায়লী  
োকক্ব।

• কয ককান অনবধ আিির ষেেতাি অপব্বহাি 
প্রধান উপপ্রধান এি দ্ািা ককান আইশন শবধান 
েংলক্নে শবষয় তাৎষেশরকভাক্ব ব্লক অশধকািলী কক 
অবশহত কিক্বন এবং প্রশতক্বিন কপি কিক্বন

• েেয় েেয় েিকাশি প্রক্িক্ি নাো যোযে ভাক্ব 
পালন হক্য়ক্ি শকনা তা কিখক্বন

• গ্রাে পঞ্াক্য়ত শনব্ণাশিত জনপ্রশতশনশধক্িি োক্ে 
কেৌহাি্ণ ্পূর্ণ েম্ক্ণ  স্াপন কিক্বন
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েংসযোজন-A

গ্োম িঞ্োসয়ত ________েভোর ডরজ্ঞডপ্ত

(িঞ্োসয়ত ও ব্ল�/ কজিোর নোম)

তোডরি:...................

েিসে্যর নোম ও ঠি�োনো 

ে্াডাে/ে্াি,

আপনাক্িি জানাক্না হক্ছে কয ______ (গ্রাে পঞ্াক্য়ক্তি নাে) 
________ (শিন ও তাশিখ) ________ (শিন ও তাশিখ) 
_______ (েেয়) কেক্ক ______ (েেয়) অনশুষ্ত হক্ব 
শনম্নশলশখত শবষয়গুক্লা শনক্য় আক্লািনা ও কলনক্িক্নি জন্:

(i)

(ii)

(iii) 

(iv)

শবস্াশিত কাক্জি েূশি এবং কনাট এি োক্ে েংক্যাজন কিা 
হল।   

আপনাক্ক িয়া কক্ি েভায় উপশস্ত োকাি জন্ অনুক্িাধ 
কিা হক্য়ক্ি।

আপনাি শববিস্

(স্বাষেি)

(েশিব/ অনকু্োশিত কে্ণকত্ণ াি নাে)
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েংসযোজন-B

আসিোচ্যেচূীর আিশ্ব তোডি�ো

শনম্নশলশখত শবষয়গুশল েবেেয় েভাি কাক্জি  েূশিি অন্ভু্ণ তি 
কিা হক্ব:

• অনপুশস্শতি িুটি েজিিু কিা

• পূব্ণবততী েভাি কাক্জি  শববির পাঠ কিা ও লষে্  কিা

• পূব্ণবততী েভাি শেধিান্গুশলি উপি কোক্নাক্যাগ িাওয়া এবং 
অ্াকিন কটকশেট শিক্পাট্ণ  (এটিআি);

• স্ায়লী কশেটিি েভাি কাক্জি  শববির পাঠ কিা ও 
লষে্  কিা

• গ্রাে পঞ্াক্য়ত বাক্জট ও বাশষ্ণক পশিকপিনা বাস্বায়ন/
ব্বহাক্িি অনকু্োিন/েেোেশয়ক পয্ণাক্লািনা

• আয় ও ব্ক্য়ি শববশৃত এবং আশে্ণক শববশৃতক্ত ওঠানাোি 
কাির, যশি োক্ক ;

• নতুন কাজ ও প্রকক্পিি অনকু্োিন

• শবশভন্ন প্রকক্পিি অধলীক্ন তহশবল ব্বহাক্িি পয্ণাক্লািনা;

• শনে্ণার কাজ, অন্ান্ প্রকপি ও কায্ণরেক্েি  বাস্ব 
অগ্রগশত পয্ণাক্লািনা;

• গ্রােলীর ে্াশনক্টিন, িাস্াি আক্লা, গ্রােলীর েডক, পানলীয় 
জল, অগিনওয়াশড, ন্ায্ েকূ্ল্ি কিাকান, সু্ল ভবন 
িষেরাক্বষের; স্বাস্্ ককন্দ, ইত্াশি

• অন্ কয ককান শবষয়
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েংসযোজন-C

েিে্যসির উিডথিডত ডনরন্ধন

(গ্োম িঞ্োসয়সতর নোম)  (ব্ল�) (কজিো)

েভাি েংখ্া  তাশিখ:   

স্ান: 

েেয়:

েভাি ধিন (োধাির/শবক্িষ/জরুিলী)

Sl. 
No.

রত্ব মোন 
েিসে্যর 

নোম

ওয়োি্ব  
নং

স্বোষির 
/ রসুডো 

আঙুসির 
ছোি

প্রসরশ

েময়

করসরোসনোর

েময়

েম্োি�/প্রধোন 
�তৃ্ব � যোচোই�ৃত

(রুসডো আঙুসির 
ছোি)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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েংসযোজন-D

গ্োম িঞ্োসয়ত েভোর �োসজর ডরডররণ রই

েভাি েংখ্া  তাশিখ:   

স্ান: 

েেয়:

েভাি ধিন (োধাির/জরুিলী শভশত্তক/শবক্িষভাক্ব আক্য়াশজত)

Sl. No. নাে পিবলী ওয়াক্ড্ণ ি প্রশতশনশধত্ব

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

�োয্বডরররণ/ �োয্বরেসমর নডেরদ্ধ �রণ :

ডরষয় নং 1 

আসিোডচত ডরষয়:

ডেদ্ধোন্ত:

ডরষয় নং 2
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আসিোডচত ডরষয়:

ডেদ্ধোন্ত:

ডরষয় নং 3   

আসিোডচত ডরষয়:

ডেদ্ধোন্ত:

আইসটম নং 4 

আসিোডচত ডরষয়:

ডেদ্ধোন্ত:

েভো কশষ at_00:00_ কচয়োরস� ধন্যরোি কভোট ডিসয়

(স্বোষির)

তোডরি: /___/____       (প্রধোন/ েভো িডরচোি� এর নোম)

থিোন:___________
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